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Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les représentants,

Par lettre n° 4662/PR du 1er juillet 2022, le Président de la Polynésie française a transmis aux fins 
d ’examen par l’assemblée de la Polynésie française, un projet de délibération portant approbation de la stratégie 
de l’innovation 2030 de la Polynésie française.

I. Contexte

Parmi les priorités de la Polynésie française figure la transformation, à l’horizon 2030, de son modèle 
économique et social pour un développement durable et inclusif. A ce titre, la stratégie de l’innovation 2030 
proposée dans ce projet de délibération a pour ambition de construire un nouveau modèle de développement 
plus autonome et autosuffisant, fondé sur l’économie de la connaissance et la production d’excellence.

L’objectif est de mettre en avant l’innovation comme levier essentiel de soutien à la croissance 
économique, au développement de nouvelles activités et filières, à l’augmentation de la compétitivité et à la 
création d’emplois. En outre, cette croissance se veut intelligente, durable et inclusive afin de permettre 
d ’améliorer le bien-être et la qualité de vie de nos populations, mais également de bâtir une société solidaire 
proposant un avenir sûr pour tous en renforçant la cohésion territoriale.

Baptisée “Polynésie, océan d ’innovation”, la stratégie de l’innovation 2030 de la Polynésie française 
est la feuille de route essentielle et indispensable pour faciliter l’accès des acteurs privés et académiques aux 
financements européens et nationaux, afin de développer leurs projets collaboratifs d’innovation. Elle est portée 
par le Pays, en collaboration avec l’Etat et les communes.

IL Méthode d’élaboration

Détaillée dans un document de 241 pages divisé en trois parties et assorti de cinq annexes, la stratégie 
de l’innovation 2030 de la Polynésie française est le fruit d ’une concertation d’une ampleur sans précédent de 
l’ensemble des acteurs de l’écosystème local de l’innovation. Plus de cinq cents personnes issues des domaines 
de la recherche, de la formation, de l’entreprise, mais aussi des associations et des institutions ont contribué à 
son élaboration.

Ce travail s’est déroulé en trois phases :
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la phase 1 était réalisée en distantiel au mois d’octobre 2021, elle a permis d ’effectuer un état des lieux 
de l’innovation en Polynésie française et de poser un diagnostic après analyse des atouts, faiblesses, 
opportunités et menaces ; six domaines d ’activité stratégiques et six objectifs « supports de 
l’innovation » ont été identifiés ;
la phase 2 était organisée en présentiel au mois de décembre 2021, étape de concertation élargie, elle a 
conduit au recueil de plus d ’un millier de propositions d’actions, lesquelles ont été analysées, filtrées et 
regroupées en 40 actions « génériques » ;
la phase 3 s’est aussi déroulée en présentiel au mois de mars 2022 sous la forme d’ateliers d ’experts, 
elle a permis d’estimer l’efficience et la cohérence globale de ces actions, de définir les critères 
d ’évaluation et de suivi et d ’identifier les sources de vérification.

La méthode participative employée pour la conception de cette stratégie s’est inspirée du concept de 
“stratégie de spécialisation intelligente” préconisé par la Commission européenne1. Elle a permis de fédérer les 
forces vives de la Polynésie française autour d ’une vision commune d ’un territoire démonstrateur de solutions 
insulaires concrètes et équitables pour répondre aux grands enjeux des transitions écologique, alimentaire, 
énergétique, numérique et climatique.

III. Présentation de la stratégie de l’innovation 2030 de la Polynésie française

Le présent projet de délibération s’inscrit dans la continuité des grandes orientations de la Commission 
européenne en matière de recherche et d ’innovation2, mais également de la convention-cadre de coopération 
Etat-Pays n° 8039 du 11 octobre 2021 relative au développement des conditions de l'innovation publique, au 
sein des institutions, administrations et services publics en Polynésie française.

Cette stratégie a pour objectif d ’engager le Pays dans l’innovation au service de son développement 
durable et inclusif. Elle est construite autour des deux axes suivants :

créer un environnement favorable à l’innovation par la mise en place d’un cadre et d ’un écosystème 
propices à l’émergence et au développement de projets innovants, à la mobilisation des talents, au 
renforcement et au développement des compétences locales. Six objectifs ont été définis, tels que le 
renforcement des compétences dans les domaines de l’innovation ou la multiplication des idées et des 
projets innovants. Ces objectifs sont déclinés en 20 actions ;

faire émerger des solutions innovantes dans les domaines d’activité stratégiques pour que la 
Polynésie française devienne une référence de l’économie bleue durable et décarbonée, de la résilience 
et du tourisme éco-culturel, et soit un modèle de valorisation de ses ressources naturelles et de 
production d ’excellence. 20 actions sont également proposées dans ces domaines d ’activité stratégiques, 
pour lesquelles des indicateurs ont été identifiés ainsi que leurs sources de vérification afin d ’assurer le 
suivi de leur mise en œuvre.

Ce plan de 40 actions ambitieuses et concrètes permettra de répondre aux enjeux des transitions 
écologique, énergétique, économique et sociétale de la Polynésie française.

IV. Pilotage, évaluation et suivi de la stratégie

Le pilotage, l’évaluation et le suivi de la mise en œuvre de la stratégie de l’innovation 2030 de la 
Polynésie française seront assurés par le comité stratégique et le comité opérationnel créés lors de l’élaboration 
de la présente stratégie de l’innovation 2030 :

le comité stratégique, composé de représentants de la Polynésie française, de l’Etat et des communes 
(SPCPF) avait pour mission d ’encadrer le travail du comité opérationnel, d’indiquer les grandes 
orientations et de valider les éléments proposés ainsi que le document final de la stratégie ;

1 La stratégie de spécialisation intelligente (S3) est un concept introduit par la Commission européenne dans le cadre de sa 
programmation financière 2014-2020. La Commission encourage les régions <à adopter ce type de stratégie consistant à concentrer ses 
efforts sur des priorités économiques et à se spécialiser en s’appuyant sur un renforcement des connaissances afin de promouvoir ses 
propres avantages concurrentiels.
2 Notamment le « Pacte vert pour l'Europe » et le programme « Horizon Europe » pour la recherche et l'innovation destiné à la lutte 
contre le changement climatique, à atteindre les objectifs de développement durable définis par les Nations-Unies et à renforcer la 
compétitivité et la croissance dans l’Union européenne.
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le comité opérationnel, constitué d ’acteurs institutionnels, académiques, économiques et sociétaux, 
s’est réuni après chacune des trois phases de la concertation pour analyser l’ensemble des propositions 
et réaliser la synthèse des résultats.

Ces deux comités poursuivront leurs missions dans la phase de mise en œuvre de la stratégie de 
l’innovation 2030 de la Polynésie française.

Saisi par le Président de la Polynésie française conformément à l’article 151 de la loi organique 
statutaire, le Conseil économique, social, environnemental et culturel (CESEC) a émis un avis favorable à ce 
projet de délibération le 20 juillet 2022 par 41 voix pour et une abstention.

V. Travaux en commission

Le présent projet de délibération a été examiné par la commission du tourisme, de l’écologie, de la 
culture, de l’aménagement du territoire et du transport aérien, le jeudi 1er septembre 2022, en présence de Mme 
Tea Frogier, déléguée à la recherche, qui a commenté une présentation Powerpoint détaillée du document 
soumis à l’approbation de l’assemblée.

Les membres de la commission ont tenu à féliciter les auteurs de ce document pour sa qualité et pour 
le travail accompli.

La déléguée a insisté sur le fait que la stratégie de l’innovation 2030 de la Polynésie française a été 
conçue dans un format préconisé par l’Union européenne, ce qui impose certaines contraintes, mais permettra 
aux porteurs de projets polynésiens d’avoir accès aux financements européens, nationaux et internationaux.

Elle a aussi souligné le caractère transversal de cette stratégie qui associe l’ensemble des ministères et 
des acteurs de l’innovation en Polynésie française, ainsi que les populations. L’inclusion d’un maximum de 
partenaires étant un élément clé de la réussite de cette stratégie. Cette transversalité est indispensable pour que la 
stratégie de l’innovation soit réellement opérationnelle et pour simplifier les démarches administratives des 
porteurs de projet.

À noter qu’il n ’y a pas de budget propre à la mise en œuvre de la stratégie de l’innovation 2030. Dans 
un premier temps il s’agit de faire mieux, ou autrement, avec les ressources dont la Polynésie française dispose 
déjà et, une fois la stratégie solidement structurée, de permettre dans un second temps de prétendre aux 
financements extérieurs.

Les débats ont largement porté sur la nécessité d ’accompagner et de soutenir les porteurs de projet 
dans le montage de leur dossier, en particulier d’un point de vue administratif, juridique et financier, et de leur 
apporter un suivi personnalisé. Tea Frogier a insisté sur l’importance de sensibiliser la jeunesse polynésienne à 
l’innovation pendant le cursus scolaire, voire universitaire.

Elle a également souligné la portée régionale et internationale de cette stratégie, la Polynésie française 
pouvant devenir, dans certains domaines, une vitrine et un modèle pour d’autres archipels comparables, en 
Océanie et même au-delà.

$ %

A l ’issue des débats, le présent projet de délibération a recueilli un vote favorable unanime des 
membres de la commission. En conséquence, la commission du tourisme, de l ’écologie, de la culture, de 
l ’aménagement du territoire et du transport aérien, propose à l ’assemblée de la Polynésie française d ’adopter le 
projet de délibération ci-joint.

LES RAPPORTEURS

Michel BUILLARD Tenuaraurii TERIITAHI
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ASSEMBLÉE
DELA

POLYNÉSIE FRANÇAISE

NOR : DRE22201619DL-4

DÉLIBÉRATION N° /APF

DU

portant approbation de la stratégie de 
l’innovation 2030 de la Polynésie française

L’ASSEMBLÉE DE LA POLYNÉSIE FRANÇAISE

Vu la loi organique n° 2004-192 du 27 février 2004 modifiée portant statut d ’autonomie de la 
Polynésie française, ensemble la loi n° 2004-193 du 27 février 2004 modifiée complétant le statut d’autonomie 
de la Polynésie française ;

Vu l’arrêté n° 1143 CM du 1er juillet 2022 soumettant un projet de délibération à l’assemblée de la 
Polynésie française ;

Vu la lettre n° /2022/APF/SG du portant convocation en séance des représentants à
l’assemblée de la Polynésie française ;

Vu le rapport n° du de la commission du tourisme, de l’écologie, de la culture, de 
l’aménagement du territoire et du transport aérien ;

Dans sa séance du

A D O P T E  :

Article Ie'.- La stratégie de l’innovation 2030 de la Polynésie française, annexée à la présente 
délibération est approuvée.

Article 2.- Le Président de la Polynésie française est chargé de 
qui sera publiée au Journal officiel de la Polynésie française.

’exécution de la présente délibération

La secrétaire, Le Président,

Béatrice LUCAS Gaston TONG SANG
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EDITORIAL ft" ffg ...
Edouard FRITCH
President de la Polynesie frangaise

« PoLyn6sie, oc£an d'innovation » :

line strategie de specialisation intelligente
pour la Polynesie franqaise 2030

« PoLynesie, ocean d'innovation » traduit une vision partagee par
I'Etat, La PoLynesie francaise et Les Communes, d'un deveLoppement
durable et d'une croissance inclusive de la Polynesie francaise a
I'horizon 2030.
Unevision claire et assumee pour soutenir la croissance economique,
developper de nouvelles activites et filieres, augmenter la
competitivite et partant creer des emplois grace a I'innovation.
Unevision pour une croissance intelligente,durabLe et inclusive afin
d'ameliorer le bien etre et la qualite de vie de nos populations,
de batir une societe solidaire proposant un avenir sur pour tous et
de renforcer la cohesion territoriale, defi majeur pour un territoire
constitue d'une myriade de petites Ties eparpillees sur une surface
oceanique aussi vaste que I'Europe.

« PoLynesie, ocean d'innovation » porte une ambition partagee
par I'ensembLe des forces vives de Polynesie francaise : acteurs
du monde de la recherche, de I'innovation, acteurs societaux et du
monde economique, de transformer le territoire en engageant la
Polynesie francaise dans un nouveau modele de deveLoppement
plus autonome et autosuffisant, plus competitif et solidaire, base sur
I'economie de la connaissance et la production d'excelLence.
Une ambition, a I'heure des grands bouleversements que connaTt la
planete, pour un territoire demonstrateur de solutions insulaires
concretes et equitables afin de repondre aux grands enjeux des
transitions ecologique, alimentaire, energetique, numerique et
climatique.

o
u.
cr

mpqltnesie
OCEAN D'INNOVATION

Tel est precisement lesens donne a «PoLynesie,ocean d'innovation »,
notre strategie de specialisation intelligente, co-construite en
intelligence collective avec I'ensemble des partenaires et acteurs
du territoire.
La logique de notre strategie doit permettre de guider notre
action en concentrant nos politiques et nos moyens en matiere de
recherche, d'innovation et de deveLoppement economique sur des
domaines prioritaires et secteurs cles identifies pour la Polynesie
frangaise. ELle vise en parallele a fournir un environnement favorable
a I'innovation par la mise en place d'un cadre et d'un ecosysteme
propice a I'emergence et au deveLoppement de projets innovants, a
la mobilisation des talents, au renforcement et au deveLoppement de
toutes les competences du territoire.

Face aux nombreux defis et forts enjeux de deveLoppement qui nous
attendent, la Polynesiefrancaise disposeau travers desa strategie,d'un
levier pour concretiser et donner du sens a notre ambition commune
« Ensemble, inventons la Polynesie francaise de demain ».

Edouard FRrTCH
President de la PoLynesie francaise
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EDITORIAL

Dominique SORAIN
Haut-Commissaire de la Ftepublique en Polynesie francaise
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D6velopper une strangle pour soutenir L'innovation au service du developpement durable et
inclusif de la Polynesie franqaise =

Un objectif ambitieux el partage
entre I'Etat et le Pays

Afin d'utiliser plus efficacement ses ressources en matiere
d'innovation, chaque territoire est amene a elaborer sa Strategie de
Specialisation Intelligentesur la basedeses atouts et ses specificites,
pour repondre a ses reels besoins Locaux.

Cette approche par priorites en matiere d'innovation est aujourd'hui
promue par L'Union Europeenne a travers la concentration de ses
dispositifs de soutien au developpement.

Que ce soit a travers « le Pacte Vert pour L'Europe », ou encore le
programme « Horizon Europe » pour la Recherche et l'innovation,
ces instruments europeens repondent a un objectif commun qui
guide ces strategies d'innovation, en prenant en compte de facon
croissante les Objectifs de Developpement Durable etablis par les
Nations Unies.

Apres deux annees de crise sanitaire sans precedent, I'elaboration
d'une Strategie de Specialisation Intelligente au service du
developpement durable et inclusif,pilotee par le Gouvernement de la
Polynesie francaise en Lien avec les services de I'Etat, doit permettre
de repondre aux defis societaux auxquels le territoire doit faire face.

G
LU

L'innovation ne doit pLus simplement suivre une logique de
competitivite, mais repondre a des objectifs de soutenabilite et
d'inclusivite. Les acteurs du territoire ont done participe a cet exercice
d'intelligence collective, que ce soit dans les secteurs de la recherche,
de La formation, de I'entreprise, des associations et des institutions,
afin d'elaborer la Strategie de l'innovation 2030 du Pays.

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

Au travers d'une quarantaine d'actions ambitieuses et realistes,
cette strategie d'innovation vise a faire de ce territoire une reference
de I'economie bleue durable et decarbonee, de la resilience et du
tourisme eco-cultureL Elle encourage egalement la valorisation
des ressources naturelles de la Polynesie francaise, au travers de la
bioeconomie et des biotechnologies, avec I'ambition de devenir un
modele de productions d'excellence.

Concue pour faciliter son deploiement operationnel, cette strategie
devient, pour les annees a venir, une reference incontournable pour
L'orientation des programmes et des actions de developpement et
de transition ecoLogique, alimentaire, energetique, dans Lesquelles
la Polynesie francaise s'est engagee et pour lesquelles elle peut
compter sur le soutien de I'Etat.

Dominique SORAIN
Haut-Commissaire de la Republique
en Polynesie francaise

o
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EDITORIAL

Cyril TETUANUI
President du Syndicat pour la Promotion des Communes de PolynSsie francaise
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Communes et Innovation :

un mariage qui va durer !

L'innovation au quotidien au service de faction publique, au service
du public.

Telle est I'approche du monde communal afin de satisfaire I'interet
general sur des territoires aux enjeux aussi multiples que divers
d'une commune a I'autre.

Les communes sont en premiere ligne pour faire face aux defis en
matiere d'eau potable,d'assainissement des eaux usees,de la gestion
des dechets, de la production et de la distribution d'electricite et de
modernisation des systemes d'information.

L'innovation est un levier essentiel pour la mise en ceuvre des
politiques publiques communales en prenant en consideration la
preservation de I'environnement et la sobriete energetique.

Nous voyons l'innovation comme un catalyseur d'une dynamique et
de I'efficience de faction publique.

Lorsque le Syndicat pour La Promotion des Communes de Polynesie
francaise (SPCPF) a ete sollicite pour rejoindre la reflexion menee
sur la strategie de l'innovation, ilnous a semble natureld'y repondre
favorablement. Promoteur de I'institution communale polynesienne,
le SPCPF est inscrit dans cette demarche depuis toujours et s'efforce
de contribuer a une reflexion qui depasse le monde communal.

jfl) POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

Porte-parole des communes, et partenaire de longue date sur lesujet
de L'innovation publique, le SPCPF est fier de s'inscrire durablement
au developpement d'une culture de l'innovation, depuis la definition
de cette strategie jusqu'a sa mise en ceuvre.

Notre territoire regorge d'autant de richesses naturelles que de
richesses humaines. L'intelligence collective et La synergie des
partenaires impliques sont la promesse d'une Polynesie francaise
innovante.

L'innovation est une chance pour nos territoires et nos populations,
saisissons-la !

Cyril TETUANUI
President du Syndicat pour La Promotion
des Communes de Polynesie franqaise
(SPCPF)

®SPCPF/Jalil SEKKAKI
IL-

cr.
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Polynesie Ocean d'lnnovation
Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie francaise
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«Polynesie Ocean d'lnnovation », tel est I'intitule de
la Strategie de I'innovation 2030 de La Polynesie
frangaise, issue de La concertation d'une ampleur
sans precedent des forces vives du Pays organisee
par la Polynesie francaise dans I'objectif de co-
construire en intelligence collective sa strategie de
specialisation intelligente.

Cette strategie est resolument axee sur le
developpement durable et inclusif de la Polynesie
francaise, ocean d'innovation, terre d'emergence et
territoire de demonstration, de developpement et
de deploiement de solutions innovantes « bonnes
pour les Ties done bonnes pour la Planete ».

Elle constitue LA feuille de route essentielle et
indispensable pour faciliter I'acces des acteurs
prives et academiques aux financements europeens
et nationaux, afin de developper leurs projets
collaboratifs d'innovation.

Elle est elaboree sur la base du format preconise
par la Commission europeenne de strategie
de specialisation intelligente orientee vers un
developpement durable et inclusif, une demarche
qui vise a renforcer la competitivite des secteurs
de I'economie d'un territoire par des politiques
de recherche-innovation favorisant la creation de
valeur ajoutee dans ses domaines d'expertise,dans
le respect des objectifs de developpement durable.
Ce modele de strategie doit definir collectivement
les priorites qui permettront aux territoires
d'obtenir un avantage concurrentiel. et faire de la
reponse innovante a des defis locaux le moteur du
developpement et du deploiement de solutions a
haute valeur ajoutee.

Cette strategie de specialisation intelligente
polynesienne est portee conjointement par le
Ministre de I'agriculture, du foncier, en charge du
domaineetde la recherche,M.TeariiTe MoanaALPHA,
et le Ministre des finances, de I'economie,en charge
de I'energie, de la protection sociale generalisee,
de la coordination de Paction gouvernementale

et des telecommunications, M. Yvonnick RAFFIN,
en transversalite avec I'ensemble des ministeres
du gouvernement de la Polynesie francaise, et en
collaboration avec I'Etat et les communes.

Elle vise a apporter des reponses concretes et
faire emerger des solutions efficientes pour
relever les grands defis des transitions ecologique,
alimentaire, energetique, numerique et climatique
de la Polynesie francaise, afin d'assurer un avenir
durable et equitable a sa population dans tous les
archipels.

L'objectif principal de
« Polynesie Ocean d'lnnovation »

est d'engager la Polynesie francaise
dans I'innovation au service
du developpement durable
et inclusif, en s'appuyant sur
deux objectifs specifiques :

1- Fournir un environnement favorable a
I'innovation : Diffuser la culture de I'innovation
au service du developpement durable, renforcer
les competences et les talents, decupler les idees
et les projets innovants, soutenir les acteurs de
I'innovation dans la mise en ceuvre de leur projet,
intensifier I'impact socio-economique de la
recherche et favoriser la competitivite de I'economie
polynesienne et sa croissance durable

2- Faire emerger des solutions innovantes dans
les domaines d'activites strategiques pour faire
de la Polynesie francaise :un phare de I'economie
bleue durable et decarbonee, une reference de la
resilience Terre-Mer, un modele de productions
d'excellence, un territoire pilote de la bioeconomie,
une source inedite de valorisation biotechnologique
et une vitrine du tourisme eco-culturel

INTRODUCTION
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« Polynesie Ocean d'lnnovation »,
e'est en synthese :

• UNE VISION - La Polynesie francaise, territoire
demonstrates de solutions insuLaires concretes et
equitables pour repondre aux grands enjeux des
transitions ecologique, alimentaire, energetique,
numerique et climatique

• UNE AMBITION - Construire un nouveau modele
de developpement plus autonome et autosuffisant,
base sur i'economie de la connaissance et la
production d'excellence

• UNE METHODE - La concertation de I'ensemble
des acteurs de I'ecosysteme territorial, perennisee
et coordonnee par une gouvernance collaborative et
transversale

Deux objectifs complementaires et interdependants,
qui concourent a renforcer les capacites de
production d'excellence et les avantages
competitifs du territoire, a accompagner la montee
en competences des acteurs et a soutenir la
structuration de I'ecosysteme de I'innovation.

Cette Strategie de I'innovation2030 de la Polynesie
francaise rejoint I'Agenda 2030 de I'Organisation
des Nations Unies et contribue a se rapprocher
des Objectifs de Developpement Durable (ODD)
et de leurs cibles. Elle est elaboree conformement
aux directives de I'Union europeenne (UE), et
en adequation avec les politiques et grands
programmes d'innovation nationaux et europeens,
et notamment le Plan « France 2030 » de relance
national, le Pacte Vert pour I'Europeet le programme
Horizon Europe.

Conformement aux exigences de performance et de
competitivite de I'Union europeenne, il appartient
a chaque territoire de demontrer sa capacite a
deployer sa strategie de maniere operationnetle.
La Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie
francaise a ainsi eteenrichied'un plande40 actions
concretes et efficientes, ainsi que d'indicateurs a
mettre en ceuvre pourverifier ses avancees au fil du
temps. La strategie polynesienne a egalement ete
structuree sur la base d'un cadre logique standard
de I'Europe.

Ce plan operationnel de 40 actions est issu
des travaux de co-construction en intelligence
collective de la strategie de I'innovation, qui a
mobilise— et e'est une premiere— un demi-millier
d'acteurs de tous horizons — publics,academiques,
prives et associatifs — durant les trois phases de
cette grande concertation.

La Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie ÿ:
francaise constitue le levier de transformation ±=.
durable et inclusive du module de developpement cr
polynesien, pour conserver et developper des ÿ
emplois de qualite pour tous dans chaque archipel, lu;

contribuer a maintenir les populations dans £=!
leurs Ties d'origine, favoriser I'emergence d'idees LL
et d'initiatives constructives, et encourager les cr.
entrepreneurs et les jeunes talents polynesiens a ÿ
projeter leur Fenua dans I'avenir avec creativite et
optimisme.
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Line Vision
La Polynesie francaise, territoire demonstrateur de solutions insulaires
concretes et equitables pour repondre aux grands enjeux des transitions
ecologique, alimentaire, energetique, numerique et climatique
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La Polynesie, ocean d'innovation

La Polynesie francaise est un territoire d'Outre-
mer francais tres singulier, espace vaste comme
I'Europe au centre du Pacifique, myriade de terres
interconnectees entre elles par le plus grand ocean
du monde, le « Continent Bleu » selon L'expression
oceanienne consacree par le Forum du Pacifique.

Son potentielmaritimeest immense,bienqu'encore
peu valorise. La Polynesie francaise dispose de la
plusgrande aire marinepreserveeau monde,qu'elle
a classee en 2018 en aire marine geree, nommee
« Tainui Atea ».Sa zone economique exclusive (ZEE)
de plus de 4,5 millions de km2, represente pres de
la moitie de la surface maritime de la France, et lui
confere sa position de seconde puissance maritime
mondiale, juste derriere les Etats-Unis.

Elle abrite egalement le plus ancien et le plus grand
sanctuaire de mammiferes marins de la planete,
multiplie les reserves de biosphere sur une surface
maritime de pres de 7 000 km2, et s'est engagee
a proteger les zones cotieres en reservant pres
de 500 000 km2 a la peche artisanale et vivriere
traditionnelle. Avec une surface recifale qui s'etend
sur 15 000 km2, dont 80 atolls sur les 400 recenses
a I'echelle de la planete, la Polynesie francaise
compte 20% des atolls dans le monde.

Les iles et atolls de Polynesie francaise hebergent
une biodiversite exceptionnelle, marquee par une
faune et une flore riches et diversifiees qui sont
autant de ressources a recenser, qualifier
et quantifier pour construire un modele de
developpement durablequi garantisse la production
et la consommation d'aliments sains et surs.

La securite et I'autonomie alimentaires sont au cceur
du developpement raisonne de Teconomie bleue
(peche hauturiere et lagonaire, aquaculture...)
comme de la transformation agro-ecologique
de I'agriculture poLynesienne. En privilegiant
I'agriculture familiale, la promotion des circuits

courts de commercialisation et un mode de
production bio, le territoire est en mesure d'assurer
unealimentation Localeet naturelle a La population,
garante de sa sante et de son bien-etre.

Sources inedites de biotechnologies, tes molecules
produites par les organismes terrestres et marins
de la Polynesie frangaise peuvent etre valorisees
dans les filieres alimentaires, cosmetiques et
pharmaceutiques, en preservant la propriete
intellectuelle des connaissances traditionnelles.

Ces ressources constituent un potentiel de
developpement de filieres de materiaux biosources
propres a favoriser la creation de nouveaux
gisements d'emplois locaux, depuis la production
des ressources jusqu'a la construction en passant
par la fabrication de produits eco-responsables.

Elles constituent une precieuse richesse
pour diversifier les activites en matiere de
bioeconomie et mettre en ceuvre la production et
la transformationraisonneedelabiomasse— qu'elle
soit forestiere, agricole, aquacole, agroalimentaire
ou halieutique —, ainsi que des biodechets, pour
des valorisations dans les filieres alimentaires,
tes produits biosources, les biocarburants et
I'hydrogene vert.

Reference mondiale de la recherche relative aux
ecosystemes insulaires, et forte de sa culture, de
ses traditions et de ses savoirs ancestraux, en lien
sacre avec la natureet I'ocean, la Polynesie francaise
peut pretendre a devenir le territoire pilote
de la connaissance, de la preservation et de la
valorisation des ressources marines et terrestres
de cette region du monde.

La region Pacifique est en effet devenue un axe
prioritaire de Taction internationale de la France
comme de I'Europe depuis te deplacement
du centre de gravite de Teconomie mondiale
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OCEAN PACIFIQUE
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vers Tlndopacifique, terrain de convoitise politique,
economique, technologique et de rivalite sino-
americaine.

La vision de la strategie de specialisation intelligente
PolynesieOceand'innovation d'engager le territoire
dans Tinnovation pour la positionner comme un
modele mondial du developpement durable et
inclusif, est ambitieuse. ELle n'est pas exempte
de difficultes a surmonter pour ce territoire de
280.000 habitants, geographiquement disperse
et isole, eloigne des grands poles continentaux
et aux premieres Loges des effets du changement
climatique.

La mise en ceuvre de projets collaboratifs a cz
I'echelle locale, le developpement des cooperations jg
avec les acteurs regionaux de la recherche et 5
de Tinnovation, les transferts de technologies =
et de savoir-faire, permettront de repondre aux Ul_

imperatifs devolution des filieres de production Tr,
vers I'excellence, de depLoyer des micro-industries ÿ
dans les Ties et de creer ainsi de I'emploi durable
au benefice des populations.

C'est justement cette vulnerabilite aux grands chocs
globaux — sanitaires, economiques et climatiques
—,qui lui impose aujourd'hui d'affirmer sa capacite
de resilience, et d'engager la transformation en
profondeur de son modele de developpement pour
envisager une croissance soutenable et equitable
pour la population des cinq archipels polynesiens
et les futures generations.

Le renforcement des capacites d'innovation de ses
entreprises et de creation de start-up, s'appuyant
notamment sur les connaissances produites par
la recherche publique et universitaire, et sur les ~
savoirs traditionnels des communautes locales,
constituent la pierreangulairedecedeveloppement ÿ
harmonieux et inclusif.

OCEAN D'INNOVATION
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Une Vision
La PoLynesie francaise, territoire demonstrateur de solutions insulaires
concretes et equitables pour repondre aux grands enjeux des transitions
ecologique, alimentaire, energetique, numerique et climatique

Une vision polynesienne partagee
pour relever les grands defis

Cette vision partagee a emerge du processus
d'intelligence collective sans precedent engage
avec I'ensemble des forces vives du territoire.
La co-construction « bottom-up » de cette strategie
a mobilise pas moins d'un demi-millier d'acteurs
institutionnels (Etat, Pays, communes), publics,
academiques (recherche et enseignement), prives
(grands groupes, entrepreneurs et start-up) et
associatifs (associations sectorielles. culturelles
et de protection de I'environnement), reunis pour
inventer ensemble la PoLynesie durable de 2030.

Cettevision polynesienne a I'ambitionde contribuer
a atteindre les Objectifs de Developpement
Durable (ODD) et de leurs cibles. Elle rejoint
les perspectives globales des Nations Unies qui
preconise dans son rapport de 2014 du programme

sur I'environnement mondial de faire des territoires
insulaires des modeles de developpement durable,
bases sur la construction d'une « economie bleue-
verte », qui s'appuie sur « un bond technologique,
les cultures traditionnelles et une reconnexion
avec la nature, et combine efficacite des ressources
et developpement de technologies propres,
connaissances traditionnelles de I'environnement
et sciences modernes. »

Cette vision polynesienne est egalement en phase
avec te Parte vert pour I'Eurooe. nouvelle strategie
de croissance durable pour rendre I'economie
neutre pour le climat, efficace dans I'utilisation des
ressources et competitive, et pour « transformer
les defis climatiques et environnementaux en
opportunites pour mener une transition equitable
et inclusive vers une societe resiliente qui ne laisse
personne ni aucune region de cote. »

Mieux encore, cette vision polynesienne s'inscrit
comme veritable eclaireur des Missions de L'UE
(Union europeenne), nouveautes majeures de
Horizon Europe lancees en septembre 2021, qui
visent a « generer des solutions et initiatives autour

des grands defis contemporains. Les objectifs
concrets de chaque Mission servent de base a un
portefeuille d'actions de recherche et innovation
(R&l) et mettent I'accent sur la demonstration, la
mise a I'echelle et la reproduction des solutions
existantes et nouvelles, y compris les innovations
sociales. »

Principal programme de financement de I'Union
europeenne (UE) pour la recherche et I'innovation,
Horizon Europe vise a faciliter la collaboration
et augmenter I'impact de la recherche et de
I'innovation sur L'elaboration, le soutien et la
mise en ceuvre des politiques europeennes, tout
en contribuant a resoudre des problematiques
mondiales. II soutient la creation et la meilleure
diffusion de connaissances et de technologies
d'excellence.

II finance ainsi des projets de dimension variable
selon ses programmes : « de projets individuels
portes par un ou une scientifique, a des projets
collaboratifs et intersectoriels pouvant regrouper
des dizaines de partenaires de pays et continents
differents. Les entites juridiques de I'Union
europeenne et des pays associes a Horizon Europe
peuvent y participer :structure publique ou privee,
universite, association, PME ou grande entreprise
industrielle. »

La vision de la Strategie de I'innovation 2030 de
la PoLynesie francaise eclaire cette dynamique
europeenne en se positionnant, a I'autre bout de la
planete, au centre de I'ocean Pacifique, comme un
territoire de demonstration de solutions insulaires
concretes et equitables pour contribuer a realiser
les objectifs de developpement durable des Nations
Unies et repondre aux grands defis des transitions
ecologique, alimentaire, energetique, numerique
et climatique.
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Une Vision

La PoLynesie, territoire
de demonstration de solutions
« bonnes pour Les lies
done bonnes pour La PLanete »

Reference de la protection des ecosystemes marins
et terrestres et de leur biodiversite, patrimoine
commun vital pour Les populations polynesiennes,
la Polynesie francaise peut s'appuyer sur son
potentiel de recherche et d'innovation afin
de devenir un eclaireur de la transition eco-
energetique et d'une economie bleue neutre en
carbone et circulaire.

Elle rejoint en cela la definition du PHARE etabli
par I'Union europeenne, pour la mise en ceuvre de
« centres de developpement, de demonstration et
de deploiement de nouvelles solutions. »

Bonnespour lesTies, cessolutions qui pourront faire
la demonstration de leur efficience et de leur impact
positif sur I'environnement en milieu insulaire
sont par extension forcement « bonnes pour la
Planete ». Elles devront en effet faire La preuve non
seulement de leur robustesse et de leur adaptation
aux conditions naturelles et climatiques, mais aussi
de leur acceptability et leur appropriation par les
populations en milieu isole.

De I'innovation technologique a I'innovation sociale,
en passant par la low tech et I'innovation frugale,
la Polynesie francaise beneficie d'une palette rare
et tres complete de milieux naturels propices a
I'analysesystemiquedesimpactsenvironnementaux
pour des solutions existantes et nouvelles.

Le territoire dispose de sites d'exception
tres diversifies pour faire la preuve de La
performance environnementale et economique de
technologies specifiques, a la fois respectueuses
de I'environnement et financierement
rentables. en amont de leur passage a I'echelle,
et de leur transposition a des contextes similaires,
insulaires ou isoles, confrontes a des defis
analogues.

Les acteurs prives, academiques et institutionnels
de Polynesie francaise sont egalement en capacite
de se montrer plus proactifs afin d'alimenter
positivement les partenariats et la cooperation, et
renforcer les liens interregionaux.

Comme le souligne le Diagnostic territorial 2021 :
« Malgre des echanges entre pays du triangle
polynesien tres faibles, le potentiel d'echanges de
biens et de services dans I'environnement regional
reste important. La Polynesie francaise peutjouer un
role d'observatoire et de plateforme de recherche
et de formation su cceur du Pacifique. Au-dela des
equipements de haut niveau,notamment en matiere
sanitaire et derecherche,quiconferent a laPolynesie
francaise de veritables atouts au regard de son
positionnement geographique, une organisation
regionale pourrait se mettre en place notamment
autour de la securite alimentaire, qui vise a la mise
en place de filieres de production alimentaire dans
I'ensemble de la zone oceanienne. »

Au rang des 13 Pays et Territoires d'Outre-Mer
(PTOM), statut de pays associes aupres de I'Union
europeenne, la Polynesie francaise peut s'appuyer
sur I'expertise de ses structures de recherche ÿ

et d'ingenierie pour repondre a quatre des cinq £
grandes missions du programme Horizon Europe :
»L'adaptation au changement climatique

»La sante des oceans, des mers ainsi que des eaux
cotieres

»Les villes intelligentes et neutres en carbone

»La sante des sols et I'alimentation
o
u.

Des thematiques qui rejoignent les axes de cr.
developpement des domaines d'activites ÿ
strategiques retenus par la strategie 2030
« Polynesie Ocean d'innovation ».
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Transformer Le territoire
en se basant sur ses singularities,
en concertation avec L'ensemble
des forces vives

Directement confrontee a L'urgence de relever
les defis qu'imposent les grandes transitions
mondiales, le territoire a mobilise l'ensemble de
ses forces vives pour co-construire sa strategic de
specialisation intelligente. Le plan de 40 actions de
la strategie «ÿ Polynesie Ocean d'innovation » a pour
principal objectif d'engager la Polynesie francaise
dans I'innovation au service du developpement
durable et inclusif par la mise en ceuvre de deux
objectifs specifiques :

»Faire emerger des solutions innovantes dans
ses six domaines d'activites strategiques, pour
renforcer lescapacites de production d'excelLence
et les avantages competitifs du territoire

»Fournir un environnement favorable a
I'innovation, pour accompagner la montee
en competences des acteurs et soutenir la
structuration de I'ecosysteme d'innovation

Les six principaux domaines d'activites strategiques
retenus a I'issue de cette vaste concertation
privilegient les potentiels de differenciation
et de specialisation en mesure de conferer des
avantages competitifs et comparatifs a la Polynesie
francaise, sans se substituer pour autant aux
politiques sectorielles mises en ceuvre. Ce sont
done principalement des domaines transversaux
et complementaires des differents secteurs
d'activite economiques existants :economie bleue,
peche, aquaculture, perliculture, agriculture,

:z: elevage, tourisme, construction...

S Us ciblent des productions a haute valeur ajoutee
> centrees sur la qualite, etant entendu que la taille

du territoire ne peut lui permettre de faire La
E difference a grande echelle sur les quantites ou
o sur les prix. « Pour s'imposer face a La concurrence,
ÿ Les entreprises doivent miser de plus en plus sur
5 La competitivite «hors-prix». L'insularite, la petite
q faille et la tropicalite apparaissent comme autant
LL_ d'atouts potentiels pour developper des solutions
c7. singulieres adaptees aux besoins de nouveaux
ÿ marches et tendances. » considere a ce titre ilnstitut
>Z de la Statistique de la Polynesie franqaise (ISPF)
E dans son Diagnostic territorial 2021.
'

20

1.PharedeI'economiebleuedurableetdecarbonee

La Polynesie,pharede la transition eco-energetique
de I'economie bleue dans tous les secteurs, les
industries et les infrastructures lies a I'ocean et
aux espaces cotiers, et demonstrates de solutions
insulaires innovantes contribuant a la neutrality

carbone et la protection durable de I'environnement.

2. Reference de la resilience Terre-Mer

La Polynesie, reference de la resilience Terre-Mer
des ecosystemes marins et terrestres et de leur
biodiversite, de la mise en ceuvre de solutions
innovantes en faveur de leur protection, leur
restauration, leur conservation, et de la lutte contre
toutes les pollutions.

3. Modele de productions d'excellence

La Polynesie, modele de productions d'excellence.
par la peche durable et selective, I'aquaculture et
la perliculture eco-responsables, la transformation
agro-ecologique de I'agriculture, de I'elevage et de
la foret, la consolidation de filieres a haute valeur
ajoutee et de micro-industries durables.

4. Territoire pilote de la bioeconomie

La Polynesie, territoire pilote de la bioeconomie
insulaire pour la production et la transformation
durables des ressources naturelles a des fins de
valorisation de filieres alimentaires, de produits
biosources et d'energies renouvelables tels que
I'hydrogene vert et les biocarburants.

5.Source inedite de valorisation biotechnologique

La Polynesie, source de molecules produites par
les organismes terrestres et marins, qui peuvent
etre valorisees dans les filieres alimentaires,
cosmetiques et pharmaceutiques, en preservant
la propriety intellectuelle des connaissances
traditionnelles.

6.Vitrine du tourisme eco-culturel

La Polynesie, vitrine intelligente de I'ecotourisme
inclusif et raisonne, integrant les populations, les
savoirs et savoir-faire traditionnels des Ties dans le
respect et la promotion des patrimoines culturels et
naturels.

PRESENTATION I.2
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Line Ambition
Construire un nouveau modele de developpement plus autonome et
autosuffisant, base sur I'economie de la connaissance et la production
d'excellence

AFOM/SWOT detaiUv pages su/vantes el en annexe.

Pour s'implanter ou se developper, les porteurs de
projetsont besoind'avoir accesa des infrastructures
de qualite, des conseils strategiques, techniques,
juridiques et administratifs et des informations sur
les subventions et les instruments de financement.

La mise en reseau avec des experts de leur
domaine et le conseil pour I'internationalisation
de leur activity sont egalement des points cles de
I'accompagnement des entrepreneurs innovants et ÿ

des start-up. E.

Le diagnostic de I'ecosysteme
d'innovation du territoire :
I'analyse AFOM/SWOT
La Polynesie francaise presente, en plus de
I'eloignement commun a tous les Outre-Mer,
une fragmentation de son territoire. L'innovation
offre la possibility de transformer les specificites
et Les contraintes, souvent percues comme
des handicaps, en opportunites. Sa capacite
d'adaptation a ce morcellement par le traitement
des situations particulieres represente un element
de differenciation qui lui confere un avantage
competitif.

L'analyse des atouts, faiblesses, opportunites et
menaces (AFOM/SWOT) pour le developpement
de la dynamique d'innovation etablit le diagnostic
approfondi de I'ecosysteme d'innovation de la
Polynesie francaise en 2021. II a ete realise de
fagon collegiale lors de la premiere phase de
la concertation. L'ensemble des resultats de
cette analyse est presente en annexe. Elle est
synthetisee ici sous forme graphique en retenant
les 10 premieres propositions de chaque categorie.

II est necessaire et urgent, afin d'amorcer g
la transformation du territoire, de mettre en
place des structures et dispositifs de soutien a E
I'innovation, et de renforcer les cooperations avec —
les autres regions, notamment ultramarines, qui ÿ
partagent les memes defis. Le soutien propose
dans cette strategie privilegie une ingenierie q
d'accompagnement lisible, performante et LL

accessible. Les structures dediees doivent pouvoir cT
s'appuyer sur la feuille de route commune ÿ
mise en ceuvre dans le cadre de la Strategie de zZ
I'innovation 2030 de la Polynesie francaise.
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Opportunites

Atouts
1. PotentieL de valorisation exceptionnel : tres vaste espace maritime.

forme et taille des Ties variees, diversite des ressources naturelles, etc.

2. Parite avec I'Euro garantie assurant la stabilite de la valeur monetaire

3. Culture millenaire connectee a son environnement,
et richesse des savoirs et savoir-faire traditionnels

4. Liaisons internationales tres haut debit securisees par cables sous-marins

5. Securite geopolitique :absence d'attentat, securite des donnees
et des investissements

6. Population creative et jeune avec une forte capacite d'adaptation

7. Soutien public financier aux activites et au developpement economiques

&. Notoriete. cadre de vie et image attractive a I'international

9. Infrastructures aux normes et standards internationaux :
routes, ports,aeroports, hopitaux, fibre optique...

10. Reseau structure d'instituts de recherche specialises
et complementaires, soutenus par les pouvoirs publics (Etat et Pays)

iff ifi iff

Faiblesses

u.
cr.

1. Faible niveau de structuration des filieres

2. Ineligibility ou participation contrainte a certains dispositifs
nationaux ou europeens

3. Absence de strategic de gestion previsionnelle
des emplois et des competences

4. Politique de soutien a I'innovation non formalisee

5. Manque d'anticipation de devolution des besoins de la population

6. Ouverture regionale et internationale limitee
et absence de vision economique a I'international

7. Faible taille critique et marches restreints

8. Cout eleve de la main d'ceuvre

9. Programmes de recherche decorreles des besoins
des entreprises locales et passerelles limitees entre ces deux mondes

10. Faible veille technologique dans les secteurs strategiques

AO

1. Prise de conscience politique de I'importance strategique
de la recherche-innovation

2. Soutien financier du plan national d'innovation Outre-Mer
pour la structuration de I'ecosysteme de I'innovation

3. Rapprochement recent des mondes de la recherche
et de I'entrepreneuriat

4. Volonte politique de renforcer les reseaux tres haut debit
dans tous les archipels

5. Nouvelles connexions avec des structures de I'innovation
et des partenariats exterieurs

6. Possibilite d'exploitation du decalage horaire

7. Vivier d'acteurs polynesiens expatries prets a revenir
pour contribuer a la dynamique d'innovation

8. Emergence d'une nouvelle dynamique entrepreneuriale
(creation d'entreprises)

9. Une offre et un niveau de formation en progression

10.Projet du Pays d'ouvrir I'acces aux donnees publiques
(Open Data) ft

Menaces
1. Fuite des cerveaux liee au manque d'attractivite

2. Dependance aux energies fossiles

3. Dependance alimentaire

4. Economie fragile car essentiellement basee
sur un secteur dominant (le tourisme)

5. Resistance au changement et repli des acteurs publics,
academiques et economiques

6. Dependance aux financements exterieurs

7. PotentieL d'acteurs de I'innovation limite par des fractures scolaire,
sociale, et des inegalites de traitement entre Tahiti et les archipels

8. Erosion de la biodiversite liee aux menaces
et changements Locaux et globaux

9. Biopiratage :difficulty d'application de la loi sur I'acces et le partage
des avantages issus de Sexploitation des ressources polynesiennes

10.Tensions geostrategiques dans le Pacifique
entre la Chine et les Etats-Unis

o
LL.
cr.
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Construire un nouveau modele de developpement plus autonome et
autosuffisant, base sur L'economie de La connaissance et La production
d'exceLLence

o
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Pour renouer avec une croissance durable, ta
Polynesie franqaise doit desormais capitaliser sur
ses propres ressources, naturelles et humaines,
pour gagner en autosuffisance, sortir de I'extreme
dependance aux importations et activer une
demarche de production selective a haute valeur
ajoutee.

C'est egalement la conclusion du Diagnostic

territorial 2021. prealable a la preparation des
travaux d'elaboration avec I'Etat francais d'un plan
de convergence, au sens de la loi EROM (egalite
reelle outre-mer et portant autres dispositions en
matiere sociale et economique). L'etude de I'/nst/tut
de la Statistique de La Polynesie francaise (ISPF)
propose trois orientations strategiques d'avenir :
« L'amelioration de La qualite de vie, la construction
d'un nouveau modele de developpement plus
autonome, plus juste et plus moderne, et La
protection de La biodiversite et de L'environnement
afin de positionner la Polynesie comme un modele
bleu-vert beneficiant d'un rayonnement mondial. »

La Polynesie francaise est aujourd'hui a un tournant
de son developpement et doit se reinventer.
Le modele polynesien a atteint ses limites.

« La strategie de developpement basee sur les
exportations de biens et services, essentiellement
touristique, a porte le developpement economique
du territoire post CEP (Centre d'experimentation du
Pacifique), en permettant la creation d'une valeur
ajoutee Locale et en favorisant la creation et le
maintien d'une Industrie touristique polynesienne.
Cependant ce modele,porteurd'une forte croissance
au moment des investissements, ne parvient pas
a generer une croissance inclusive suffisamment
creatrice d'emplois. (...) De plus cette croissance
repose avant tout sur la consommation interieure,
la depense publique et le developpement de
services tournes vers le marche local. Les transferts
publics apparaissent comme les piliers d'une
economie structurellement dependante a I'egard
de la depense publique. » constate I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie francaise (ISPF) dans
son Diagnostic territorial 2021

Aussi, I'economie et l'innovation au-dela de suivre
une logique de competitivite, doivent integrer
des objectifs de soutenabilite et d'equite propres
a envisager une croissance durable et inclusive
pour la population des cinq archipels polynesiens
et les futures generations.

La strategie de L'innovation propose de changer de
focale, pour transformer les contraintes inherentes
a I'eloignement et la multi-insularite du territoire
en autant d'opportunites de creer et d'innover.
Pour construire collectivement un nouveau modele
de developpement durable et inclusif en se basant
sur I'economiede la connaissance et ses trois piliers
que sont la Formation, la Recherche et l'innovation.

La formation represente le socle de cette
transformation de la Polynesie francaise, pour
optimiser ses ressources humaines, permettre a la
culture de l'innovation et de I'entrepreneuriat de se
diffuser et aux talents d'emerger.

Recherche publique et innovation priveeen sont les
leviers cles pour trouver des solutions innovantes
de valorisation raisonnee des ressources, dans
I'objectif de creer de nouvelles filieres d'excellence
et les emplois de qualite qui leur sont lies, et
de renforcer I'autosuffisance alimentaire et
energetique de la Polynesie franqaise.

La Polynesie francaise dispose d'une hauteexpertise
sur les ecosystemes insulaires marins et terrestres
reposant sur les travaux des universites,organismes
de recherche et laboratoires presents sur son
territoire. Le D/agnosticterritoriatPolunesiefrancaise

2020 du ministere de I'Enseignement superieur, de
la Recherche et de l'innovation presente un etat des
lieux de I'enseignement superieur, de la recherche
et de l'innovation du territoire.

« Deparsapositiongeographique etsa structuration
(118 lies reparties sur pres de 5 millions de km2
dont certaines ne sont pas habitues), la Polynesie
franqaise represente un laboratoire d'etude
d'exception. Le territoire accueille de nombreuses
infrastructures d'observation :(...)

PRESENTATION 1.2
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»L'UMR Ecosystemes insulaires oceaniens
- ElO federe, depuis 2012, I'IRD, I'Universite
de La Polynesie francaise (UPF), ilFREMER
et I'/nstitut Louis Malarde. Les recherches
menees par cette UMR concernent I'analyse
des interactions « homme - ressources » dans
les ecosystemes insulaires. Elle est structuree
autour de 3 axes thematiques : Valorisation des
ressources naturelles, Enjeux sanitaires dans les
environnements insulaires et Vulnerabilites des
ecosystemes insulaires. (...)

»L'IRD est installe en Polynesie franqaise
depuis 1964, (...) les recherches concernent la
biodiversite marine, les ressources halieutiques,
I'oceanographie et I'ecologie planctonique. (...)

»Le Centre de recherches insulaires et
observatoire de l'environnement - CRIOBE,
base a Moorea, est une unite de service du CNRS
(EPHE/Universite de Perpignan). IIfait partie d'un
reseau de surveillance de I'ecosysteme corallien
et participe au Labex CORAIL. Son but est de
mieux comprendre les processus ecologiques de
regulation des ecosystemes au travers de longues
periodes de temps.

»L'lnstitut des recifs coralliens du Pacifique -
IRCP est un institut de I'Ecole pratique des hautes
etudes - EPHE qui developpe ses recherches dans
le domaine de la gestion des recifs coralliens,
I'apport des sciences humaines dans la gestion
des recifs coralliens. (...)

»Le centre IFREMER du Pacifique (Polynesie
franqaise et Nouvelle-Caledonie) est base a
Tahiti. (...) Les themes de recherche prioritaires
sont lies a la perliculture, I'aquaculture, mais
aussi la biodiversite, les energies marines
et l'environnement Elles sont menees en
collaboration avec la Direction des ressources
marines de la Polynesie franqaise et d'autres
institutions de recherche (UPF, IRD, EPHE, LESE-
IRSN, Institut Louis Malarde).

»L'lnstitut Louis Malarde concourt a la
preservation de la sante, de I'hygiene publique
et de l'environnement naturel de la Polynesie
francaise. II developpe ses recherches autour
des maladies infectieuses et emergentes
(dengue, Zika, Chikungunya), des maladies non
transmissibles, des efflorescences micro-algales
(ciguatera), de la bio-ecologie des insectes
vecteurs et nuisiblespour lasantedespopulations,
de la lutte anti-vectorielle, de ÿidentification

des substances naturelles utilisees dans la
pharmacopee polynesienne traditionnelle.

La Polynesie francaise presente egalement un
interet en matiere d'observation geophysique avec :
»L'Observatoire Geodesique de Tahiti - OGT (UPF,

CNESet NASA)est unsitede referencegeodesique
fondamental pour la poursuite des satellites a
des fins oceanographiques, geodynamiques et
geophysiques grace a I'installation d'une station
de poursuite de satellites par laser sur le campus
de i'UPF.IIest rattacheau laboratoire Geopoledu
Pacifique Sud - GePa Sud (UPF) qui developpe
ses recherches sur les sciences geodesiques et
geophysiques, les risques naturels,lestechniques
de teledetection, le traitement et la diffusion des
images satellites ».

Peuple de navigateurs, « gardien de I'ocean »,
I'esprit d'exploration est au cceur de la culture
polynesienne forgee sur I'intrication spiritueLle
entre I'humain, la terre, le ciel et I'ocean. Elle est
riche de savoirs ancestraux issus de I'observation
qui constituent autant de precieux eclairages
pour la science. Valoriser la contribution des
savoirs traditionnels dans le cadre des differents
types d'innovation est essentiel pour developper
des solutions durables parfaitement adaptees
aux specificites polynesiennes. garantissant leur
acceptabilite et leur appropriation par la societe.

Le processus collaboratif de decouverte
entrepreneuriale mis en ceuvre pour la co-
construction de la strategie de l'innovation de la
Polynesie franqaise a fait ressortir les tres fortes
attentes des acteurs de tous horizons en faveur de
la mise en ceuvre d'une veritable politique publique
affirmee et volontaire de soutien a l'innovation, a
la recherche et developpement (R&D) ainsi qu'a
I'entrepreneuriat.

CD
LL,

cr.
ILL'
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Une Ambition
Construire un nouveau modele d
autosuffisant, base sur I'economie
d'exceLLence

; developpement plus autonome et
de la connaissance et la production

Massifier les efforts
financiers et humains
pour accompagner
la structuration
de L'ecosysteme innovant

Fournir un environnement favorable a I'innovation
impliquede moderniser et reformer le cadre social,
fiscal, juridique et administratif de la Polynesie

fE: franpaise pour inciter, motiver et soutenir la mise

< en ceuvre des projets collaboratifs d'innovation
2: et mettre en place un accompagnement sur-

mesure des projets relevant des domaines
7 d'activites strategiques du Pays, en faveur de son
cc developpement durable et inclusif.

5" Ce second objectif specifique de la strategie de
q I'innovations'organiseautour desix axes principaux
Ll_ et 20 actions relatifs aux resultats attendus pour
cr les acteurs de la recherche et de I'innovation, la
ÿ competitivite de I'economie polynesienne, la societe
iT dans son ensemble, et I'avenir du Fenua et de sa

jeunesse.
26

1. Diffuser la culture de I'innovation
au service du developpement durable

Diffuser la culture de I'innovation et de
I'entrepreneuriat. sensibiliser les nouvelles
generations, inciter a la creation d'entreprises
innovantes en faveur du developpement durable,
et favoriser la formation professionnelle tout au
long de la vie dans les domaines de I'innovation
technologique et ecologique.

2. Renforcer les competences et les talents

Developper les talents, identifier les besoins en
competences et metiers pour creer les filieres
diplomantes adaptees, faciliter I'acces aux
formations superieures et aux grandes ecoles et
favoriser I'egalitedes chances pour uneoceanisation
des cadres efficiente.

3. Decupler les idees creatives
et les projets innovants

Favoriser I'emergence d'idees nouvelles dans
tous les domaines d'innovation, technologique.
scientifique, social, culturel, organisationnel,
inspirees des specificites de la Polynesie francaise,
et les materialiser par des projets concrets,
grace a I'efficience du continuum recherche -
developpement - innovation, la mise en relation et
les partenariats entre acteurs publics et prives.

PRESENTATION I.2
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4. Faciliter le parcours des acteurs de I'innovation
dans la mise en ceuvre de leur projet

Etablir un cadre social, fiscal, juridique et
administratif incitatif pour stimuler I'innovation
polynesienne en faveur du developpement
durable et inclusif, favoriser les investissements
en recherche et developpement, accompagner les
porteurs de projets et les start-up, creer des zones
tranches d'activites innovantes et mettre en place
des demonstrateurs.

5. Intensifier I'impact socio-economique
de la recherche

Accroitre I'impact des activites de recherche sur
I'ensemble des dimensions humaines, politiques,
societales, environnementales, sanitaires,
territoriales,grace a la miseen place de passerelles,
d'echanges de savoirs et de savoir-faire et de
collaborationseffectives entre la recherche publique
et le secteur prive.

6. Favoriser la competitivite de I'economie
polynesienne et sa croissance durable

Ameliorer la competitivite de I'economie
polynesienne en soutenant I'emergence de
filieres d'excellence innovantes valorisables et
exportables, et structurer les reseaux partenaires et
les cooperations a I'echelle regionale, nationale et
internationale.

Ces supports operationnels impliquent de massifier
les efforts financiers et humains pour soutenir et ÿ

accompagner la structuration de cet ecosysteme £
innovant, et de multiplier les partenariats publics-
prives en faveur du developpement de solutions pL
novatricesdans les domainesd'activitesstrategiques z
de La Polynesie francaise.

cr
Cette ambition est aujourd'hui vitale pour accroitre ÿ
la valeur ajoutee globale, conserver et developper u_

des emplois de qualite pour tous dans chaque =
archipel, contribuer a maintenir les populations LL.
dans leurs Ties d'origine, favoriser I'emergence cr
d'idees et d'initiatives constrictives, et encourager
les entrepreneurs et les jeunes talents a projeter ÿ*"

leur Fenuadans I'aveniravec creativiteet optimisme.

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION
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La concertation de I'ensemble des acteurs de I'ecosysteme
territorial, perennisee et coordonnee par une gouvernance
collaborative et transversale

Une concertation sans precedent
Placer les acteurs de I'innovation au cceur de
I'elaboration de la strategie. Telle a ete la ligne
de conduite choisie et assumee tout au long du
processus, avec I'ambition forte de construire
ensemble le Fenua de demain.

La Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie
frangaise a ete elaboree de facon participative.
selon le processus de decouverte entrepreneuriale
preconise par I'Union europeenne : elaboration
de la strategie de maniere collaborative, par
les parties prenantes territoriales (acteurs
economiques, academiques et societaux) et tes
acteurs institutionnels. Des acteurs de toutes tailles,
statuts ou secteurs d'activite, ont ainsi ete invites a
participer a I'elaboration de la strategie.

Ce processus inclusif et interactif, essentiellement
« bottom-up » (demarche ascendante, « du bas
vers le haut »), implique de construire ensemble un
projet commun, issu d'une vision partagee, ancree
dans les realites locales. II permet de mobiliser
et de federer des acteurs d'horizons differents,
de reveler leur interconnection, et de creer la
cohesion necessaire a la construction et I'efficience

z de L'ecosysteme de I'innovation.

S Elaborer une Strategie de Specialisation Intelligente
pour un developpement durable et inclusif de

zE la Polynesie frangaise, par le biais du processus
de decouverte entrepreneuriale, correspond au

cn modele d'innovation le plus evolue, la « quintuple
ÿ helice », qui tient compte de tous les elements qui
l5 composent et font la specificite du territoire.

CD
L1_ L'ambition du projet « Polynesie, Ocean d'innovation »
17. est de fournir aux acteurs du territoire un document
ÿ au niveau des exigences de I'Europe, qui retranscrit
cT lespropositionsde I'ensembledesacteurs concernes
— et mobilises pour son Elaboration.
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Une concertation sans precedent en Polynesie
francaise a ete menee d'octobre 2021 a mars
2022. Plus d'un millier d'acteurs ont ete invites a
se mobiliser dans le cadre de cette concertation
exceptionnelle : decideurs institutionnels de I'Etat,
du Pays et des communes, responsables de services
administratifs et etablissements publics, dirigeants
d'entreprises, entrepreneurs, porteurs de projets,
acteurs de la recherche et de I'enseignement public,
responsables socio-culturels et associatifs.

Ce sont en cumule pas moins d'un demi-millier
d'acteurs de tous horizons qui ont ainsi contribue
a I'elaboration de la strategie, tors des trois phases
successives. La phase 1a permis de realiser un etat
des lieux de I'innovation en Polynesie francaise,
et d'etablir les grandes lignes directrices de
la strategie. La phase 2 s'est attachee au volet
operationnel de la strategie, I'elaboration du plan
d'actions. La phase 3 avait pour objectif de definir
les criteres de suivi de la strategie, et d'evaluer la
coherence de I'ensemble.

»La phase1,uneconsultation largeet ouvertea tous,
s'est tenue en ligne en octobre 2021. Le diagnostic
de I'ecosysteme d'innovation du territoire, base
sur I'analyse AFOM/SWOT des atouts, faiblesses,
opportunites et menaces, a ainsi ete realise
de facon collegiale par les 174 contributeurs.
Les six domaines d'activites strategiques (DAS)
de la Polynesie francaise, et les six objectifs
supports pour la structuration de I'ecosysteme de
I'innovation ont ete identifies lors de cette phase,
pour atteindre L'objectif global : « Engager la
Polynesie frangaise dans I'innovation au service
du developpement durable et inclusif ».

PRESENTATION I.3
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Les phases 2 et 3 se sont tenues en presentiel.
»La phase 2, qui s'est deroulee a I'Universite de

la Polynesie francaise en decembre 2021, a
regroupe plus de 200 participants sur deux
matinees. Au final, 1130 propositions d'actions
ont ete recueillies et analysees par le comite
operationnel de la strategie (voir page suivante).
Un filtre a ete applique afin de ne conserver
que les propositions en lien avec une strategie
de I'innovation (differente et complementaire
des politiques publiques sectorielles), avant de
les regrouper en 40 actions assorties de Leurs
declinaisons operationnelles (voir « Cadre
Logique»,p.32 a 35).La definitiondupland'actions
de lastrategiea partir des propositionsdesacteurs
directement concernes garantit sa faisabilite,
et son adequation a la preconisation de I'Union
europeenne d'elaborer une strategie reellement
operationnelle.

»La phase 3, qui a rassemble plus de 130 acteurs
specifiquement identifies pour leur expertise
a la Polynesian Factory en mars 2022, a servi
a determiner les indicateurs de suivi, leurs
sources de verification, et a verifier I'efficience
et la coherence des actions issues de la phase 2.
Cette phase a ete divisee en deux temps : les
trois premiers jours ont ete consacres a l'objectif
specifique « Faire emerger des solutions
innovantes dans les domaines d'activites
strategiques de la Polynesie frangaise », et le
dernier jour a l'objectif specifique « Fournir un
environnement favorable a I'innovation ».

Au final, les 40 fiches actions correspondant aux
deux objectifs specifiques de la strategie (voir
seconde et troisieme parties) ont ete completees et
amendees par les participants, qui ont egalement
verifie la coherence de I'ensemble du plan d'actions
organise dans le cadre logique (voir p. 32 a 35).

La methode employee, fondee sur le consensus
autour d'une vision commune des atouts du
territoire et de son devenir, a done permis de
mobiliser et d'engager I'ensemble des acteurs dans
I'elaborationde la strategie. La richesse des partages
et des echanges, avec I'accent mis sur le droit a
L'erreur (des participants et des organisateurs, qui
exploraient de nouvelles methodologies), a cree la
synergie necessaire a sa mise en ceuvre.

Des outils innovants de co-production
et de co-construction
A strategie de I'innovation, methode innovante.
Des ateliers d'intelligence collective ont ete menes par
les facilitateurs du Pays, de I'Etat et des communes, et
coordonnes par la Direction de la modernisation et des
reformes de I'administration (DMRA).

Le partenarlat inter fonctions publiques (Etat, Pays,
communes) pour I'innovation publique a permis de
former, depuis 2018, plus de 60 facilitateurs des
trois administrations aux techniques de facilitation.
Professionnels de la participation, les facilitateurs
accompagnent les groupes vers leurs objectifs. lis
cherchent a reveler I'innovation et la creatlvite des
groupes au travers de processus de cooperation
ou chacun contribue sur un pied d'egalite a la co-
construction du projet.Avec des mEthodes collaboratives,
en presentiel ou en distanciel, ils ont dans leur boTte a
outils un ensemble de techniques destinees a stimuler
I'lntelligence collective.

Trente quatre professionnels de la facilitation, repartis
en coordinateurs, facilitateurs. facilitateurs graphiques,
assistants logistique et communication, ont ete
mobilises lors de la phase 2, et sept facilitateurs lors
de La phase 3. Les ateliers de la phase 2 ont necessite
12 salles de I'lnstitut National Superieur du Professorat
et de L'Education de La Polynesie frangaise (INSPE), et le
batiment entier de la Polynesian Factory pour la phase 3.

Avant chaque etape de la concertation, des videos sur
I'interEt de mettre en place une strategie de I'innovation
en PoLynesle francaise, t'expllcation du format choisi
pour cette strategie et son elaboration, ainsi que le
deroulement des ateliers de la journee, ont ete dlffusees.
Les facilitateurs ont presents les regies de ÿintelligence
collective, avant de realiser un exercice dit « Icebreakers
», permettant aux participants d'un meme atelier de
faire connaissance de facon ludlque. A la fin de chaque
matinee, les participants etaient Invites a evaluer la
concertation, en repondant aux questions « Jo me 2_

sens », « le ret/ens », et « J'ai besoin pour ta suite ». —
Un mur des inspirations etait egalement disponible tout ÿ
au long du processus, afin d'y inscrire des mots cles en 2-
lien avec la strategie. 2:

ze:
Des outils de facilitation tels que le « World Cafe » ou le —
»jeu des enveloppes ÿ->, processuscreatlfset collaboratifs ÿ
visant a faciliter le dialogue constructif et le partage de LZH
connaissances et d'idees, ont ete deployes lors de ces i=5
ateliers (voir Annexe 1). LI_

A la fin des sessions, les participants avaient contribue &
I'elaboration des elements de leur domainede specialite,
et disposaient d'une vue d'ensemble de la strategie.
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Une gouvernance
collaborative et transversale

« Polynesie Ocean d'lnnovation » est un projet co-
porte par le Ministere en charge de la recherche
et Le Ministere en charge de I'economie. Afin de
suivre les preconisations de I'Union europeenne, un
service de la Polynesie francaise : la Delegationa la
Recherche, a ete designe pour assurer I'elaboration
et le suivi de la Strategie.

Deux comites ont ete specifiquement mis en place
dans ce but, en veillant a ta representativite de
toutes les typologies d'acteurs de innovation, et a
la legitimite de leurs representants au sein de ces
comites.

IllActeurs institutionnels
• La Deleguee a la recherche de la Polynesie

franqaise
• Le Delegue territorial a la recherche et a la

technologie en Polynesie francaise

=2. Acteurs de la recherche
et de I'enseignement public
• Le President de I'Universite de la Polynesie

francaise
• Le Vice-President du consortium RESIPOL
• Le Vice-recteur de la Polynesie francaise
• Le Directeur General de I'Education et des

Enseignements

1?? Acteurs economiques
• Le President de La CCISM de Polynesie francaise
• Le President du MEDEF Polynesie francaise

- Le President du Cluster maritime de Polynesie
francaise

• La Presidente de La French Tech Polynesie

Acteurs societaux

• Tamatoa BAMBRIDGE
• Tekau FRERE

- Maui NERI

ÿ »Le comite operationnel, reuni apres chacune des
trois phases de la concertation,avait pour mission
d'analyser I'ensemble des propositions et de
realiser la synthese des resultats.

LUI

Ce comite, co-preside par la Deleguee a la
li_ recherche de la Polynesie francaise et le Delegue
E7. territorial ei la recherche et a la technologie du
ÿs[ Haut-commissariat de la Republique en Polynesie
Si francaise, est compose de representants de chaque
- grand groupe d'acteurs de I'innovation :
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Les acteurs societaux ont ete choisis pour Leurs
expertises et experiences en sciences humaines
et sociales, leurs connaissances de la culture, des
usages et des savoirs traditionnels, leur implication
au sein de projets en lien avec le developpement
durable du territoire ainsi qu'au niveau regional.
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Le document final a ete transmis au Conseil des
Ministres, pour validation avant de le soumettre
au Conseil. Economique Social Environnemental et
Culturel de la Polynesie franqaise et a I'Assemblee
de la Polynesie franqaise, pour adoption de la
Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie
francaise.

»Le comite strategique avait pour mission lors de
I'elaboration de la strategie d'encadrer le travail
du comite operationnel, d'indiquer les grandes
orientations et de valider les elements proposes
et le document finaL

Ce comite, co-preside par le Ministre en charge de
la recherche et le Ministre en charge de I'economie,
rassemble les representants du Pays, de I'Etat et
des communes :
• Le president et les ministres du gouvernement

de la Polynesie francaise, ou leur representant
• Le Haut-commissariat de la Republique en

Polynesie francaise, ou son representant
• Le president du Syndicat pour la Promotion des

Communes de Polynesie franqaise (SPCPF),
ou son representant

• Le Delegue interministeriel a la prospective
du gouvernement de la Polynesie franqaise

Les deux comites seront alors charges de verifier :
• L'analyse des points bloquant la diffusion de

I'innovation
• La verification da la mise en ceuvre d'actions

pour ameliorer I'efficacite de I'ecosysteme
territorial de Recherche - Developpement
- Innovation, la :ransition industrielle et la
collaboration internationale et interregionale

Les bilans d'etape seront realises annuellement
par la Delegation a la recherche de la Polynesie
francaise chargee du suivi de la strategie en etroite
collaboration avec le comite operationnel, ainsi
que Devaluation de sa bonne realisation a mi-
parcours, en 2026, avec proposition d'actualisation
de la strategie le cas echeant. Its seront soumis pour
validation au comite strategique.

Le double portage de la strategie, par les
ministres en charge de la recherche et de
I'economie, represente un message fort du
gouvernement et une prise de conscience reelle
de I'interet de I'innovation pour le developpement
durable et inclusif de la Polynesie francaise.
La gouvernance forte et structuree garantit a la
fois la stabilite et I'operationnalite de la strategie
pour la decennie a venir.
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Cadre logique
Strategie de I'innovation MIWH de la Polynesie franqaise

OBJECTIF
GLOBAL Engager la Polynesie frangaise dans I'innovation au service du developpement durable et inclusif

OBJECTIFS
SPEC1FIOUES 1 - Fournir un environnement favorable a I'innovation

RESULTATS 1 <1 La culture de L'innovation au
1.1 service du developpement
durabLe est diffusee

IO Les competences dans
\.ZL les domaines de I'innovation
sont renforcees

1 Q Les idees et les projets
I.O innovants sont decuples

1 A Les acteurs de I'innovation
1.ÿT sont soutenus dans
la mise en ceuvre de leur projet,
et leur parcours est facilite

I EZ L'impactsocio-economique
I. de la recherche
s'intensifie

1 Z L'economie polynesienne
1.U devient plus competitive
grace a I'innovation

ACTIONS 1.1.1 - Diffuser la cuLture de L'innovation
et de L'entrepreneuriat chez Les
scolaires, lesetudiants, les enselgnants,
leschercheurs, les enselgnants-
chercheurs

1.2.1 - Identifier,qualifier et quantifier
les besoins en competences actuels
et futurs grace a la miseen reseau
de tous les acteurs concemes pour
disposer en temps reelde ressources
humainesadaptees,a tous les niveaux
de qualification

1.3.1- Mettre en place des
programmesde recherche
publiqueappliques aux domaines
d'activites strategiques, et
transferables aux grandes
entreprises, start-up et
porteursde projets

1.4.1 - Etablir un cadre sociaL fiscaL
juridique et administratif incitatif pour
motiver & la mise en ceuvre des projets
collaboratifs d'innovation en faveur du
developpement durable et Inclusif et
de la transition ecotogique

1.5.1 - Favoriser le transfer!de
connaissances, de technologies,de
prodults,de procedeset de savoir-
faire, des laboratoires de recherche
publics vers le secteur prive

1.6.1 - Developper et structurer les
reseaux partenaires, favoriser les
cooperations et les mises en relation,
organiser uneveille Internationale
ciblee pour identifier les solutions
utiles au developpement de filieres
d'excellence en Polynesie

1.1.2 - Inciter Etudiants,chercheurs,
acteurs academiques et economiques a
s'orientervers la creation d'entreprises
innovantes dans les domaines
d'activites strategiques en faveur du
developpement durable

I.2.2 - Mettre en ceuvre lesformations
diplomantes aux nouveaux metiers,
former les enseignants et developper
la personnalisation de parcoursde
formations adaptes en fonction des
publics

I.3J2 - Favoriser les solutions
issues du croisement entre les
differents domaines
d'innovation (technologique,
scientifique, sociaL
organisotionneL.)
et les savoirs traditionnels

1.4.2 - Assurer un accompagnement
personnalise des start-up et porteurs
de projetsa toutes les etapes de leur
developpement (services d'ingenierie
financiere, fiscale, juridique, depot de
brevet,export.)

1.5.2 - Organiser L'accueildes porteurs
de projets et entreprises au sein des
universites,organismes de recherche
et laboratoires,et reciproquement des
acteurs de la rechercheau sein des
entreprises

1.6.2 - Creer des filieres d'excellence
innovantesvalorlsables et exportables
a I'echelle regionale et intemationale,
prospecter et attirer les talents
hautement qualifies

1.1.3 - Favoriser et financer la
formation tout au longde la vie
pour renforcer les competences
des salaries du prive et du public
dans les domaines de I'innovation
technologique et ecologique, et
promouvoir I'intrapreneuriat

I.2.3 - Faciliter I'acces aux etudes
superieures specialisees proposees
au niveau locaL regional,nationalet
internationalpour assurer la formation
des talents et favoriser I'egalite des
chances au benefice de la Polynesie

I.3.3 - Creer les conditions de
rapprochement entre recherche
publique,grands groupes,
start-up et porteurs de projets :
incubateurs,accelerateurs,
espaces de rencontres,
networking,etc

I.4.3 - Multiplier les opportunites
de financement et lesacces au
capital investissement pour Les
projets collaboratifs innovants,
structurer uneveille croisec des
financements et concours dedles au
soutien a I'innovation au service du
developpement durable et inclusif

1.5.3 - Mettre en place un Pole
etudiant pour I'innovation. letransfer!
et l'entrepreneuriat (PEPITE) et creer le
statut d'etudiant-entrepreneur

1.6.3 - Faciliter la reconnaissance et
I'exportation de produits locaux a haute
valeur ajoutee, et valoriser au niveau
national regionalet international les
innovations qui ont emerge et ont ete
developpees en Polynesie francaise

I.3.4 - Soutenir les initiatives et
evenements en faveur de
I'innovationau service du
developpement durable pour
faire emerger des idees et
des projets concrets dans les
domaines d'activites strategiques

I.4.4 - Mettre en place des
demonstrateurs dans les domaines
d'activites strategiques, en veillant a
leur acceptability societale,et creer des
zones tranches d'activites innovantes
pour stimuler la competitivite
economique et I'emploi
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Cadre logique
Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie franqaise

OBJECTIF
GLOBAL Engager la Polynesie frangaise dans I'innovation au service du developpement durable et inclusif

OBJECTIFS
SPECIFIOUES II- Faire emerger des solutions innovantes dans les domaines d'activites strategiques de la Polynesie francaise

RESULTATS 1 1 »1 La Polynesie devient
11.1 un phare de L'economie
bleue durable et decarbonee

1 O La Polynesie devient
11 une reference de la
resilience Terre-Mer

1 O La Polynesie devient
II.O un modele de productions
d'excellence

1 A La Polynesie devient
11.ÿ4 un territoire pilote de la
bioeconomie

1 La Polynesie devient
ll.*J une source inedite de
valorisation biotechnologique

1 Z. La Polynesie devient
Jl.v-A une vitrine du tourisme
eco-culturel

ACTIONS 11.1.1 - Engager la transition eco-
energetique de la filiere maritime
vers des energies de propulsion
alternatives et appliquer des criteres
environnementaux durables dans tous
les projets d'infrastructures maritimes
et nautiques

11.2.1 - Proteger la biodiversite et
les ressources marines et minerales
de I'aire marine geree de la ZEE de
la Polynesie francaise (Tainui Atea),
en developpant des techniques de
monitoring, de surveillance et de
protection innovantes,en initiant
une strategie d'acquisitlon des
connaissances sous-marines dans les
zones inexplorees et en identifiant les
zones vulnerables

11.3.1 - Deployer des solutions
pour ameliorer les techniques
de production durable,
regenerer les sols, limiter
I'utillsation des produits phyto
et zoosanitaires (pesticides,
antibiotiques, hormones),en
envisageant le milieu naturel
dans son ensemble

11.4.1- Recenser les ressources
naturelles terrestres et marines et les
biodechets disponibles, ainsi que leurs
potentiels de valorisation,et mettre
ces donnees a disposition des acteurs
economiques dans une logique de
developpement durable

11.5.1 - Organiser la rencontre entre la
medecine traditionnelle et la medecine
occldentale pour identifier, etudier et
valoriser les plantes et leurs molecules
d'interet,et valider scientifiquement
les connaissances issues des savoirs
bioculturels

II.6.1- Engager les communautes pour
repertorier les lieux de patrimoines
naturals,archeologiques et culturels
dans chacun des archipels et creer une
base de donnees unique, accessible
en ligne,afin de restaurer les sites, les
valoriser et les preserver

11.1.2 - Developper une industriede
construction navale eco-responsable,
mettre en place une demarche
d'economie circulaire dediee a
I'entretien, la reparation,jusqu'a la
deconstruction des navires,et valoriser
les solutions utilisant des fibres et
materiaux locaux

II.2.2 - Evaluer la capacite de
resilience des ecosystemes marins
et terrestres, leur vulnerabilite
face aux pressions anthropiques et
climatiques, et developper des outils
pour la restauration des habitats et
la conservation des especes les plus
menacees

II.3.2 - Renforcer les techniques
de prelevements raisonnes
raspectueuses des stocks
naturals et la valorisation des
produits de la peche durable
et selective

II.4.2 - Mettre en place des actions
pilotes pour le developpement
de la bioeconomie,axees sur la
production d'engrais biologlques, de
biocarburants,de materiaux biosources,
etc

II.5.2 - Mettre en place des
actions pilotes pour developper et
structurer les filieres de valorisation
biotechnologique des ressources
naturelles endogenes

II.6.2 - Developper des outils et des
activites touristiques plus immersives
et interactives avec la culture et la
nature polynesiennes : langues, danse,
artisanat, tatouage, sports, navigation,
histoire, peche et agriculture
traditionnelles, pharmacopee...

11.1.3 - Mettre en place des
demonstrateurs de faisabilite des
energies marines renouvelables
adaptees aux ties polynesiennes et
etudier le potentiel de valorisation
des ressources disponibles dans le
domaine des biocarburants

II.2.3 - Lutter contre toutes les
pollutions chimiques (pesticides,
metaux lourds_), les plastiques,
microplastiques et autres dechets
nocifssur la continuity terre-mer.
des vallees et rivieres aux lagons et a
I'ocean

1I.3.3 - Identifier les ressources
naturelles endogenes
multipliables non encore
valorisees.et developper
I'agriculture ou I'elevage durable
de ces especes d'interet, afin de
favoriser des filieres de
production d'excellence
complementaires

il.4.3 - Developper I'ecoconstruction et
I'amenagement durable des batiments
au service de la transition ecologique
et climatique. et de ('amelioration
du cadre de vie et de travail des
Polynesiens

11.5.3 - Proteger les ressources
biologiqueset les savoirs traditionnels
au beneficede la Polynesie franqaise et
des Polynesiens

H.6.3 - Digitaliserle tourisme
(realite augmentee, metavers, NFT,
blockchain,Web3...) pour assurer
de nouveaux relais de promotion
(presence et visibilite en ligne,acces
aux marchesvirtuels...), ameliorer
I'experience touristique et contribuer
a la differenciation de la destination
(authenticite, richesse culturelle...)

II.2.4 - Gerer durablement les
ressourcesen eau dans toutes
les lieset deployer des solutions
de production d'eau potable et
d'assainissement des eaux usees les
plusadaptees au contexte polynesien

II.3.4 - Developper des solutions
de gestion circulaire, de
reduction,de transformation
et de valorisation des dechets
adaptes aux specificites et a la
diversite des lies polynesiennes

o
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FAIRE EMERGER
des solutions innovantes dans Les

DOMAINES D'ACTIVITES
STRATEGIQUES
de La Polynesie frangaise

jgg) POLYNeSIE
OCEAN D'INNOVATION



RESULTAT II.I ® ft gi i>
La Polynesie devient un phare de l'economie bleue
durable et decarbonee

La Polynesie francaise, phare de La transition eco-energetique de
L'economie bleue dans tous les secteurs, les industries et les infrastructures
lies a L'ocean et aux espaces cotiers, et demonstrateur de solutions insulaires
innovantes contribuant a la neutrality carbone et la protection durable de
L'environnement.

fis ifi
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ACTION 11.1.1 - Engager La transition eco-
energetique de la filiere maritime vers

des energies de propulsion alternatives et
appliquer des criteres environnementaux

durables dans tous les projets
d'infrastructures maritimes et nautiques

ACTION 11.1.2 - Developper une industrie de
construction navale eco-responsable, mettre en

place une demarche d'economie circulaire dediee a
I'entretien, la reparation, jusqu'a la deconstruction
des navires. et valoriser les solutions utilisant des

fibres et materiaux locaux

ACTION II.1.3 - Mettre en place des demonstrateurs
de faisabilite des energies marines renouvelables

adaptees aux lies polunesiennes et etudier le
potentiel de valorisation des ressources disponibles

dans le domaine des biocarburants

... t*ft v

CONTEXTE
Le transport maritime est le 6e secteur emetteur de
gaz a effet de serre dans le monde. IIest responsable
de plus de 3% des emissions mondiales de C02 et
impacte considerablement les milieux marins et les
ressources vivantes.

Utiliser les energies renouvelables disponibles
pour propulser les navires. les bateaux de peche
et de loisirs constitue une solution immediate
pour decarboner Le transport maritime et eliminer
progressivement les emissions de gaz a effet de
serre.

En Polynesie francaise, les emissions territoriales de
Gaz a Effet de Serre (GES) etaient de 4,2 tonnes de
C02 par habitant en 2020, Le transport maritime y
contribuant a hauteur de 5%. La part des energies
renouvelables dans le transport maritime reste tres
faible. Le taux de dependance energetique de La
Polynesie francaise est de 93.4% (chiffres 2020 de
I'Observato/re Potunesien de L'Energie).

La Polynesie francaise, par la grande dispersion
de ses Ties et les distances a parcourir pour le
transport de fret et de passagers, se positionne
comme territoire pilote de solutions de propulsions
alternatives decarbonees, adaptees et replicables
aux lies, pour la transition eco-energetique de
la filiere maritime et la neutrality carbone de son
economie bleue durable.

RESULTAT II.I

La Polynesie devient un phare de l'economie bleue POLYNESIE
durable et d£carbon£e ocean dinnovation

Cette action doit s'accompagner de I'ecologisation
des ports et marinas de Polynesie francaise,
conformement a la nouvelle reference internationale
dite de « port vert » ou « port ecologique ». Le
« port vert » est defini comme : « un port dans
LequeL I'ensemble des acteurs portuaires ceuvrent
pour un developpement durable a travers la
mise en application de pratiques respectueuses
de l'environnement, tout en defendant chacun
leurs interets sociaux et economiques ». L'objectif
fondamental d'un port ecologique est de trouver
un equilibre entre les impacts environnementaux,
sociaux et Les interets economiques. de
proteger l'environnement dans tous ses travaux
d'infrastructure, et dans toutes les activites et
operations menees dans la zone portuaire.

L'elaboration d'un pilote « port vert » en Polynesie
francaise passe par la mise en reseaux et la
collaboration de tous les acteurs travaillant ou
intervenant dans ces infrastructures, et I'application
de criteres environnementaux durables dans tous
les projets d'infrastructures maritimes et nautiques,
dans le but d'utiliser efficacement leurs ressources,
de reduire leur impact negatif sur l'environnement
et d'ameliorer la qualite de l'environnement naturel
de leur zone.

Cetteaction impliquede developperdes partenariats,
des synergieset desechanges deconnaissanceset de
competences avec les reseaux regionaux, nationaux
et internationaux, en consultant et en s'appuyant
sur des competences locales et regionales, et en
appliquant les conventions internationales visant
a reduire I'empreinte carbone et les impacts
environnementaux de la filiere maritime.

POUR QUOI ?
Les effete principoux de taction

• Protection et preservation des
ecosystemes et de la biodiversity

de I'espace maritime polynesien
• Elimination progressive des

emissions de gaz a effet de
serre par la decarbonation du
transport maritime, en optimisant
la mixite des solutions Innovantes
et leur mise en ceuvre adaptee
aux differents types de navire
(transport interinsulaire de fret et
passagers, peche, plaisance, etc.)

• Reduction des impacts
environnementaux des
infrastructures maritimes
et nautiques par leur
« verdissement » et amelioration
de la qualite naturelle de leur
zone d'implantation

• Mobilisation des acteurs
polynesiens du maritime en favour
des enjeux de la protection de
l'environnement et de la Lutte
contre le changement climatique

• Amelioration de I'efficacite de
faction publique et stimulation
de innovation grace a la collecte,
le traitement et le partage de
donnees qualifiees

POUR QUI ?
Lfs biineflclaires de taction

• Les acteurs de l'economie bleue,
en etroite collaboration avec les
acteurs de I'energie et les acteurs
de la recherche et de innovation

• Les utilisateurs des infrastructures
maritimes et nautiques

• Les porteurs de projets
• Les ecosystemes et la biodiversite

de I'espace maritime polynesien
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RESULTAT ll.l

La Polynesie devient un phare de l'6conomie bleue
durable et d£carbon$e

« V a i>
Fiche Action 11.1.1

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues
de la concertation organisee pour la co-construction
de la strategic de ('innovation

»Identifier des solutions internationales matures et
efficientes pouvant etre deployees en Polynesie,
adaptees a son environnement et repondre, a
des couts competitifs, aux specificites locales
(transport interinsulaire de fret et passagers,
peche, plaisance) : mix energetique, carburants
de synthese biosources (liquides ou gazeux),
utilisation de la force du vent (voiles, cerfs-
volants), hydrogene vert...

»Mettre en reseau I'ecosysteme polynesien
recherche-innovation avec I'lnstitut pour
la transition ecologique et energetique du
Maritime, I'association Windship et les poles de
competitivite Poles Mer via le Cluster Maritimede
Polynesie frangaise

»Adapter les solutions de propulsions alternatives
decarbonees aux conditions de navigation de la
Polynesie francaise

»Encourager les acteurs maritimes a mettre en
place de nouveaux equipements (limiteurs de
puissance, dispositifs d'assistance de propulsion
a la voile, utilisation de biocombustibles, etc.)
afin de reduire immediatement leur intensite
carbone, conformement aux preconisations du
cadre international adopte par I'Organisation
Maritime Internationale (OMI) pour la reduction
de I'intensite carbone des navires d'ici 2030,
notamment par le biais de soutiens financiers

»Elaborer un pilote portuaire « port vert » ou « port
ecologique® pour accompagner la decarbonation
des activites maritimes et de la logistique a
quai, integrer des methodes respectueuses de
I'environnement dans les activites, les operations
et dans la gestion des infrastructures maritimes
et nautiques, et federer L'ensemble des acteurs
portuaires autour de ce pilote

»Elaborer une feuille de route strategique « Ports
Durables » pour l'ensemble des ports et marinas
de la Polynesie francaise : autoproduction et
autoconsommation d'energie renouvelable,
gestion des dechets, economie circulate...

»Privilegier les processus innovants, respectueux
de I'environnement, dans les amenagements,
les activites, les operations et dans la gestion
des infrastructures maritimes et nautiques de
Polynesie frangaise (ports, marinas...)

»Deployer des plateformes flottantes connectees
et autres solutions alternatives au mouillage
pour reduire les conflits d'usage dans les espaces
lagonaires et limiter I'impact des navires et des
activites maritimes sur I'environnement et les
fonds marins

»Developper des outils innovants de collecte
et de traitement intelligent (en utilisant
L'intelligence artificielle) de donnees relatives a
la filiere maritime (flux de navigation,gestiondes
escales...) et les mettre a disposition des acteurs
de I'innovation (open data)

RESULTAT II.I

La Polynesie devient un phare de I'Gconomie bleue
durable et d§carbon§e

ÿPOJYNESIE
OCEAN D'INNOVATIQN

PAR QUI ?
Les principales parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
de taction

inActeurs institutionnels
• Les ministbres et services

concernes de la Polynesie
frangaise

• Les mlnisteres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Mattrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie frangaise

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie frangaise

• Les communes et communautes do
communes

• Les institutions financieres
publiques

£2. Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enselgnants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives
• Les acteurs de l'4conomie bleue
• Les acteurs du secteur des

energies
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les gestionnaires d'infrastructures
marines et nautiques (ports,
marinas.-)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
frangaise

• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations de protection de

I'environnement

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reusslte
de faction

• Realisation d'6tudes de
faisabilite, de durabilite et de
rentabilite concretes, adaptees
et specifiques au miLieu
insulaire :rapport entre le cout
et le benefice environnemental
attendu

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
au soutien de ces technologies
d'avenir

• Elaboration de criteres
environnementaux durables
pour tous les projets
d'infrastructures maritimes et
nautiques

• Appropriation par tous les
acteurs de la demarche de
transition eco-energetique
et integration par les
parties prenantes des
comportements respectueux de
I'environnement

INDICATEURS CLES
Les Ind/cateurs prioritaires pour mcsurer la bonne realisation
do faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indicateur.
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de navires et d'infrastructures dotes d'une
ou plusieurs technologies repondant a I'objectif de
decarbonation

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des transports et des affaires maritimes'

• Etudes realisees par les acteurs de la recherche
et de I'innovation

• Bilanannuel du Cluster Maritime de Polynesie
frangaise

Indicateur 2
Nombre de solutions innovantes de decarbonation
prototypees,developpees ou mises en ceuvre en
Polynesie frangaise

Indicateur 3
Quantite de gaz a effet de serre emis par la filiere
maritime

• Rapports annuels du Ministere en charge de
I'energie et de I'Observatoire Polynesien de
I'Energie

'Sous reserve de la misc en place d'un systcme statistlque de collecte et de trailement des donnees



RESULTAT [I.I

La Polynesie devient un phare de I'economie bleue
durable et d6carbon6e
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La Polynesie franchise, phare de la transition eco-energetique de
I'economie bleue dans tous les secteurs, les industries et les infrastructures
lies a I'ocean et aux espaces cotiers, et demonstrateur de solutions insulaires
innovantes contribuant a La neutrality carbone et la protection durable de
L'environnement.
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ACTION 11.1.1 - Engager la transition eco-
energetique de la filiere maritime vers des energies
de propulsion alternatives et appliquer des criteres

environnementaux durables dans tous les projets
d'infrastructures maritimes et nautiques

ACTION 11.1.2 - Developper une iridustrie
de construction navale eco-responsable,

mettre en place une demarche
d'economie circulaire dediee a I'entretien,

La reparation, jusqu'a La deconstruction
des navires, et valoriser les solutions

utilisant des fibres et materiaux locaux

ACTION II.1.3 - Mettre en place des demonstrateurs
de faisabilite des energies marines renouvelables

adaptees aux Ties polynesiennes et etudier le
potentiel de valorisation des ressources disponibles

dans le domaine des biocarburants

CONTEXTE
L'industrie navale a un fort potentiel de develop-
pement et de creation d'emplois en Polynesie
franqaise, en lien notamment avec le renouvellement
des flottes de transport de fret, le developpement de
nouvelles lignes pour le transport de passagers, les
navires de peche et de plaisance, Temergence des
drones maritimes autonomes de surface et sous-

L'interet croissant des acteurs priveset des decideurs
publics pour le transport maritime ecologique et
decarbone constitue une veritable opportunity pour
le developpement durable de plusieurs domaines :
formations, construction et deconstruction
locales, tourisme ecologique et protection de
l'environnement.

Cette action s'inscrit dans un contexte de
renouvetlement des flottes de fret vieillissantes
et du developpement du secteur de la peche
(actuellement, 72 navires sur I'ensemble de la ZEE,
representant 0,2% des prises du Pacifique Sud).

Elle vise a favoriser le developpement en Polynesie
franqaise d'une industrie navale eco-responsable,
depuis la conception jusqu'a la deconstruction des
navires, afin de limiter I'impact environnemental
tout en developpant les services necessaires a la
societe et a I'economie polynesiennes.

RESULTAT Il.t

La Polynesie devient un phare de I'economie bleue #§) POLYNESIE
durable et d£carbon£e ocean ÿinnovation

L'evolution vers une approche integree et une
gestion circulaire de tout le cycle de vie des navires
polynesiens s'impose d'autant plus en Polynesie
franqaise, qu'elle est tres eloignee desgrands centres
d'approvisionnement en materiaux, equipements,
materiels et pieces detachees.

Cette action vise ainsi a mettre en place a L'echelle
territoriale une demarche d'economie circulaire
dediee a la construction, I'entretien, la reparation, la
deconstruction des navires, et a innover en matiere
de reemploi, de retraitement et de recyclage des
materiels et materiaux. Elle inclut la creation et la
structuration d'une nouvelle filiere de depollution et
de deconstruction des navires hors d'usage (NHU),
verltables fleaux polluants pour l'environnement.

La structuration de cette filiere de demantelement
des navires et des activites de recyclage favorise
aussi I'adoption par l'industrie de la construction
navale de pratiques de construction ecologiquement
viabLes en se procurant les matieres premieres
provenant du demantelement des navires et
des activites de recyclage, dans une demarche
d'economie circulaire.

Cette action permet d'integrer les savoirs
traditionnels polynesiens en matiere de navigation
et de construction de bateaux a partir de fibres
et de materiaux disponibles localement, de
trouver de nouveaux debouches pour la filiere
bois et les materiaux biosources, et d'encourager
le developpement du secteur emergent de la
construction et Sexploitation de drones maritimes
autonomes.

POURQUOI ?
Les effets pnncipaux do faction
• Reduction des impacts

environnementaux de la
construction navale et des navires
sur tout leur cycle de vie

• Benefices economiques, sociaux et
environnementaux de la gestion
circulaire (Reduction. Reemploi,
Recyclage) des navires et de leurs
equipements, de la conception a la
deconstruction

• Elimination des epaves et
depollution des navires hors
d'usage tres polluants pour
l'environnement

• Mobilisation des acteurs de la
construction navale en faveur
des enjeux de la protection
de l'environnement et du
developpement durable et inclusif

• Developpement de nouvelles
competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries creatrices
d'activites et d'emplois dans les
Ties

POUR QUI ?
Les benoflclaircs dc- faction
ÿ Les acteurs de I'economie bleue,

en etroite collaboration avec les
acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les porteurs de projets
• La population actuelle et les

generations futures
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RESULTAT II.I

La Polynesie devlent un phare de l'6conomie bleue
durable et d§carbon£e

« a # R
Fiche Action 11.1.2

COMMENT?
Les declinaisons operationnellcs de faction issues
de la concertation organ/see pour la co-construction
do la strategic do ['innovation

»Encourager La recherche et I'innovation pour La
creationde prototypesde navires a forteefficience
energetique et ecologique, abonder les etudes
et les recherches sur des projets menes sur Le
territoire, faciliter I'acces aux connaissances sur
Les innovations experimentees hors de Polynesie

»Mettre en place une demarche d'economie
circulaire dediee a la construction, I'entretien, la
reparation et La deconstruction des navires

»Organiser le recyclage et le reemploi des
equipements et pieces detachees des navires,
mettre en relation I'offre et la demande en creant
une plateforme en ligne d'echanges de ces
materiels

»Creer et structurer la filiere de depollution et de
deconstruction des navires hors d'usage (NHU) et
le retraitement des materiaux

»Innover en matiere de reconditionnement et de
reemploi des bateaux en fin de vie (exemple :
hebergements touristiques insolites, bureaux,
restaurants...)

»Developper I'utilisation dans la construction
navale de materiaux utilisant les ressources
naturelles disponibles localement (ex : fibres
de coco), source de debouches complementaires
pour les filieres agricoles

»Soutenir la construction de bateaux et pirogues
en bois, en s'inspirant des savoirs traditionnels,
et deployer cette filiere d'excellence inclusive,
replicable a I'echelle des Ties du Pacifique, pour
le tourisme eco-culturel

»Accompagner le developpement de la filiere
de drones maritimes autonomes (conception,
fabrication, exploitation, formation...) dont les
usages se multiplient : collecte de donnees,
nettoyage des ports et marinas, surveillance
maritime, lutte contre les dispositifs de
concentration de poissons (DCP) derivants,
exploration des grands fonds, etc.

»Valoriser lesinnovations « bLuetech»developpees
en Polynesie franqaise pour la construction et
la maintenance navale (ex : equipements et
greements innovants, materiaux biosources...)

»Deployer des solutions ecologiques pour le
carenage des navires :equipement des chantiers
de carenage a terre, utilisation de nouveaux
antifouling ou de films ecologiques, et solutions
de travaux sous-marins non polluants pour
supprimer (ou traiter) les rejets industriels ou
biologiques dans Les eaux lors de I'entretien
des parties immergees des navires ou des
infrastructures

RESULTAT II.I

La Polynesie devient un phare de l'§conomie bleue POLYNESIE
durable et d£carbon§e ocean dtnnovation

PAR QUI ?
Los principals parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
do faction

mActeurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie franqaise

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie franqaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et onselgnants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

ÿ Les doctorants et post-doctorants

if)Acteurs prives
• Les acteurs de leconomie bleue
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

** Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professlonnels
• Les associations de protection de

I'environnement
• Les associations de diffusion des

savoirs traditionnels (ex :Faafaite)

CONDITIONS
DE REUSSITE
Lc-s conditions necessaires a la reussite
de faction

• Mise en ceuvre de partenariats
publics-prives financiers et
techniques de la conception a
la deconstruction des navires

• Systematisation d'une
approche integree des
differents acteurs maritimes
(construction navate,
armateurs, recycleurs de
navires...) sur I'ensemble du
cycle de vie des navires

• Adoption par les acteurs de
I'industrie de la construction
navale de pratiques de
construction ecologiquement
viables

INDICATEURS CLES
les indicateurs priorltaires pour mcsurcr la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertincntcs pour mesurer I'indicatcur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de navires et d'infrastructures dotes d'une
ou plusieurs technologies repondant a I'objectif de
decarbonation

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des transports et des affaires maritimes"

• Bilan annuel du Cluster Maritime de Polynesie
francaise

Indicateur 2
Nombre de solutions innovantes de decarbonation
prototypees,developpees ou mises en ceuvre en
Polynesie franqaise

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des transports, des affaires maritimes et
de I'environnement

Indicateur 3
Quantites d'importations de materiaux,
equipements, materiels, produits et pieces
destines a la construction et la maintenance navale
(reduction des quantites importees)

• Statistiques annuelles de la Direction regionale
des douanes de Polynesie francaise"

'Sous reserve de la mise en place dun systcme statistique de collecte et de traitement des donnees 45



RESULTAT II.I ÿ
La Polynesie devient un phare de I'economie bleue
durable et d§carbon§e

La Polynesie franqjaise, phare de la transition eco-energetique de
I'economie bleue dans tous les secteurs, les industries et Les infrastructures
lies a I'ocean et aux espaces cotiers, et demonstrateur de solutions insulaires
innovantes contribuant a la neutrality carbone et la protection durable de
L'environnement.

ti a
CONTEXTE
Les energies marines renouvelables (EMR)
constituent la solution la plus prometteuse pour
I'independance energetique des pays disposant
d'espaces maritimes. Le potentieltotal theorique des
energies marinesdans le monde,estime par I'Agence
Internationale de I'Energie entre 20 000 et 90 000
TWh/an, couvrirait largement la consommation
mondiale d'electricite (16 000 TWh/an). Si les
technologies de production d'energies marines sont
encore recentes et peinent a trouver un modele
economique rentable, les acteurs de I'innovation
accelerent les recherches vers leur maturite et la
reduction des couts.
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ACTION 11.1.1 - Engager la transition eco-
energetique de la filiere maritime vers des energies
de propulsion alternatives et appliquer des criteres

environnementaux durables dans tous les projets
d'infrastructures maritimes et nautiques

ACTION 11.1.2 - Developper une industrie de
construction navale eco-responsable, mettre en

place une demarche d'economie circulaire dediee a
I'entretien, la reparation,jusqu'a la deconstruction
des navires,et valoriser les solutions utilisant des

fibres et materiaux locaux

ACTION 11.1.3 - Mettre en place des
demonstrateurs de faisabilite des

energies marines renouvelables adaptees
aux Ties polynesiennes et etudier

le potentielde valorisation des
ressources disponibles dans le domaine

des biocarburants

La Polynesie francaise dispose d'un fort potentiel
naturel pour permettre la mise en ceuvre d'actions
pilotes et de demonstrateurs de faisabilite (preuves
de concept) et de prototypage de ces energies
marines. Selon le rapport du Comite de prospective
de la Commission de regulation de I'energie (CRE)
en date de juin 2021 : « La Polynesie francaise est
notamment un des meilleurs sites au monde pour
la technologie de I'Energie Thermique des Mers
(ETM) :eaux profondes proches des cotes, moindre
occurrence cyclonique, cout de I'electricite proche
de 300 C/MV/h. ».

Le potentiel naturel de la Polynesie francaise lui
ouvre egalement un vaste champ d'etudes et de
diversification des sources d'energie renouvelables,
en complement des centrales hydroelectriques et du
deploiement recent des energies solaires (fermes
solaires) et de centrales hybrides dans les lies : les
solutions de biocarburants de 2" et 3" generation
issues de la valorisation de sa biomasse marine et
terrestre disponible..

RESULTAT II.l

La Polynesie devient un phare de I'economie bleue
durable et decarbonSe

jjgf) POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues
de la concertation organises pour la co-construction
de la strolegie de I'innovation

»Capitaliser sur I'experience industrielle de 15
anneesenmatieredesystemesderefroidissement
de I'air par I'eau des profondeurs (Sea Water
Air Conditioning, SWAC) en Polynesie frangaise,
multiplier les recherches et developpements
(RS«D) pour I'amelioration de la technologie, et
accompagner la replicabilite de cette solution
polynesienne et son deploiement dans les
territoires insulaires et les pays disposant
d'espaces maritimes adaptes

»Soutenir les efforts de recherche et de
developpement et ÿindustrialisation dans Le
domaine de I'Energie Thermique des Mers (ETM),
en s'appuyant notamment sur I'experience
acquises des SWAC polynesiens, et mettre en
place des demonstrateurs de faisabilite et des
pilotes de prototypage

»Etudier la faisabilite et la pertinence pour les Ties
des differentes avancees technologiques d'avenir
en matiere d'energie marine renouvelable :
hydroliennes, houlomotrices, energie osmotique,
hydrogenevert, etc.

»Etudier les impacts et les risques de perturbation
des ecosystemes marins lies au deploiement des
EMR, les conditions de gestion circulaire du cycle
de vie des equipements deployes, et identifier tes
conflits d'usage et les impacts sur le bien-etre
des populations

»Favoriser la recherche et developpement sur
les biocarburants de 2" et 3° generation issus
de la biomasse marine et terrestre disponible
(huile de coprah, autres huiles vegetales, algues,
microalgues, micro-organismes marins, residus
agricoles et forestiers, dechets...) et soutenir la
creation de micro-industries de production de
biocarburants

POURQUOI ?
Les tffets pnncipaux de taction

• Amelioration de I'independance
energetique des archipels de la
Polynesie francaise

• Reduction de la facture
energetique des ties

• Decarbonation progressive de la
production d'electricite grace aux
ressources marines et terrestres
(thermique. houle, maree,
biomasse...)

• Developpement de nouvelles
competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries creatrices
d'activites et d'emplois dans les
Ties

POUR QUI ?
Les beneficiaires de faction

• Les acteurs de I'economie bleue,
les acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les acteurs de I'energie
• Les acteurs institutionnels et

publics
• La population actuelle et les

generations futures
• La Polynesie frangaise

-=c
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RESULTAT II.I

La Polynesie devient un phare de l'6conomie bleue
durable et d6carbon£e

ÿ K a ft
Fiche Acton 11.1.3

PAR QUI ?
Lcs principalis parties prenantes
enaagees dans la mlse en ceuvre
dc 1'oclion

i!iActeurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
franchise

• Les Ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie francaise

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie francaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives
• Les acteurs de I'economie bleue
• Les acteurs du secteur des

energies
• Les gestionnaires des reseaux

d'electricite

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

<=> Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations de protection de

I'environnement

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires •'< la ruussite
de faction

• Mise en ceuvre de partenariats
publics-prives financiers et
techniques de la conception
a Sexploitation des
demonstrateurs et pilotes

• Acceptation sociale et
appropriation des projets
de demonstrateurs par les
riverains (eviter les conflits
d'usages)

• Adaptation des competences
techniques a I'echelle locale

INDICATEURS CLES
Les indicalcurs prioritaires pour mcsurcr la bonne realisation
dc faction

SOURCES DE VERIFICATION
Lcs sources lcs plus pcrtincntcs pour mcsurcr I'indicatcur.
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de demonstrateurs de faisabilite et
de pilotes de prototypage d'energies marines
renouvelables

• Rapports annuels du ministere et des services en
charge de I'energie"

• Bilan annuel du Cluster Maritime de Polynesie
francaise

Indicateur 2

Nombre d'etudes sur le potentiel de valorisation
des ressources disponibles dans le domaine des
biocarburants

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'energie et de I'agriculture'

Indicateur 3
Couts d'investissement et d'exploitation des
technologies developpees en Polynesie fran<;aises
dans les energies marines renouvelables et les
biocarburants

• Rapports d'etudes commanditees a des bureaux
d'etudes independants pour les bilans d'etape de
la strategie de I'innovation

'Sous reserve dc la mise en place d'un systeme stallstiquc de colicetc- el dc traitemcnt des donnees

RESULTAT II.I

La Polynesie devlent un phare de l'§conomie bleue
durable et d§carbon§e

11—ÿÿ"T"11™" DE d£veloppement

OBJECTIrSuDURABLE

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

IMPACTS
Cet axe contribue a atteindre les Objectifs de Duveloppement
Durable (ODD) et de leurs cibles suivants :

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 7
ODD 72 : D'ici a 2030, accroitre nettement la part de
I'energie renouvelable dans le bouquet energetique
mondial

ODD 7.3 : D'ici a 2030, multiplier par deux le taux
mondiaL d'amelioration de I'efficaciteenergetique

ODD 7.a : D'ici a 2030, renforcer la cooperation
internationale en vue de faciliter I'acces a la rechercheet
auxtechnologies relativesa I'energiepropre, notamment
I'energie renouvelable, I'efficacite energetique et les
nouvelles technologies relatives aux combustibles
fossiles propres, et promouvoir I'investissement dans
I'infrastructureenergetique et les technologies relatives
a I'energie propre

_|0BJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 12.C :Rationaliser lessubventions aux combustibles
fossiles qui sont source de gaspillage, en eliminant
les distorsions du marche, selon le contexte nationaL
y compris par la restructuration de la fiscatite et
I'eliminationprogressive des subventions nuisibles (...)

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 :Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et I'innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 14
ODD 14 : Conserver et exploiter de maniere durable les
oceans, les mers et les ressources marines aux fins du
developpement durable

ODD 14.3 : Reduire au maximum I'acidification des
oceans et lutter contre ses effets, notamment en
renforcant La cooperation scientifique a tous les niveaux

_IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 13
ODD 13 : Prendre d'urgence des mesures pour
lutter contre les changements climatiques et leurs
repercussions

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager I'innovation

ODD 9.1 : Mettre en place une infrastructure de
qualite, liable, durable et resiliente, y compris une
infrastructure regionale et transfrontiere, pour favoriser
le developpement economique et le bien-etre de I'etre
humain, en mettant I'accent sur un acces universel, a un
cout abordable et dans des conditions d'equite

ODD 92 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de I'industrie a I'emploi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.3 : Accroitre, en particulier dans les pays en
developpement, I'accesdes entreprises, notammentdes
petitesentreprises industrielles,auxservices financiers,y
compris aux pretsconsentisa des conditionsabordables,
et leur integration dans les chaines de valeur et sur les
marches

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser I'infrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et procedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 milLion d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9.b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technologique,
notamment en instaurant des conditions propices, entre
autres, a La diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises

Ll-
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RESULTAT 11.2 $ <i ft ,vr; fv
La Polynesie devient une reference de
la resilience Terre-Mer

La Polynesie francaise, reference de La resilienceTerre-Mer des ecosystemes
marins et terrestres et de leur biodiversite, de la mise en ceuvre de solutions
innovantes en faveur de leur protection, leur restauration, leur conservation,
et de la lutte contre toutes les pollutions.

f, ft m ft

cr
ll.
cr

50

ACTION 11.2.1 - Proteger la biodiversite
et les ressources marines et minerales

de L'aire marine geree de la ZEE de
la Polynesie francaise (Tainui Atea),

en developpant des techniques de
monitoring, de surveillance et de

protection innovantes, en initiant une
strategie d'acquisition des connaissances
sous-marines dans les zones inexplorees

et en identifiant les zones vulnerables

ACTION II.2.2 - Evaluer la capacite de resilience des
ecosystemes marins et terrestres, leur vulnerability

face aux pressions anthropiques et climatiques,
et developper des outils pour la restauration des

habitats et la conservation des especes les plus
menacees

ACTION II.2.3 - Lutter contre toutes les pollutions
chimiques (pesticides, metaux lourds...), les

plastiques, microplastiques et autres dechets nocifs
sur la continuity terre-mer, des vallees et rivieres

aux lagons et a I'ocean

ACTION II.2.4 - Gerer durablement les ressources
en eau dans toutes les lies et deployer des

solutions de production d'eau potable et
d'assainissement des eaux usees les plus adaptees

au contexte polynesien

CONTEXTE
L'Ocean joue un role determinant dans la lutte et
la resilience au changement climatique. La prise de
conscience internationaledurbleessentieldel'Ocean
dans les equilibres climatiques, environnementaux
et sociaux planetaires le place aujourd'hui au centre
de I'agenda politique international et de la politique
nationale et europeenne.

A la derniere conference « Our Ocean » d'avril
2022 a Palaos, I'Union Europeenne a pris des
engagements d'un montant de 1 milliard d'euros
en faveur de la protection de I'ocean, couvrant tous
les themes : « les zones marines protegees, la Lutte
contre La pollution marine, relever les defis de la
crise oceano-climatique,creer des economies bleues
durables, promouvoir une peche artisanale et une
aquaculture durables, et garantir un ocean sur, juste
et securise. » Pres de 500 millions d'euros seront
consacres a la recherche, au deveLoppement et a
I'innovation en matiere de financement d'amorgage
pour la mission Horizon intitulee «• Restaurer notre
ocean et notre milieu aquatique d'ici a 2030 ».

Avec pres de la moitie (4 541 204 km* en 2022)
de la zone economique exclusive (ZEE) de
la France (10 911 823 km2 en 2022), seconde
puissance maritime mondiale apres les Etats-
Unis, la Polynesie francaise se dote des moyens
en recherche, developpement et innovation
pour participer activement a La preservation des
ressources et ecosystemes marins et cotiers, a la
resilience au changement climatique et aux objectifs
de protection, de conservation, et d'exploration des
ressources de sa ZEE.

RESULTAT II.2

La Polynesie devient une reference de POLYNESIE
la resilience Terre-Mer §&) ocean dinnovation

Le rapport co-realise par la Cour des comptes et la
chambre territoriale des comptes publie en fevrier
2022 relatif a la « gestion et la protection de la
zone economique exclusive (ZEE) de la Polunesie
francaise » indique : «ÿ La zone economique exclusive
(ZEE) de Polynesie frangaise est un actif national,
dont la collectivite de Polynesie francaise (CPF)
recherche depuis 25 ans a la fois le developpement
et la protection, Celle-ci constitue une ressource
biologique et minerale d'interet mondial abritant
des ecosystemes particuliers ainsi que le plus grand
sanctuaire mondial de mammiferes marins. La
gestion de la ZEE vise a en assurer son exploration,
son exploitation et sa protection, ce qui mobilise de
nombreuses actions publiques relevant soit de I'Etat,
soit de la collectivite territoriale et le plus souvent
conjointement des deux ».

Par arrete du 3 avril 2018, la Polynesie frangaise a
prononce le classement de sa ZEE en aire marine
geree, categorie VI du code de I'environnement,
nommee « Tainui Atea ». La Polynesie frangaise s'est
engagee au One Ocean Summit de fevrier 2022 a
creer « une nouvelle aire marine protegee de plus
de 500 000 km2 situee dans La partie sud-est de la
ZEE », baptisee « Rahui Nui ».

Les principaux objectifs de la Polynesie frangaise a
I'horizon2030 consistent a :finaliser le projet Rahui
Nui, poursuivre le classement de zones naturelles
integrates de certaines lies, lancer une vaste
strategie d'acquisition des connaissances des 500
monts sous-marins recenses, initier les etudes pour
la designation de nouvelles reserves de biosphere,
solliciter la reconnaissance de la Polynesie frangaise
en Zone Maritime Particulierement Vulnerable.

POUR QUOI ?
Ins c-ffots principoux dc I'odion

• Evaluation en continu du niveau
d'exploitation de la zone et de son
evolution

• Surveillance et protection des
ressources marines

• Gestion des stocks de ressources
marines pour maintenir un
minimum pour la reproduction/
resilience

• Acquisition de connaissances des
zones sous-marines inexplorees

• Sensibilisation et mobilisation de
I'ensemble des parties prenantes
de la necessite de cette aire
marine geree (AMG)

POUR QUI?
Les beneficiaires de faction

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie frangaise

- La planete de maniere generate,
ses ecosystemes et sa biodiversite

• Les acteurs institutionnels, publics,
economiques, de la recherche et
de I'innovation

• Les porteurs de projets
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RESULTAT II.2
ÿ IJ $1 ÿ

La Polynesie devient une reference de Fiche Action 11.2.1

la resilience Terre-Mer

COMMENT?
les declinaisons operationnellcs de faction issues
de lo concertation organisee pour la co-construction
do la strategic de ('innovation

»Diversifier et financer Les programmes de
recherche et d'innovation repondant aux grands
engagements pris par la Polynesie francaise pour
la protection de son espace maritime a I'horizon
2030

»Deployer des outils d'observations et de suivi,
incluant des protocoles d'echantillonnages
adaptes aux caracteristiques et contraintes de
la Polynesie francaise ainsi que des capteurs
innovants (bouees, drones maritimes, robots
autonomes, observatoires sous-marins et
satellitaires, geomatique...) pour collecter et
mettre a disposition les donnees des habitats
marins et des ressources marines vivantes et
minerales

»Developper et tester des outils d'analyses (series
d'indicateurs, analyses statistiques) adaptes au
suivi de la biodiversite des composantes cles des
ecosystemes marins de Polynesie franqaise, ainsi
que des methodes de restitution des resultats
directement orientes en soutien a la gestion des
socio-ecosystemes et a la sensibilisation des
acteurs concernes

»Developper de nouveaux outils innovants
de communication entre la flotte hauturiere
polynesienne (cameras embarquees, traitement
automatise et intelligent [IA] des images et
donnees...), le centre de surveillance des peches
et les forces armees pour mieux proteger la
ZEE, lutter contre la surpeche, la peche iLlicite
et I'impact des dispositifs de concentration de
poissons (DCP) ddrivants

»Cartographier et approfondir la connaissance des
habitats marins (a partir de 30 metres jusqu'aux
grandes profondeurs) et de Leur biodiversitedans
les zones inexplorees (recifs profonds, monts
sous-marins, fonds marins), conformement au
nouveau programme de I'UNESCO (80% des
fonds marins cartographies d'ici 2030)

»Evaluer la vulnerability de ces nouveaux habitats
et ressources marines (pressions, stocks, etc.) afin
de definir des criteres (Sexploitation raisonnee et
durable

»Proposer et mettre en ceuvre des dispositifs de
sciences participatives et de recherche-action

»Etudier lesenjeux societaux et juridiques associes

RESULTAT II.2

La Polynesie devient une reference de
La resilience Terre-Mer

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

PAR QUI ?
Les principals parties prenantcs
engagees dans la mlse en ceuvre
de faction

m Acteurs institutionnels

• Les ministbres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie francaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publlques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives

• Les acteurs de I'bconomie bleue
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de flnancement
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
franqaise

• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• La Federation des Associations

de Protection de I'Envlronnement
(FAPE) - Te Ora Naho

• Les associations de protection de
I'ocean

CONDITIONS
DE REUSSITE
les conditions nccessaires ii la reusslte
de faction

• Mobilisation de financements
publics et prives pour le
deveLoppement de solutions de
surveillance, de controle et de
protection

• Respect des regies de
protection des aires marines
gerees et protegees (AMG/
AMP) et mesures coercitives

• Couverture de
telecommunication adaptee
aux outils de monitorings
innovants deployes

• Sensibilisation des elus des
communes pour une adhesion
et implication des populations

INDICATEURS CLES
les indlcateurs priorltaircs pour mesurer lo bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentcs pour mesurer findlcateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Tonnage de peche hauturiere par zone et par
periode

• Rapports annuels du Ministere et services en
charge de la peche

• Rapports annuels de controles aleatoires par des
agents assermentbs par le port de peche lors du
retour des bateaux (tonnage declare vs tonnage
effectif)*

Indicateur 2
Nombre de projets collaboratifs engages entre la
communaute scientifique et les acteurs des filieres
maritimes

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des affaires maritimes, des ressources
marines, et de La recherche"

• Etudes realisees par Les acteurs de la recherche
et de I'innovation

• Bilan annuel du Cluster Maritime de Polynesie
francaise

Indicateur 3
Nombre de publications scientifiques sur les
nouvelles connaissances acquises sur les zones
encore inexplorees (recifs profonds, monts sous-
marins, fonds marins) de la ZEE de Polynesie
franqaise

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge des ressources marines, et de la
recherche"

• Etudes publiees par les acteurs de La recherche
et de I'innovation
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RESULTAT II.2 & ft ft ,j f
La PoLynesie devient une reference de
la resilience Terre-Mer

La Polynesie franqaise, reference de la resilienceTerre-Mer des ecosystemes
marins et terrestres et de leur biodiversite, de la mise en ceuvre de solutions
innovantes en faveur de leur protection, leur restauration, leur conservation,
et de la lutte contre toutes Les pollutions.
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ACTION 11.2.1 - Proteger la biodiversite et les
ressources marines et minerales de I'aire marine

geree de la ZEE de La Polynesie francaise
(Tainui Atea), en developpant des techniques

de monitoring, de surveillance et de protection
innovantes. en initiant une strategic d'acquisition
des connaissances sous-marines dans les zones

inexplorees et en identifiant les zones vulnerables

ACTION 11.2.2 - Evaluer la capacite de
resilience des ecosystemes marins et
terrestres, leur vulnerability face aux

pressions anthropiques et climatiques, et
developper des outils pour la restauration

des habitats et la conservation des
especes les plus menacees

ACTION 11.2.3 - Lutter contre toutes les pollutions
chimiques (pesticides, metaux lourds...), les

plastiques, microplastiques et autres dechets nocifs
sur la continuity terre-mer, des vallees et rivieres

aux Lagons et a I'ocean

ACTION 11.2.4 - Gerer durablement les ressources
en eau dans toutes les lies et deployer des

solutions de production d'eau potable et
d'assainissement des eaux usees les plus adaptees

au contexte polynesien

CONTEXTE
Patrimoine commun vital pour les populations
insulaires, les ecosystemes marins, terrestres
et d'eau douce et leur biodiversite doivent etre
preserves et restaures afin de conserver les biens
et services ecosystemiques qu'ils fournissent aux
generations actuelles et futures.

La Polynesie francaise dispose d'une hauteexpertise
sur les ecosystemes insulaires marins et terrestres
en lien avec les travaux des universiteset organismes
de recherche presents sur le territoire : le CRIOBE,
Laboratoire du CNRS mondialement reconnu pour
ses travaux de recherche sur les ecosystemes
coralliens, I'Universitede la Polynesie francaise, 1'IRD
et I'universite de Californie pour leurs recherches
sur la vulnerabilite des ecosystemes insulaires
exploites en reponse aux pressions anthropiques
et climatiques et au changement global, le Centre
Ifremer du Pacifique qui ceuvre au developpement
durabledesfilieres aquacolesen Polynesiefrancaise,
ou encore I'lnstitut Louis Malarde pour ses travaux de
recherchesur les microalguestoxiques responsables
d'intoxications aUmentaires (ciguatera).

Reference mondiale de la recherche relative aux
ecosystemes insulaires, et forte de sa culture,
de ses traditions et de ses savoirs ancestraux en
lien sacre avec son ocean et son environnement
(lien Terre-Mer), la Polynesie francaise s'impose
comme territoire pilote de la connaissance et de
la preservation des ecosystemes tant marins et
lagonaires (« rahui ») que terrestres.

RESULTAT 11.2

La Polynesie devient une reference de POLYNESIE
la resilience Terre-Mer ocean dinnovation

En plus de sa ZEE de 4 541 204 km3 (ACTION
11.2.1), I'espace maritime de la Polynesie francaise
comprend ses Eaux interieures (14 890 km2) et sa
Mer territoriale (237 526 km2) sur Lesquelles le Pays
s'est engage a :multiplier les reserves de biosphere
sur une surface maritime de pres de 7 000 km2, et
proteger les zones coheres sur une surface maritime
de pres de 500 000 km2, reservee a la peche
artisanale et vivriere.

La protection des lagons et des coraux est aussi une
priorite.Avec plus de 15 000 km2 de surface recifate
totale et 80 atolls sur les 400 dans le monde, la
Polynesie franqaise represente 20% des atolLs de la
planete.

A I'image des forets tropicales, les recifs coraLliens
sont des « points chauds » de biodiversite. lis
abritent 25% de la faune et de La flore marine alors
qu'ils ne couvrent que 0,02% des surfaces marines.
Ces ecosystemes sont alteres par le rechauffement
climatique et Tanthropisation, comprenant les
pollutions et la sedimentation provenant des terres
habitees,d'ou I'importance de considerer I'ensemble
des ecosystemes terrestres et marins qui sont
interconnectes.

L'introduction d'especes invasives (vegetales ou
animales, terrestres ou marines),especes introduites
volontairement ou accidentellement par I'Homme,
peut entratner un risque ecologique important
puisque leur presence altere le fonctionnement
normal de I'ecosysteme. Selon I'Union mondiale
pour la conservation de la nature (UICN), ces
especes representent la premiere cause de perte de
la biodiversite dans les milieux insulaires, en plus
de representer des risques pour la sante humaine et
pour I'economie.

Les acteurs de la recherche (sciences de la vie et de
la terre, sciences humaines et sociales) s'unissent
pour etudier, developper et deployer des solutions
innovantes adaptees, en etroite concertation avec
les communautes, les associations, les entreprises
et les populations des lies afin d'aborder de
maniere collective et collaborative les enjeux de la
preservationdes ecosystemes et de leurbiodiversite..

POURQUOI ?
Les offers pnncipaux de faction

• Preservation et restauration des
ecosystemes. benefiques tant sur
le plan sanitaire que commercial
et tourlstique

- Sensibilisation et implication de
la population a une demarche
de suivi pour la preservation
de L'environnement (ex :les
nageurs qui peuvent relever des
informations sur differents sites a
differents moments)

• Connexion entre le monde
de la recherche et les acteurs
locaux et partage reciproquc des
connaissances scientifiques et des
savoirs traditionnels

• Interconnexion de tous les acteurs
concemes de maniere generate
pour mettre en application
les resultats de la recherche
(innovation, commercialisation,
utilisation en politique publique...)

• Protection des ecosystemes
polynesiens terrestres et
marins contre la propagation
d'organismes nuisibles et
d'especes envahissantes

POUR QUI ?
Les beneficiaires de faction
• La population actuelle et les

generations futures
• La planete de maniere generate,

ses ecosystemes et sa biodiversite
• Les acteurs institutionnels, publics,

economiques, de la recherche et
de I'innovation

• Les porteurs de projets
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RESULTAT 11.2
ÿ ft" H fl

La Polynesie devient une reference de Fiche Action 11.2.2

la resilience Terre-Mer

COMMENT?
Les decllnaisons operatlonnelles de faction Issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do t'innovation

»Mettre en place des approches methodologiques
(protocoles d'observation, de suivi et d'analyses) qui
presentent un socle commun pour les ecosystemes
de Polynesie francaise. Approches reconnues et
utilisees par lesdifferents acteurs (de la recherche,de
I'innovation,de la societe civile,acteurseconomiques,
publics, institutionnels...) afin de disposer de bases
de connaissance quantitatives et reproductibles
pour soutenir I'elaboration de plans de gestion et de
preservation adaptes

»Caracteriser I'etat de sante des ecosystemes et
des zones vulnerables (habitats, Ties), identifier
lesespeces, lespeuplementet leshabitats lesplus
menacees, en prenant en compte ÿinterconnexion

dans sa globalite : interconnexion au sein d'une
meme Tie avec le continuum Terre-Mer, ainsi
que interconnexion inter-Ties, via les courants
marins et les corridors

»Recenser et mettre a disposition des acteurs de
I'innovation les connaissances bio-culturelles
sur les ecosystemes marins et terrestres,
leurs interconnexions, les services rendus
aux populations dans chacun des archipels
polynesiens, ainsi que les savoirs et savoirs faire
traditionnels associes

»Selectionner et calculer des series d'indices
de diversite complementaires pour suivre des
peuplements cles pour le fonctionnement
des ecosystemes coralliens (poissons, algues,
invertebres)

»Deployer des protocoles standards pertinents
pour proposer des indicateurs innovants et
des outils connectes et intelligents de suivi
des ecosystemes polynesiens, et renforcer les
initiatives associatives et communautaires dans
les Ties, a travers les sciences participatives ou
citoyennes

»Mettre en place des methodes innovantes de
restauration des ecosystemes, utiliser des
solutions biosourcees ou inspirees de la nature
(ex : Institut Polynesien de Biomimetisme)

»Favoriser I'implication des communes et mettre
a leur disposition des outils innovants pour la
surveillanceet laprotectionde leurenvironnement
en interaction avec lesscientifiques et les services
de la Polynesie franqaise concernes

»Developper des methodes et outils innovants de
lutte centre les especes envahissantes dans les
ecosystemes polynesiens

»Empecher Introduction et la propagation
d'organismes nuisibles ou potentiellement
invasifs, notamment par les rejets et eaux de
ballast des navires, ou par le commerce des
plantes (horticulture, agriculture) et d'animaux
(elevage, animaleries)

»Renforcer la concertation entre les acteurs
de I'innovation, les associations Locales et la
population, associer les citoyens a I'observation,
la protection, la restauration (ex : reseau eco-
sentinelle, ambassadeurs de la biodiversite, eco-
delegues...)et deployerdes programmeseducatifs
ecocitoyen (ex :aires marines educatives)

RESULTAT II.2

La Polynesie devient une reference de
la resilience Terre-Mer

P;POLYNESIE
ÿ2ÿ OCEAN D'INNOVATION

PAR QUI ?
Los principals parties prenantcs
engagees dans la mise en ceuvre
de faction

mActeurs institutionnels

• Les mlnisteres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Office franqais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie franqaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

ÿ2 Acteurs de la recherche
et de I'cnseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives

• Les acteurs economiques
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie,de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les agriculteurs et eleveurs
• Les porteurs de projets

& Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• La Federation des Associations

de Protection de I'Environnement
(FAPE) - Te Ora Naho

• Les associations de protection de
I'ocÿan (ex :Te Mana O Te Moana,
Coral Gardener, etc.)

• Les associations communales et
intercommunales

• L'institut Polynesien de
Biomimetisme

CONDITIONS
DE REUSSITE
les conditions nf-cessaires a la reussite
de ('action

• Standardisation des protocoles
de suivi afin d'etre en capacite
de comparer efficacement les
donnees collectees

• Facilitation de I'acces aux
donnees en amont

• Mobilisation de financements
publics et prives consacres a la
recherche,au developpement
et a I'innovation

• Appropriation par toutes
les parties prenantes et la
population des enjeux de la
protection de I'environnement
et de la resilience au
changement climatique

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritalrcs pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer ("indicateur,
et (eur frequence

Indicateur 1
Evolution de I'etat des recifs coralliens par aire de

• Rapports annuels de I'IFRECOR,via les points focaux
du reseau d'observation des recifs coralliens

• Rapports des donnees collectees par monitoring,
photogrammetrie, techniques innovantes par les
acteurs de la recherche et de I'innovation

repartition - Taux de recouvrement en corail vivant

Indicateur 2
Nombre d'especes menacees (en danger critique,
en danger, vulnerables, quasi menacees) en
Polynesie franqaise

• Rapports et cartographies produits par la DIREN
• Base de donnees botaniques Nadeaud de I'Herbierde

la Polynesie francaise (PAP). Chevillotte H., Oilier C &
Meyer J.-Y. 2019. ILM, Delegation a la Recherche

• Listes rouges des especes menacees pour la Polynesie
francaise de I'lnventaire Nationaldu Patrimoine
Naturel (INPN) et de L'UICN

• Rapports et publications des acteurs de la recherche
Indicateur 3
Evolution des zones infestees par les especes
envahissantes

• Rapports et cartographies produits par la DIREN
• Publicationsdu Reseau Especes Exotiques

Envahissantes Outre-mer coordonne par le
Comite franqais de I'Union Internationale pour la
Conservationde la Nature (UICN)

• Rapports et publications des acteurs de la recherche
57



RESULTAT 11.2 li ft ÿ
La Polynesie devient une reference de ' 1

la resilience Terre-Mer

La Polynesie francaise, reference de la resilienceTerre-Mer des ecosystemes
marins et terrestres et de Leur biodiversite, de la mise en ceuvre de solutions
innovantes en faveur de Leur protection, leur restauration, Leur conservation,
et de la lutte contre toutes les pollutions.
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ACTION 11.2.1 - Proteger la biodiversite et les
ressources marines et minerales de I'aire marine

geree de la ZEE de la Polynesie frangaise
(Tainui Atea), en developpant des techniques

de monitoring, de surveillance et de protection
innovantes, en initiant une strategie d'acquisition
des connaissances sous-marines dans les zones

inexplorees et en identifiant les zones vulnerables

ACTION II.2.2 - Evaluer la capacite de resilience des
ecosystemes marins et terrestres. leur vulnerability

face aux pressions anthropiques et climatiques,
et developper des outils pour la restauration des

habitats et la conservation des especes les plus
menacees

ACTION 11.2.3 - Lutter contre toutes les
pollutions chimiques (pesticides, metaux
lourds...), les plastiques, microplastiques
et autres dechets nocifs sur la continuity

terre-mer, des vallees et rivieres aux
lagons et a I'ocean

ACTION 11.2.4 - Gerer durablement les ressources
en eau dans toutes les lies et deployer des

solutions de production d'eau potable et
d'assainissement des eaux usees les plus adoptees

au contexte polynesien

CONTEXTE
Chaque annee,9 millionsdetonnesde plastiquesont
deversees dans les oceans, dont 80% proviennent
des cotes et des fleuves. On estime que les oceans
contiendront plus de plastique que de poissons d'ici
a 2050. soit une masse d'environ 750 millions de
tonnes.

Partout dans le monde, les politiques de « zero
gaspillage », « zero pLastique » et « zero pesticide »
se generalised, ainsi que La transition vers une
economie circulaire pour la reduction,la reutilisation.
le recyclage et la valorisation des materiaux,
I'abandon de toutes les utilisations de plastique a
usage unique et I'accentuation de la lutte contre les
dechets nocifs.

Veritables fleaux pour I'environnement et les
ecosystemes marins, cotiers et terrestres, les
pollutions ont aussi des consequences tres nocives
pour la sante humaine et la security alimentaire des
populations, particulierement dans les Ties.

Une etude a qrande echelle sur les microplastiques.

coordonnee par I'lfremer avec le soutien du
gouvernement de Polynesie frangaise via la
Direction des Ressources Marines, a mis en evidence
I'impact de I'industrie de la perliculture sur les
lagons polynesiens. Les resultats des campagnes
dechantillonnages ont revele I'omnipresence de
microplastiques dans les eaux de surface, la colonne
d'eau et les tissus d'huTtres perlieres en elevage.

RESULTAT 11.2

La Polynesie devient une reference de iKlt POLYNESIE
la resilience Terre-Mer ocean ÿinnovation

L'impact ecologique des pesticides issus de
I'agriculture sur I'environnement marin et terrestre,
et leurs impacts sanitaires sur les ecosystemes
et Les populations humaines, reste en revanche
peu documente en Polynesie francaise. Le schema
directeur de I'agriculture 2021-2*030 priorise la
transition agro-ecologique de I'agriculture et le
developpement d'un modede production biologique
pour le territoire (ACTION 11.3.1).

La Polynesie francaise a engage « un processus
global de reduction des dechets a La source,
permettant d'aider a relever le defi majeur de leur
collecte et de leur traitement dans les lies. » Depuis
le 1er janvier 2022, sont ainsi interdits « tout type
de sacs en plastique et tout type de sacs possedant
une fenetre en plastique, vendu ou offert pour
servir a I'emballage de marchandises dans I'espace
de vente. » L'Assemblee de la Polynesie francaise
a approuve a I'unanimite en decembre 2021 la
« Declaration de la Polynesie frangaise sur la
prevention des dechets » qui engage le Pays dans
une demarche globale de « Zero Gaspillage », en
partant du principe que tout ce qui ne peut pas etre
reutilise, repare, recycle ou composte doit cesser
d'etre produit et peut etre interdit.

Le Ministere de I'environnement et la Direction
de I'environnement travaillent actuellement a la
redaction du schema territorial de reduction et de
gestion des dechets qui vise a definir des objectifs,
orientations et actions pour I'ensembledes archipels
de la Polynesie frangaise.

La mise en ceuvre de solutions innovantes constitue
un atout considerable dans la lutte contre les
pollutions, qu'elles soient plastiques, chimiques
(pesticides, metaux lourds...) ou organiques (Lisiers,
boues d'epuration.„).

POURQUOI ?
Los c-ffols principaux do I'action

• Preservation de I'environnement
marin et terrestre pour les
generations presentes et a venir

• Reduction des risques sur la sante
des populations

• Amelioration de la qualite des
eaux de baignade (rivieres, lagons
et ocean)

• Preservation de la valeur
economique et patrimoniale de la
Polynesie francaise

POUR QUI ?
Les beneflcioires de I'action

• La planete de maniere generate,
ses ecosystemes et sa biodiversite

• La population a travers le
maintien de la qualite des
services ecosystemiques (sante,
alimentation, bien-etre, attractivite
du territoire).

• Les utilisateurs :responsabilisation
a La pollution et au gaspillage

• Les acteurs institutionnels, publics,
economiques, de la recherche et
de innovation

• Les porteurs de projets
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RESULTAT 11.2
ÿ '' # ft

La Polynesie devient une r6f6rerice de Fiche Acton

la resilience Terre-Mer
1.2.3

COMMENT?
les declinaisons operationrelies de ('action issues
de la concertation organises pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Developper, tester et mettre en place des reseaux
d'observation et de suivi des principaux types
de pollutions (e.g. eutrophisation, plastiques,
metaux) afin d'avoir les bases de donnees
preliminaires indispensables pour suivre,
anticiper et ensuite reduire leurs impacts sur les
principalescomposantes (especes et habitats) des
ecosystemes marins et terrestres de Polynesie
franca ise

»Developper des materiaux biosources non-
polluants, fabriques a partir de ressources
naturelles abondantes sur le territoire (fibres
de coco, de bananiers, de purau...), et tout autres
materiaux alternatifs aux plastiques

»Privilegier I'utilisation de materiaux biosources
utilisant les fibres naturelles de Polynesie
franqaise et tout autres materiaux alternatifs aux
plastiques pour les equipements perlicoles afin
de stopper la pollutionmicroplastique des lagons
polynesiens, et deployer des equipements de
peche respectueux de I'environnement dans les
equipements des navires de peche : contenants
et emballages des produits de la peche, filets,
flotteurs, bouees...

»Etudier des solutions innovantes pour traiter et
assainir les eaux usees, adaptees au contexte des
differentes lies polynesiennes, ou pour endiguer
le deversement des metaux lourds issus des
dechets domestiques, agricoles et industriels et
autres (ACTION 11.2.4)

»Encadrer le traitement des eaux noires, eaux
grises et eaux grasses dans les lagons des ties
polynesiennes

»Developper ou deployer des solutions de
bioremediation encadree et maitrisee afin
d'utiliser des micro-organismes (bacteries...),
champignons, plantes locales,ou lesenzymes qui
en derivent, pour depolluer les environnements
contamines

»Concevoir des produits cosmetiques et solaires
sans microbilles ni produits chimiques qui
polluent les rivieres et les mers, etablir de
veritables normes ecologiques des cosmetiques
produits localement et encadrer I'importation
des produits cosmetiques non conformes a ces
normes
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PAR QUI ?
Les principales parties prenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
de faction

Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie franqaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publlques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives

• Les industriels, Les agriculteurs
et eleveur, les pecheurs,
aquaculteurs et perliculteurs

• Les societes de traitement et de
recyclage des dechets

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie,de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de L'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
franqaise

• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

• La Federation des Associations
de Protection de I'Environnement
(FAPE) - Te Ora Naho

* Les associations de protection de
I'ocean (ex :Te Mana O Te Moana,
Coral Gardener, etc.)

• Les associations communales et
intercommunales

• Les usagers de la mer et des
rivieres

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reussite
de faction

• Renforcement et mise a
jour des reglementations
en matiere de Lutte contre
les pollutions du Code de
I'environnement polynesien

• Accentuation des controles
pour surveiller la bonne mise
en application du Code de
I'environnement

• Mobilisation de financements
publics et prives consacres a la
recherche, au developpement
et a I'innovation

• Appropriation par toutes
les parties prenantes et la
population des enjeux de la
protection de I'environnement
et de la lutte contre les
pollutions

INDICATEURS CLES
Les indicaleurs priorltaires pour mosurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentss pour mesurer I'lndicatcur,
et leur frequence

Indicateur 1
Taux de concentration de polluants chimiques
cibles (hydrocarbures, mercure, plomb et zinc,
pesticides a usage agricole, nitrates, phosphates...)

• Rapports annuels d'analyses des polluants
dans les sediments, des sols, des eaux
marines et eaux douces du Bureau de sante
environnementale (BSE) du Centre d'hygiene et
de salubrite publique(CHSP) et de la Direction
de l'agriculture (DAG)"

Indicateur 2
Tonnage de dechets plastiques recycles au regard
des quantites recyclables, importees et produites
en Polynesie francaise

• Rapports annuels des societes de traitement
des dechets plastiques (Fenua ma, Technival) et
des societes de production et d'importation de
produits recyclables en plastique

Indicateur 3
Niveaux de qualite et de respect des normes des
eaux rejetees en milieu marin, dans le sol, dans les
cours d'eau et en zone humide

• Rapports annuels des resultats des analyses de
controle et/ou d'autosurveillance realisees par
les stations d'epuration et le Centre d'Hygiene et
de Salubrite Publique (CHSP)

'Sous reserve de la mise en place d'un syslome statistlque de collcctc et de Irai'lement des donnees
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La PoLynesie devient une reference de
La resilience Terre-Mer

La PoLynesie francaise, reference de La resilience Terre-Mer des ecosystemes
marins et terrestres et de Leur biodiversite,de La mise en ceuvre de solutions
innovantes en faveur de Leur protection, Leur restauration, Leur conservation,
et de La Lutte contre toutes Les pollutions.
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ACTION 11.2.1 - Proteger la biodiversite et les
ressources marines et minerales de I'aire marine

geree de la ZEE de la Polynesie francaise
(Tainui Atea). en developpant des techniques

de monitoring, de surveillance et de protection
innovantes. en initiant une strategie d'acquisition
des connaissances sous-marines dans les zones

inexplorees et en identifiant les zones vulnerables

ACTION II.2.2 - Evaluer la capacite de resilience des
ecosystemes marins et terrestres, leur vulnerabilite

face aux pressions anthropiques et climatiques,
et devetopper des outils pour la restauration des

habitats et la conservation des especes les plus
menacees

ACTION II.2.3 - Lutter contre toutes les pollutions
chimiques (pesticides, metaux lourds...), Les

plastiques, microplastiques et autres dechets nocifs
sur la continuity terre-mer, des vallees et rivieres

aux lagons et a I'ocean

ACTION 11.2.4 - Gerer durablement Les
ressources en eau dans toutes les TLes

et deployer des solutions de production
d'eau potable et d'assainissement
des eaux usees les plus adaptees

au contexte polynesien

CONTEXTE
Assurer a tous des services d'eau et d'assainissement
surs, efficients et d'un cout raisonnable est L'un des
defis majeurs a relever pour le developpement
durable et inclusif. La « gestion durable de I'eau »

consiste a garantir aux populations des ressources
en eau de qualite et en quantite suffisante sur le
long terme, et a limiter les pressions qui s'exercent
sur I'eau et les milieux aquatiques.

En Polynesie francaise. seLon le dernier Diagnostic

territorial 2021realise par I'lnstitut de la Statistique
de la Polynesie francaise (ISPF) : « Les contraintes
topographiques et la pluviometrie inegalement
repartie creent aussi des enjeux de securisation de
la ressource en eau et de potabilisation de celle-
ci. Ainsi, en matiere d'eau douce, I'acces est plus ou
moins aise en Polynesie francaise. Les ties hautes,
qui beneficient de pluies et de reserves abondantes,
sont bien equipees (forage de nappes souterraines,
galeries drainantes, captages de rivieres et de
sources). Les atolls, pour leur part, doivent plus
souvent gerer la rarete, en pompant les lentilles
d'eau douce, en stockant les eaux pluviales dans des
citernes, voire par desalinisation de I'eau de mer. »

L'acces a I'eau en Polynesie renvoie a deux grands
enjeux :

• Hydrologique et geographique : 60% de la
production d'eau provient des eaux souterraines,
23% des eaux superficielles, 5% de I'eau de mer et
eau de pluie ;

• La repartition de la population : 70% de la
population reside a Tahiti et 30% est repartie dans
les autres archipels (67Ties habitees sur 118). Dans
de nombreuses communes des atolls des Tuamotu,
La collecte d'eau de pluie reste la source la plus
utilisee.
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Le Centre d'hygiene et de salubrite publique
(CHSP), qui intervient pour surveilLer la qualite des
eaux, observe que la moitie de la population du
pays ne dispose pas d'eau potable. Ces inegalites
se retrouvent dans les niveaux de consommation,
de 250 a 350 litres d'eau potable par jour et par
personne dans les communes ou la facturation
individuelle est en vigueur, mais moins de 150 litres
dans les atolls.

Selon le dernier recensement, il reste encore 81%
de logements non relies a un reseau collectif de
traitement des eaux usees en 2017 et 11% sans eau
courante. Cette proportion atteint 84% aux Tuamotu-
Gambier, archipel caracterise par sa pauvrete
hydrographique (Source Diagnostic territorial 2021
de 1'ISPF).

Les nouvelles technologies offrent des solutions
efficientes a toutes les etapes du cycle de I'eau. Le
developpement et/ou deploiement de solutions
specifiquement adaptees a chacune des ties est
essentiel pour assurer la gestion durable de I'eau.

POURQUOI ?
Les effete prircipaux do ('action

• Evolution de la societe dans sa
relation a I'eau

* Declinaison par la mise en ceuvre
systematique des operations
suivantes :Gerer, Produire, Traiter

POUR QUI ?
Les beneflclaircs de Taction
• La population :sante, alimentation,

bien-etre, attractivite du territoire
• Les utilisateurs :

responsabilisation, ne pas polluer,
ne pas gaspiller

• Les ecosystemes :sante.
biodiversite

O
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COMMENT?
Les declinaisons operationncllcs de taction Issues
de la concertation organisee pour to co-construction
do la strategic do fInnovation

»Collecter les donnees utiles a la gestion durable
de I'eau et renforcer la connaissance des qualites
et quantites de ressources disponibles dans les
Ties, developper des outils de prevision et de
monitoring des debits d'etiage des cours d'eau,
du niveau des nappes phreatiques, des usages
preleveurs (domestiques,agricoies et industriels)
et de leurs impacts sur les milieux aquatiques

»Etudier I'impact du changement climatique sur
la ressource en eau, developper des modeles
intelligents (utilisant ÿintelligence artificielle -
IA) de prevision de devolution de la ressource en
eau dans les archipels polynesiens

»Evaluer la pression d'irrigation et la pollution
des masses d'eau par les engrais et pesticides
agricoies afin de disposer des donnees pour
sensibiliser les agriculteurs a I'importance des
pratiques agroecologiques (ACTION 11.3.1)

»Developper des solutions techniques de detection
de fuites et de pertes en eau et de rationalisation
de la gestion durable de I'eau

»Etudier des solutions innovantes pour traiter
et assainir les eaux usees adaptees au contexte
des differentes Ties polynesiennes, valoriser leur
reutilisation et reduire les rejets polluants de
micro et macro-dechets dans Les masses d'eau
(ex :systemes de retention en sortie d'exutoires)

»Deployer des solutions innovantes visant a
assurer la securite microbiologique et la qualite
des approvisionnements en eau potable

»Mettre en place des actions pilotes et
demonstrateurs de solutions efficientes de
production d'eau potable a partir de I'eau de
mer (dessalinisateurs), d'eau impropre a la
consommation, d'eau de pluie, de I'air... utilisant
des energies renouvelables et adaptees aux
differents contextes des archipels polynesiens

»Favoriser la micro-industrie : des solutions qui
pourraient nepasetresuffisamment performantes
en metropole pourraient parfaitement convenir
dans les atolls et cela permettrait de creer des
emplois localement

i-
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PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
do taction

SH Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie franqaise

• L'Office francais de la biodlversite
(OFB) en Polynesie francaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

• Les operateurs de services publics
(collectivitÿs, services du Pays,
prestataires publics)

• Les hdpitaux

.=2 Acteurs do La recherche
et de L'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

HiActeurs prives
• Les industriels et acteurs

economiques
• Les societes specialisees dans

les metiers de I'eau et de
I'assainissement

• Les agriculteurs
• La Chambre de L'agriculture et de

la peche lagonaire
• Les cliniques et prestataires prives
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• La Federation des Associations

de Protection de I'Environnement
(FAPE) - Te Ora Naho

• Les associations de protection de
I'ocean (ex :Te Mana O Te Moana,
Coral Gardener, etc)

• Les associations communales et
intercommunales

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions nttcessalres a La reusslte
de faction

• Flexibility du cadre legislatif
pour ÿimplementation de
solutions innovantes et
mesures incitatives

• Renforcement des controles et
des sanctions

• Mise en place de partenariats
publics-prives financiers et
techniques pour la recherche
appliquee et les programmes
de demonstration et de
transfert vers ÿindustrialisation

• Reconnaissance par la
communaute scientifique
du positionnement de la
Polynesie francaise comme
territoire de demonstration
de solutions innovantes
(performance a I'echelle de
petites communautes, micro-
industries et emplois lies)

• Priorisation des demarches de
concertation avec la population
pour L'acceptabilite sociale des
solutions deployees

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
do faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer f indicateur,
ct lour frequence

Indicateur 1
Quantity et qualite des ressources en eau
disponibles

• Rapports annuels sur les ressources en eau
disponibles du Groupement d'etudes et de
gestion du domaine public (GEGDP) comprenant
les releves hydrologiques

Indicateur 2
Nombre de demonstrateurs de faisabilite et de
pilotes de prototypage de solutions innovantes de
production d'eau potable et d'assainissement

• Rapports annuels du ministere et des services
en charge de la gestion de I'eau et de
I'assainissement des eaux usees*

Indicateur 3
Nombre d'usagers raccordes a des systemes
d'assainissements des eaux usees aux normes

• Rapports annuels « Etat des lieux de
I'assainissement collectif des eaux usees
domestiques en Polynesie francaise® du Centre
d'Hygiene et de Salubrite Publique (CHSP)

UJ1
i
_

i

o
UJ

cr.
ILL

'Sous reserve do la mlse en place d'un sgstdmc statistiquc de collocto et do traitemcnt des donnees 65



RESULTAT II.2

La PoLynesie devient une reference de
La resilience Terre-Mer

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE
IMPACTS
Cet axe contribue a artelndre les Objectifs de Developpement
Durable (ODD) et dc leurs cibles su/vonts :
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|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 14
ODD 14 :Conserver et exploiter de maniere durable les
oceans, les mers et les ressources marines aux fins du
developpement durable

ODD 14.5 : D'ici a 2020, preserver au moins 10 % des
zones marines et coheres conformement au droit
national et international et compte tenu des meilleures
informations scientifiques disponibles

ODD 14.6 :D'ici a 2020, interdire les subventions a la
peche qui contribuent a la surcapacite et a la surpeche,
supprimer celles qui favorisent la peche illicite, non
declaree et non reglementee et s'abstenir d'en accorder
de nouvelles, sachant que I'octroi d'un traitement
special et difference efficace et approprie aux pays en
developpement et aux pays les moins avances doit faire
partie integrante des negociations sur les subventions
a la peche menees dans le cadre de I'Organisation
mondiale du commerce

ODD 14.7 :D'ici a 2030, faire mieux beneficier les petits
Etats insulaires en developpement et les pays les moins
avances des retombees economiques de Sexploitation
durable des ressources marines, notamment grace a
une gestion durable des peches, de I'aquaculture et du
tourisme

ODD 14.a :Approfondir les connaissances scientifiques,
renforcer les capacites de recherche et transferer les
techniques marines, conformement aux Criteres et
principesdirecteurs de laCommissionoceanographique
intergouvernementale concernant le transfert de
techniques marines, I'objectif etant d'ameliorer la
sante des oceans et de renforcer la contribution de la
biodiversity marine au developpement des pays en
developpement,en particulier des petits Etats insulaires
en developpement et des pays les moins avances

ODD 14.c :Ameliorer la conservation des oceans et de
leurs ressourceset lesexploiter de maniere plus durable
en application des dispositions du droit international,
enoncees dans la Convention des Nations unies sur le
droit de la mer qui foumit lecadre juridique requis pour
la conservationet Sexploitationdurabledesoceanset de
leurs ressources, comme il est rappele au paragraphe
158de « L'avenir que nousvoulons »

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 15
ODD 15 : Preserver et restaurer les ecosystemes
terrestres, en veillant a les exploiter de facon
durable, gerer durablement les forets, lutter contre
la desertification, enrayer et inverser le processus de
degradation des sols et mettre fin a I'appauvrissement
de la biodiversite
ODD 15.1 : D'ici a 2020, garantir la preservation, la
restauration et Sexploitation durable des ecosystemes
terrestresetdesecosystemesd'eaudouceetdesservices
connexes, en particulier les forets, les zones humides,
les montagnes et les zones arides, conformement aux
obligations decoulant des accords internationaux
ODD 15.5 :Prendre d'urgence des mesures energiques
pour reduire ladegradation du milieu naturel, mettre un
terme a I'appauvrissement de la biodiversite et, d'ici a
2020, proteger les especes menacees et prevenir leur
extinction

ODD 15.6 :Favoriser le partage juste et equitable des
benefices decoulant de I'utilisation des ressources
genetiques et promouvoir un acces approprie a celles-
ci,ainsi que cela a ete decide a I'echelle internationale
ODD 15.8 : D'ici a 2020, prendre des mesures
pour empecher ÿintroduction d'especes exotiques
envahissantes,attenuer sensiblement les effets que ces
especesont sur les ecosystemes terrestres et aquatiques
et controler ou eradiquer les especes prioritaires
ODD 15.9 : D'ici a 2020, integrer la protection des
ecosystemes et de la biodiversite dans la planification
nationale, dans les mecanismes de developpement,
dans les strategies de reduction de la pauvrete et dans
La comptabilite
ODD 15.a : Mobiliser des ressources financieres de
toutes provenances et Les augmenter nettement pour
preserver la biodiversite et les ecosystemes et les
exploiter durablement
ODD 15.c :Apporter, a L'echelon mondial, un soutien
accru a I'action menee pour lutter contre le braconnage
et le trafic d'especes protegees, notamment en donnant
aux populations Locales d'autres moyens d'assurer
durablement leur subsistance

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 1Z4 : D'ici a 2020, instaurer une gestion
ecologiquement rationnelle des produits chimiques
et de tous Les dechets tout au long de leur cycle de
vie, conformement aux principes directeurs arretes a
I'echelleinternationale,et reduireconsiderablement leur
deversement dans I'air, I'eau et le sol, afin de minimiser
leurs effets negatifs sur la sante et I'environnement
ODD 12.5 : D'ici a 2030, reduire considerablement la
production de dechets par la prevention, la reduction, le
recyclage et la reutilisation
ODD 12.8 :D'ici a 2030, faire en sorte que toutes les
personnes,partoutdans lemonde,aient lesinformations
et connaissances necessairesau developpementdurable
et a un style de vie en harmonie avec la nature
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|0BJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 3
ODD 3.9 :D'ici a 2030, reduire nettement le nombre de
deces et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de
I'air,de I'eau et du sol

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 6
ODD 6 : Garantir I'acces de tous a I'eau et a
L'assainissement et assurer une gestion durable des
ressources en eau
ODD 6.1 : D'ici a 2030, assurer I'acces universel et
equitable a I'eau potable, a un cout abordable
ODD62 :D'ici a 2030, assurer I'acces de tous, dans des
conditionsequitables,a des services d'assainissement et
d'hygieneadequats et mettre fin a ladefecation en plein
air, en accordant une attention particuliere aux besoins
des femmes et des filles et des personnes en situation
vulnerable
ODD 6.3 : D'ici a 2030, ameliorer la qualite de I'eau en
reduisantla pollution,eneliminant I'immersiondedechets
et en reduisant au minimum les emissions de produits
chimiques et de matieres dangereuses, en diminuant
de moitie la proportion d'eaux usees non traitees et en
augmentant considerablement a I'echelle mondiale le
recyclage et la reutilisationsans danger de I'eau
ODD 6.4 : D'ici a 2030, augmenter considerablement
I'utilisation rationnelle des ressources en eau dans tous
les secteurs et garantir la viabilite des retraits et de
I'approvisionnement en eau douce afin de tenir compte
de la penurie d'eau et de reduire nettement le nombre
de personnes qui souffrent du manque d'eau
ODD 6.5 : D'ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion
integree des ressources en eau a tous les niveaux, y
compris au moyen de la cooperation transfrontiere
selon qu'il convient

ODD 6.b : Appuyer et renforcer la participation de la
population locale a I'amelioration de la gestion de I'eau
et de l'assainissement

ODD 92 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de L'industrie a I'emploi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.3 : Accroltre, en particulier dans les pays en
developpement, I'acces des entreprises, notammentdes
petitesentreprises industrielles,auxservices financiers,y
comprisaux pretsconsentisa desconditionsabordables,
et Leur integration dans les chaTnes de valeur et sur les
marches

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser I'infrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9,b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technologique,
notamment en instaurant des conditions propices, entre
autres, a la diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 :Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager I'innovation
ODD 9.1 : Mettre en place une infrastructure de
qualite, fiable, durable et resiliente. y compris une
infrastructure regionale et transfrontiere, pour favoriser
le developpement economique et le bien-etre de I'etre
humain, en mettant I'accent sur un acces universel, a un
cout abordable et dans des conditions d'equite

|0BJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et I'innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

_| OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 13
ODD 13 : Prendre d'urgence des mesures pour
lutter contre les changements climatiques et leurs
repercussions

o
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RESULTAT li.3

La PoLynesie devient un module
de production d'excetlence
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La PoLynesie francaise, modele de productions d'excetlence, par La peche
durable et selective, I'aquaculture et la perliculture eco-responsables, la
transformation agro-ecologique de L'agriculture, de I'elevage et de la foret,
la consolidation de filieres a haute valeur ajoutee et de micro-industries
durables.
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ACTION 11.3.1 - Deployer des solutions
pour ameliorer les techniques de

production durable, regenerer les sols,
limiter I'utilisation des produits phyto et

zoosanitaires (pesticides, antibiotiques,
hormones), en envisageant le milieu

natureldans son ensemble

ACTION II.3.2 - Renforcer Les techniques de
prelevements raisonnes respectueuses des stocks

naturels et La valorisation des produits de La peche
durable et selective

ACTION II.3.3 - Identifier les ressources naturelles
endogenes multipliables non encore valorisees, et

developper l'agriculture ou I'elevage durable de
ces especes d'interet, afin de favoriser des filieres

de production d'excetlence complementaires

ACTION II.3.4 - Developper des solutions de gestion
circulaire, de reduction, de transformation et de

valorisation des dechets adaptes aux specificites et
a la diversite des ties polynesiennes

CONTEXTE
Selon la FAO (Food and Agriculture Organization
of the United Nations), I'usage des pesticides au
niveau mondial a quasiment double entre 1990 et
2018, passant de 2,3 a 4,1 millions de tonnes.

En PoLynesie frangaise, I'importation de pesticides
a usage agricole, principalement utilises dans la
culture des fruits et legumes,est tres variable depuis
2008, avec des pics depassant 150 tonnes par an en
2008, 2009, 2011 et 2015 (source : le Bilan 2027
S.A : Pesticides de la Direction de la biosecurite).
Depuis 2016, ces importations restent inferieures
a 100 tonnes par an (excepte en 2019 ou elles ont
atteint 130 tonnes).

L'usage de pesticides engendre la pollution des
sols, des eaux (nappes phreatiques, rivieres, milieu
marin...) et de L'air, entrainant des impacts sanitaires
sur les ecosystemes et les populations humaines,
I'erosion de la biodiversite (pollinisateurs,
micro-organismes du sol...), et Tacceleration du
dereglement climatique. De plus, I'appauvrissement
des sols lie a ces pratiques entraTne une baisse de
productivite, et menace la securite alimentaire des
populations.

RESULTAT II.3

La PoLynesie devient un module POLYNESli
de production d'excetlence ocÿan dtnnovation

SeLon I'ANSES (Agence Nationale de Securite
Sanitaire), malgre une baisse considerable, 504
tonnes d'antibiotiques etaient encore utilisees en
Franceen 2021pour la medecineveterinaire. L'usage
massif d'antibiotiques a, comme pour les pesticides,
de lourdes consequences sur le dereglement
climatique, I'environnement, et la sante humaine
(ingestion d'antibiotiques presents dans la viande,
apparition d'antibioresistances...). Les hormones,
quant a elles, represented des perturbateurs
endocriniens qui se retrouvent dans I'aiimentationet
dans I'environnement, entrainant des impacts sur la
sante (baisse de la fecondite„.) et les ecosystemes.

II est done urgent de remettre les principes de
I'ecologie au cceur de la protection des cultures,
en operant une transition agro-ecologique. avec
implication de I'ensemble des parties prenantes :
agriculteurs, aquaculteurs, perliculteurs, eleveurs,
forestiers, communautes, acteurs institutionnels,
chercheurs, entrepreneurs...

C'est dans ce contexte qu'a ete etabli le schema
directeur de l'agriculture 2021-2030, pour
developper, valoriser et securiser les ressources. en
privilegiant l'agriculture familiale, la promotion des
circuits courts de commercialisation, la consolidation
de filieres a forte valeur ajoutee, la transition agro-
ecologique de l'agriculture, et le developpement
d'un mode de production bio. II vise a reduire la
dependence de la PoLynesie aux importations, tout
en creant des emplois et des richesses, dans le
respect de I'environnement. IIest assorti de moyens
humains, financiers et materiels sans precedent:
100,5 milliards de Fcfp sur 10 ans.

Ameliorer les techniques de production afin qu'elles
soient plus respectueuses de I'environnement
(diminution de I'utilisation de pesticides,
d'antibiotiques, d'hormones...) est encore plus
urgente en Polynesie francaise qu'en milieu
continental, car les populations sont concentrees
sur de petites surfaces habitables, et les pollutions
aboutissent tres rapidement dans les lagons
etroits, qui fournissent une part non negLigeable de
I'apport alimentaire des populations, via la peche
de subsistance. Les lagons represented le principal
atout touristique de la Polynesie, leur bon etat est
done essentiel pour I'economie du territoire.

POUR QUOI ?
Les effets principaux de faction

• Production et mise sur le marche
de produits locaux sains et nutritifs

• Amelioration de I'etat de sante de
la population

• Developpement de filieres agro-
ecologiques, creatrices d'emplois
et de richesses

• Reduction de L'importation de
produits exterieurs

POUR QUI ?
Les beneficiaires de faction

• Les consommateurs

• Les producteurs
• L'environnement

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise
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RESULTAT 11.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

ft > ' ft ft
Fiche Action 11.3.1

COMMENT?
Les Oc-eliraisons operationnelles de taction issues
de la concertation organ!see pour la co-construction
do la strategic dc finnovation

»Renforcer Les competences et diversifier Les
programmes de recherche en agro-ecologie
appLiquee au milieu insulaire tropical (dont
L'entomologie agricole, La phyto et La zoo¬
pathologieset en biomimetisme,afin de proposer
aux agricuLteurs et aquaculteurs des solutions
concretes et facilement deptoyables

»Aider les producteurs des petites et des grandes
exploitations a allier les techniques faisant appel
a des materiaux et des processus maitrisables par
tous (low tech) et les nouvelles technologies (ex :
capteurs indiquanten temps reellaquantite d'eau.
de nutriments et d'ensoleillement necessaire aux
cultures)

»Developper de nouvelles techniques de
production d'engrais naturels et de fertilisation
des sols, en s'inspirant des savoirs traditionnels,
afin de restreindre Leur sur-utilisation dans les
productions agricoles. sensibiliser et former
les producteurs a ÿutilisation raisonnee et
I'impact environnemental des produits phyto et
zoosanitaires

»Mettre en place des cultures raisonnees d'algues
endogenes dans differents archipels, et les
valoriser en fertilisants agricoles, pour une
economie circulaire optimisee par la proximite de
ces deux types d'exploitation agro-ecologiques
complementaires

»Adapter les equipements et les procedes (biogaz,
compostieres, courants...) aux specificites de
chaque exploitation en favorisant I'approche
microeconomique pour des microsystemes
souvent isoles

»Faciliter I'analyse des sols (realise en dehors de
la Polynesie), pour aider les agricuLteurs a limiter
au maximum I'utitisation d'intrants

»Reorganiser les analyses de residus de pesticides
dans Les fruits et Legumes locaux :dissocier les
analyses ayant pour but d'accompagner les
agricuLteurs dans la transition agroecologique
(echantillonnage sur la base du volontariat
et resultats transmis individuellement aux
agriculteurs concernes), des analyses realisees
afin d'evatuer I'usage des pesticides dans
I'agriculture (echantillonnage aleatoire,
divulgation des resultats et application de
sanctions le cas echeant)

»Etendre ces analyses aux antibiotiques et
hormones presents dans les produits d'elevage
(viande, lait, ceufs_.), et developper un systeme
favorisant les produits contenant peu ou pas de
produits chimiques

»Selectionner les semences adaptees au milieu
tropical et aux conditions sanitaires, et rendre
I'information publique

RESULTAT II.3 >

La PolynSsie devient un module jf/jf POLYNESIE
de production d'excetlence Mjgy ocean innovation

PAR QUI ?
Les principles parties prenantos
enaagees dans (a mise en ceuvre
do faction

mActeurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie franqaise

• Les institutions financieres
publiques

• Les communes et les communautes
de communes

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enselgnants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites
(dont le Centre de cooperation
internationale en recherche
agronomique pour le
developpement -CIRAD- et
ITnstltut national de recherche
pour I'agriculture, I'alimentation
et I'environnement -INRAE), par le
biais de I'accord cadre signe avec
La Polynesie franqaise

• Les doctorants et post-doctorants

ft Acteurs prives
• Les agriculteurs, eleveurs,

aquaculteurs et perliculteurs
• Les chambres professionnelles

et cooperatives d'agriculteurs,
d'eleveurs, d'aquaculteurs et de
perliculteurs

• Les porteurs de projets innovants

Acteurs associatifs
• Les associations d'agriculteurs,

d'eleveurs, d'aquaculteurs et de
perliculteurs

• La French Tech Polynesie

CONDITIONS
DE REUSSITE
Lc-s conditions necessaires h La reussitc
de faction

• Amelioration de la formation
des futurs agriculteurs, des
techniciens et des controleurs

• Financement de formations et
de programmes de recherche
en agro-ecologie

• Augmentation du foncier
disponible et accessible

• Volonte politique d'application
de la reglementation liee aux
pesticides (mise en place
d'arretes et de controles) et
d'extension aux antibiotiques
et hormones

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentes pour mesurer f indicateur.
el lour frequence

Indicateur 1
Nombre de solutions deployees pour ameliorer
les techniques de production durable, regenerer
les sols et limiter I'utilisation de produits phyto et
zoosanitaires

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'agriculture et des ressources
marines*

Indicateur 2

Taux d'aliments analyses en dessous de la limite
maximale de residus (LMR) autorisee

• Rapports annuels sur les campagnes d'analyse
des residus de pesticides dans les produits
primaires non transformes realises par la
Direction de I'agriculture (DAG) ou la Direction
generate des affaires economiques (DGAE)"

Indicateur 3
Part de la surface agricole en agriculture
biologique dans la surface agricole utile

• Rapport annuel des ministeres et services en
charge de I'agriculture*

'Sous reserve dc la mise en place d'un systeme statistiquo de collccte et do traitement dos donndes



RESULTAT II.3

La Polyn£sie devient un module
de production d'excellence
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La Polynesie francaise, modele de productions d'excellence, par la peche
durable et selective, L'aquaculture et la perliculture eco-responsables, La
transformation agro-ecologique de I'agriculture, de I'elevage et de la foret,
la consolidation de filieres a haute valeur ajoutee et de micro-industries
durables.
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ACTION 11.3.1 - Deployer des solutions pour
ameliorer les techniques de production durable,

regenerer les sols, limiter I'utilisation des produits
phyto et zoosanitaires (pesticides,antibiotiques,

hormones), en envisageant le milieu naturel dans
son ensemble

ACTION 11.3.2 - Renforcer les techniques
de prelevements raisonnes respectueuses
des stocks naturels et la valorisation des
produits de la peche durable et selective

ACTION 11.3.3 - Identifier les ressources naturelles
endogenes multipliables non encore valorisees, et

developper I'agriculture ou I'elevage durable de
ces especes d'interet, afin de favoriser des filieres

de production d'excellence complementaires

ACTION 11.3.4 - Developper des solutions de gestion
circulaire, de reduction, de transformation et de

valorisation des dechets adaptes aux specificites et
a la diversite des Ties polynesiennes

CONTEXTE
Les ecosystemes fournissent de nombreuses
ressources (aliments, materiaux, combustibles...)
qui sont a la base du fonctionnement des economies
humaines. Sexploitation non durable de certaines
de ces ressources (dont les poissons et autres
organismes marins) compromet le fonctionnement
des ecosystemes concemes, ainsi que I'ensemble
des services ecosystemiques qu'ils apportent.

A I'echelle mondiale, I'IPBES (Intergouvernemental
Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services) souligne que la peche, la
production agricole, la production d'energie et
I'extraction de materiaux atteignent des niveaux
insoutenables pour les limites planetaires. Malgre
des ameliorations notables depuis la derniere
reforme de la politique europeenne commune de
la peche, Sexploitation des ressources de la mer
dans les eaux francaises demeure encore souvent
incompatible avec une gestion durable des stocks
de poissons.

La Polynesie francaise est en quete d'un dynamisme
qui doit s'inscrire dans la duree et, pour ce faire, le
Pays doit miser sur une valorisation optimale de
ses ressources propres. Avec une zone economique
exclusive (ZEE) couvrant plus de 4,5 millions de
km', le secteur de la peche est considere comme
un moteur de croissance et de diversification de
I'economie du territoire.

RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

M)PomsjesiE
OCEAN D'INNOVATION

La ZEE, classee en aire marine geree, est protegee
de la surexploitation par ['interdiction de peche
des flottilles Internationales. Ses ressources sont
egalement preservees par le mode de peche utilise
par les pecheurs locaux : la peche a la palangre.

La filiere hauturiere, qui a emerge il y a 25 ans,
n'exploite qu'une partie restreinte des ressources
disponibles. Les enjeux pour le pays sont done
d'optimiser Sexploitation durable de ces ressources
sur I'ensemble de la ZEE. C'est dans ce contexte
qu'il s'est dote, en 2017, d'un Schema directeur du
developpement de la peche hauturiere (SDPH). Ce
document strategique vise a planifier, sur 10 ans, le
developpement du secteur suivant des orientations
etablies en concertation avec le gouvernement et
I'ensemble des parties prenantes.

L'objectif general, « augmenter la contribution du
secteur a I'economie du Pays », est decline en deux
objectifs specifiques, « assurer Le developpement
de la flotte permettant une exploitation durable
des ressources » et « densifier la chalne de valeur
au profit du Pays ». Plusieurs actions peuvent etre
soutenues par I'innovation : adapter les navires,
renforceret perenniser leprogrammed'observateurs
et de collecte des donnees a terre, realiser des
campagnes exploratoires, et favoriser I'evacuation
et La valorisation des co-produits de la peche.

La filiere lagonaire, qui comprend la peche des
poissons, petits pelagiques (« ature », « operu »)
et « fruits de mer » (mollusques, echinodermes,
crustaces, etc.) pour la subsistance, la plaisance
ou le commerce, est peu intrusive (excepte dans
certaines situations de crise) : la peche au filet et la
peche sous-marine sont pratiquees pour la capture
des poissons, et les organismes benthiques sont
pr£leves a la main. De plus, elle est reglementee
afin d'assurer une bonne gestion des ressources.

Ametiorer encore davantage les connaissances des
stocks lagonaires et hauturiers, les equipements et
les techniques de peche hauturiere, represente done
un levier pour faire de la Polynesie un modele de
production d'excellence, au service de la securite
alimentairedespopulationset de L'essor economique
du Pays grace au developpement durable de filieres
a haute valeur ajoutee.

POURQUOI ?
Les cffcts principaux tic faction
• Preservation et perennisation de la

ressource
• Amelioration de la securite

alimentaire
• Diversification et durabilite du

secteur de la mer

POUR QUI ?
Les benefic/aires de faction

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise
• Les producteurs :pecheurs,

aquaculteurs
• Les operateurs :agro-

transformateurs, transporteurs,
distributeurs...
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RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence
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Fiche Action 11.3.2

COMMENT?
Les declinoisons operationnelles de taction issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do 1'innovation

»Renforcer les corinaissances scientifiques sur les
especes ciblees, leurs habitats, le potentiel de
peche, devaluation et le suivi des stocks, et Les
especesvulnerabLes dansuncontexte de pressions
anthropiques multiples (changement climatique,
pollutions, fragmentation des habitats)

»Developper ou deployer des outils innovants
permettant de minimiser les impacts directs
(captures) et indirects (habitat) de la peche sur
lesespeces non ciblees, protegeesou vulnerables
(effarouchement des requins, raies, tortues,
oiseaux...)

»Diversifier les techniques de peche eco-
responsable afin de permettre aux pecheurs
professionnels de cibler une plus grande variete
d'especes de poissons (selon les debouches
economiques, les habitudes alimentaires et L'etat
des stocks)

»Adapter les modes de congelation aux nouvelles
especes ciblees, et les coupler avec des sources
d'energies renouvelables

»Developper de nouvelles methodes de
valorisation des produits de la peche par I'agro-
transformation, notamment en les associant aux
produits agricoles a haute valeur ajoutee (vanille,
gingembre._)

»Valoriser les dechets et co-produits de la peche
dans des produits a haute valeur ajoutee, tels que
les complements alimentaires ou lescuirs utilises
en haute couture

RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module POLYNESIE
de production d'excellence ocean o'innovation

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
do faction

2H Actcurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Office francais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie francaise

• Les communes et communautes de
communes

* Les institutions financieres
publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives
• Les producteurs :p&cheurs,

aquaculteurs
• Les operateurs :agro-

transformateurs, transporteurs,
distributeurs...

• Les chambres professlonnelles
et cooperatives d'agriculteurs,
d'aquaculteurs, d eleveurs et
d'agro-transformateurs

• Les porteurs de projets innovants

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations de protection

de I'environnement et d'agro-
transformateurs

CONDITIONS
DE REUSSITE
Lc-s conditions necessaires a la ri-ussite
de faction

• Volonte potitique forte et
affichee de protection et de
valorisation de la ressource

• Acceptation par les acteurs du
prive

• Meilleure connaissance de la
ressource

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
aux programmes de recherche
et developpement

• Deploiement d'un soutien
financier public aux
producteurs et aux operateurs
eco-responsables

INDICATEURS CLES
Les indlcateursprioritaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indicateur.
et leur frequence

Indicateur 1
Taux d'unites de peche, de collecte ou de
transformation eco-responsables (rapporte a
L'ensemble du secteur d'activite)

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des ressources marines et des affaires
maritimes'

Indicateur 2
Diversite (nombre d'especes), abondance
(nombre d'individus par espece) et composition
des populations et des peuplements associes
d'especes marines, oiseaux compris

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des ressources marines'

• Rapports des programmes de recherche

Indicateur 3
Volume des aides publiques accordees a I'agro-
transformation eco-responsable des produits de la
mer

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'agriculture et de I'economie et des
finances'

'Sous reserve de la mlse en place d'un systeme statistique de collocte et de traitement des donnees



RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence
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La Polynesie franÿaise, modele de productions d'excellence, par la peche
durable et selective, L'aquaculture et la perliculture eco-responsables, la
transformation agro-ecologique de L'agriculture, de I'elevage et de la foret,
la consolidation de filieres a haute valeur ajoutee et de micro-industries
durables.
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ACTION 11.3.1 - Deployer des solutions pour
ameliorer les techniques de production durable,

regenerer les sols, limiter I'utilisation des produits
phyto et zoosanitaires (pesticides,antibiotiques,

hormones), en envisageant le milieu naturel dans
son ensemble

ACTION II.3.2 - Renforcer les techniques de
prelevements raisonnes respectueuses des stocks

naturels et la valorisation des produits de la peche
durable et selective

ACTION II.3.3 - Identifier les ressources
naturelles endogenes multipliables

non encore valorisees, et developper
l'agriculture ou I'elevage durable

de ces especes d'interet, afin de favoriser
des filieres de production d'excellence

complementaires

ACTION II.3.4 - Developper des solutions de gestion
circulaire, de reduction, de transformation et de

valorisation des dechets adaptes aux specificites et
a la diversite des ties polynesiennes

CONTEXTE
Les ressources naturelles (animaux, vegetaux,
champignons, bacteries...) representedune richesse
propre a chaque pays. Elles sont utilisees dans une
grande diversite defilieres,alimentaire,construction,
production d'energie, cosmetique, pharmaceutique...
Longtemps exploitees, voire surexploitees, a des
fins economiques, elles font desormais I'objet d'une
attention particuliere, notamment depuis 2015, avec
I'adoption par I'ONU de I'Agenda 2030 fixant 17
objectifs de developpement durable (ODD).

La diversification des ressources exploitees
representeun moyenconcretde diminuer la pression
sur I'ensemble des ressources et des ecosystemes,
et done de soutenir le developpement durable. C'est
egalement un moyen de creer des emplois, d'operer
une diversification economique, et de diminuer ainsi
les risques lies aux fluctuations des marches, et au
declin de certaines filieres.

La valorisation de ressources naturelles diversifies
participe a la fois a la securite alimentaire et
energetique, et a Lessor economique des pays. La
diminution de la dependance aux importations
et I'augmentation des capacites de production et
d'exportation sont d'autant plus importantes pour
les pays insulaires isoles tels que la Polynesie
francaise.

Identifier les ressources naturelles endogenes non
valorisees represente une premiere etape de cette
evolution, qui necessite ensuite de connaitre I'etat
des stocks naturels pour permettre une exploitation
raisonnee de la ressource, et eviter de mettre
certaines especes en danger.

Cultiver des plantes (bambou polynesien, kava ou
« 'ava », chanvre, algues...) ou elever des animaux
d'interet (cones, eponges, rori...) represente un
excellent moyende lesvaloriser de manieredurable..

RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

COMMENT?
Les declinaisons opdrationne-Ues de ('act/on issues
de la concertation organises pour la co-construction
de la strategic do I'innovation

» Reperer, parmi les ressources terrestres et
marines identifies dans I'ACTION 11.4.1, celles
qui repondent a un besoin, sont complementaires
des filieres existantes, et peuvent faire I'objet
de cultures ou delevages afin de disposer des
matieres premieres sans epuiser les ressources
naturelles

»Identifier les methodes de multiplication
(itineraires techniques) durables et efficientes
pour chaque espece d'interet, afin de faciliter
I'emergence de nouvelles filieres (aquacoles,
agricoles, forestieres, biotechnologiques)
d'excellence (en lien avec I'ACTION 11.3.1)

»Veiller a la complementarity des filieres et des
modes d'elevage et de culture (ex. : aquaculture
multitrophique integree,valorisation des dechets
et co-produits), afin d'optimiser la valorisation
des ressources et I'economie circulaire

POURQUOI ?
Les effots princlpaux de I'action

• Renforcement de I'autonomie
alimentaire et energetique
(substitution des produits
importes par les productions
locales)

• Diversification economique
• Creation d'emplois
• Adaptation aux changements

globaux
• Optimisation de la valorisation des

ressources naturelles
• Diminution de la pression sur c

certaines ressources «=c
>
o
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POUR QUI ? 2

Les bcneficiaires dc faction Q

• La population actuelle et les <
generations futures UJI

i
_

i
• De nouveaux acteurs economiques O

(agriculteurs, aquaculteurs, LU

eleveurs) cr
ILL

• Les jeunes et les etudiants
• La Polynesie francaise c

__
C-



RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

Fiche Action 11.3.3

PAR QUI ?
Les principales parties prenantes
engagoes dans la mise en ceuvre
do faction

HIActeurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les institutions financieres
publiques

• Les communes et les communautes
de communes

Acteurs de la recherche
et de L'enseignement superieur

* Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

{ft Acteurs privcs
• Les chambres professionnelles

et cooperatives d'agriculteurs.
d'aquaculteurs et d'eleveurs

• Les acteurs de la recherche et de
I'agriculture

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

Sr Acteurs associatifs
Les associations d'agriculteurs.
d'aquaculteurs et d'eleveurs

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reusslte
de faction

• Mobilisation de financements
publics et prives pour les
programmes de recherche sur
cette thematique et les projets
innovants a risque

• Mise en place de formations
adaptees

• Disponibilite du foncier (terres
agricoles, occupation de
I'espace maritime)

• Presence d'un environnement
administratif et juridique
facilitant

INDICATEURS CLES
Los indicatours prloritaircs pour mcsurer la bonne realisation
do faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pcrtinonles pour mcsurer f indicateur.
et lour frequence

Indicateur 1
Nombre de nouvelles ressources exploitables
identifies

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'agriculture et des ressources
marines'

Indicateur 2
Nombre de nouveaux itineraires et protocoles
techniques developpes

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge des ressources marines et de
I'agriculture'

• Bilans annuels de la Chambre de I'agriculture et
de la peche lagonaire (CAPL)*

• Rapports des programmes de recherche
Indicateur 3
Nombre de nouvelles filieres de culture mises en
place

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge des ressources marines, de I'agriculture,
et de la recherche*

• Bilans annuels de la Chambre de I'agriculture et
de la peche lagonaire (CAPL)'

'Sous reserve de la mise en place d'un systemc statislique de collect© et de traltemenl des donnties
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RESULTAT 11.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

$ >' ft ft **

La Polynesie franqaise, modele de productions d'excellence, par la peche
durable et selective, I'aquaculture et la perliculture eco-responsables, la
transformation agro-ecologique de I'agriculture, de I'elevage et de la foret,
la consolidation de filieres a haute valeur ajoutee et de micro-industries
durables.

fi ft ft ÿ
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ACTION 11.3.1 - Deployerdes solutions pour
ameliorer les techniques de production durable,

regenerer les sols, limiter L'utilisation des produits
phyto et zoosanitaires (pesticides, antibiotiques,

hormones), en envisageant le milieu naturel dans
son ensemble

ACTION il.3.2 - Renforcer les techniques de
prelevements raisonnes respectueuses des stocks

naturels et la valorisation des produits de la peche
durable et selectiv

ACTION il.3.3 - Identifier les ressources naturelles
endogenes multipliables non encore valorisees. et

developper I'agriculture ou I'elevage durable de
ces especes d'interet, afin de favoriser des filieres

de production d'excellence complementaires

ACTION II.3.4 - Developper des solutions
de gestion circulaire, de reduction, de
transformation et de valorisation des

dechets adaptes aux specificites et a la
diversite des Ties polynesiennes

CONTEXTE
la production d'ordures menageres en Polynesie
francaise n'a cesse d'augmenter ces 20 dernieres
annees avec le developpement economique et

I'accroissement de la population, jusqu'a atteindre
plus de 50 200 tonnes dans les lies Du Vent en
2020 selon I'Institut de la statistique de Polynesie
francaise (ISPF), auxquelles se rajoutent 2 400
tonnes de verre et presque 50 000 tonnes de
dechets vegetaux (« dechets verts »).

La Direction de I'environnement de la Polynesie
francaise (DIREN) estime que I'augmentation de la
production d'ordures menageres est preoccupante
dans les zones urbanisees et dans les zones
fortement touristiques, ainsi que dans les Ties
basses, particulierement fragiles et exposees en
raison de la faible superficie de terres emergees
et de la presence des lentilles d'eau douce a faible
profondeur.

Ainsi, « La gestion des dechets est un defi de taille
pour la Polynesie francaise, qui doit faire face a
des contraintes fortes comme I'etendue de son
territoire, la dispersion et I'eloignement des ties, les
faibles surfaces disponibles, les petites ties et atolls
peu propices a I'enfouissement des dechets, etc.»,
souligne la DIREN.

Depuis la loi organique de 2004, les communes
sont competentes en matiere de collecte et de
traitement (elimination ou valorisation) des dechets
menagers et vegetaux. Dans les lies DuVent (hormis
la commune de Faa'a), une collecte selective des
dechets est effectuee depuis 2000, et certaines
communes effectuent aussi le ramassage des
dechets verts.

RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
de production d'excellence

L'ADEME (Agence De I'Environnement et de la
Maltrise de I'Energie) en Polynesie frangaise indique
pour sa part que les principaux equipements
de traitement des dechets se situent sur ITle de
Tahiti, avec notamment le Centre d'enfouissement
technique (CET) de Paihoro, le Centre de Recyclage
et de Transfert (CRT) de Motu Uta, et une plate-
forme de compostage de dechets verts. Cependant,
les communes de Taputapuatea (Raiatea) et de
Bora-Bora disposent egalement de plateformes de
compostage, et Bora-Bora d'un CET.

Les archipels plus eloignes ne beneficient pas de
veritable organisation de la gestion des dechets, qui
sont envoyes vers des decharges non-controlees,
plus ou moins bien gerees par les communes.

La gestion desdechets dans t'ensemble des archipels
represente done un enjeu majeur du developpement
durable en Polynesie francaise. Passer d'une societe
du tout jetable basee sur une economie lineaire
(extraire, fabriquer, consommer, jeter) a un modele
d'economie circulaire, qui consiste a produire des
biens et des services de maniere durable en limitant
la consommation et le gaspillage des ressources
et la production des dechets, est essentiel pour
preserver les ressources, I'environnement,et la sante
humaine, tout en permettant le developpement
economique et industriel par la creation d'activites
et d'emplois durables et non delocalisables. Elle est
reconnue officiellement comme I'un des objectifs de
la transition energetique et ecologique et comme
I'un des engagements du developpement durable.

POURQUOI ?
Les effets principaux de faction

• Preservation de I'environnement et
des services ecosystemiques

• Atteinte & terme du
« zero impact »

(zero dechet, zero emission)
• Diminution de la collecte
• Preservation des ressources
• Creation de valeur locale

(emploi-exportation produits
recycles-reemploi)

• Amelioration de I'attractivite =c

POUR QUI ?
Les beneficialres de faction

• Les Polynesiens :la population
actuelle et les generations futures

• La Polynesie francaise
• Les gestionnaires des dechets
• Les entrepreneurs

eco-responsables

POLYNESIE
OCEAN D'INNQVATION



RESULTAT 11.3 *4 ÿ iff
La Polynesie devient un modele Fiche Action

de production d'excellence
1.3.4

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de ['action issues
de ia concertation organises pour la co-construction
de la strategic do ['innovation

»Privilegier la production en circuit court en
developpant I'auto-production alimentaire (ex :
conceptiond'unkit «faa'apu» contenantducompost,
des graines de plantes comestibles endogenes, un
guide de la permaculture polynesienne en francais
et tahitien...) et les systemes d'echange (troc) des
fruits, legumes et tubercules issus de ces petites
productions

»Valoriser au maximum tous les composants d'une
ressource exploitee afin de limiter la production
de dechets. ExempLe du coco, ou la fabrication
d'une tonne d'huile de coco produit 2 a 7 tonnes
de co-produits exploitables : tourteau de coprah,
noix, bourre de coco et eau de coco. Le tourteau
peut servir d'alimentation au betail, la bourre
de coco fait I'objet d'etudes pour la fabrication
de materiaux composites biosources, les noix
peuvent etre valorisees en bolalimentaire...

»Creer des ressourceries (centres de recuperation,
de valorisation, de revente et d'education a
I'environnement) en collaboration avec les
imprimeurs 3D pour completer I'offre par La
creation de pieces detachees (industrialisation
intelligente), et des filieres innovantes de
reparation puis de reconditionnement des
batteries,et detraitement des fluides frigorifiques

»Faire connaTtre et initier les populations aux
solutions low tech, notamment via I'organisation
de festivals/concours du low tech insulaire et
de formations, afin de fournir des alternatives
durables aux equipements sophistiques,
inadaptes au contexte insulaire, couteux, de faible
duree de vie et difficilement recyclables

»Utiliser des navires bas carbone (eco-construction
et propulsion alternative, ACTION 11.1.1 et 11.1.3)
pour le transport inter-Ties des dechets lorsque
leur production ne peut etre evitee

»Identifier les techniques de stockage et Les
solutions de transformation des dechets innovantes
developpees dans le monde (ex. : production
denergie a partir des plastiques) et correspondant
aux dechets inorganiques (plastiques, agregats,
dechets de chantiers, verre...) et aux biodechets
recenses en Polynesie francaise (ACTION 11.4.1)

»Developperlocalementdessolutionsdevalorisation
des dechets sur site (ex. : kits de compostage,
fabrication de dalles ou pots de fleurs a partir de
plastiques) en s'inspirant du fonctionnement de
la nature (biomimetisme, permaculture) et des
connaissances et usages traditionnels,afin d'inciter
a la mise en place des filieres de transformation
correspondantes (ex. : fabrication de materiaux de
construction a partir des nacres)

»Valoriser les biodechets des cantines, des
restaurants, du secteur agricole et des industries
de I'agro-transformation, notamment dans la
production de biocarburants (a partir d'huiles de
friture) et de farines d'insectes (ex. : les larves
de mouches qui se nourrissent des dechets
organiques sont transformees en farines — riches
en proteines — pour I'alimentation animate :
aviculture, aquaculture...)

»Consolider la filiere de valorisation des dechets
de poisson et co-produits de la pecheet deployer
des solutions pour exploiter la matiere premiere
issue des entreprises de transformation du
poisson (eco-digesteurs...) afin d'elaborer des
produits pour couvrir les besoins des agriculteurs
des lies

»Mettreen place une filiere concrete des dechets avec
des prix fixes, grace a leur tracage par la blockchain,
afin de faciliter la mise en oeuvre des fitieres de
transformation, et de diminuer ainsi le volume de
dechetsa stacker ou aevacuervers les paysdisposant
de ces filieres

c:
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PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagess dans la mise en ceuvre
de I'action

HL Acteurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les Ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Mattrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie franqaise

• Les communes et les communautes
de communes

ÿ Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctoronts

(ft Acteurs prives
• Les acteurs de I'economie

clrculaire
• Les acteurs du secteur des

energies
• Les porteurs de projets
• Les organisations patronales

Acteurs associatifs

• Le Club des entreprises
polynesiennes eco-responsables
(EPER)

• La French Tech Polynesie
• Les associations de protection de

I'environnement
• Les usagers

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reusslte
de ('action

• Incitation a la production
locale, et quand necessaire a
I'importation et la distribution
de produits durables
et reparables, avec des
emballages ecologiques, a des
prix competitifs

• Volonte et courage politique
pour reglementer :mise
en place d'interdictions
et definition de sanctions
en collaboration avec Les
industriels et autres acteurs du
secteur

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
au developpement de solutions
de gestion circulaire et
valorisation des dechets

• Identification des reussites
exterieures (benchmark)

INDICATEURS CLES
Les indicateurs pn'or/taires pour mesurer la bonne realisation
de I'action

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentes pour mesurer ['Indicateur,
ol leur frequence

Indicateur 1
Nombre de solutions de gestion circulaire, de
reduction,de transformation et de valorisation des
dechets mises en ceuvre

• Rapports annuels des societes de traitement
des dechets plastiques (Fenua ma, Technival) et
des societes de production et d'importation de
produits recyclables en plastique

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'environnement"

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)*

Indicateur 2

Nombre de filieres locales de recyclage ou de
reemploi

Indicateur 3
Tonnages de dechets recoltes et de dechets
exportes ou recycles a terme

• Rapports annuels des societes de traitement
des dechets plastiques (Fenua ma, Technival) et
des societes de production et d'importation de
produits recyclables en plastique

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)*

• Rapport des organismes de recherche suite a
des campagnes scientifiques d'evaluation des
dechets (pollution generate ou induite par une
filiere en particulier)

'Sous reserve de la mise en place d'un systems stotistiqve de collcctc et de traitement des donnees 83



RESULTAT II.3

La PolynSsie devient un module
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OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

V« ft ft P

l-J
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IMPACTS
Cot axe contribuo a atteindrc los Objcctifs do Dcvcloppcment
Durable (ODD) ct de teurs clbios suivants :

0BJECT1F DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2
ODD 2.4 :D'ici a 2030, assurer la viabilite des systemes
de production alimentaire et mettre en ceuvre des
pratiques agricoles resilientes qui permettent d'accroitre
la productivity et la production, contribuent a la
preservation des ecosystemes, renforcent les capacites
d'adaptation aux changements climatiques, aux
phenomenes meteorologiquesextremes,a la secheresse,
aux inondations et a d'autres catastrophes et ameliorent
progressivement la qualite des terres et des sols

Srwvuoiaur
natoaVtRa

10BJECT1F DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.4 : Ameliorer progressivement, jusqu'en 2030,
I'efficience de L'utilisation des ressources mondiales du
pointdevuede laconsommationcommedelaproduction
ets'attacheracequelacroissanceeconomique n'entraine
plus la degradation de l'environnement, comme prevu
dans le cadre decennal de programmation relatif a la
consommation et a la production durables, les pays
deveLoppes montrant I'exempLeen la matiere

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 1Z2 :D'ici a 2030, parvenir a une gestion durable
et a une utilisation rationnelle des ressources naturelles

ODD 12.4 : D'ici a 2020, instaurer une gestion
ecologiquement rationnelle des produits chimiques
et de tous les dechets tout au long de leur cycle de
vie, conformement aux principes directeurs arretes a
I'echelle internationale,et reduireconsiderablement leur
deversement dans I'air, I'eau et le sol, afin de minimiser
leurs effets negatifs sur la sante et l'environnement

ODD 12.5 :D'ici a 2030, reduire considerablement la
production de dechets par la prevention, la reduction, le
recyclage et la reutilisation

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser ÿinfrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de l'environnement, chaque
Days agissant dans la mesure de ses moyens

____
I OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE II

ODD 11.4 : Renforcer les efforts de protection et de
preservation du patrimoine cutturelet naturel mondial

ODD11.6:D'icia2030,reduire I'impactenvironnemental
negatif des villes par habitant, y compris en accordant
une attention particuliere a la qualite de I'air et a la
gestion, notamment municipale,des dechets

RESULTAT II.3

La Polynesie devient un module
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|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE M
ODD 14.1 : D'ici a 2025, prevenir et reduire nettement
la pollution marine de tous types, en particulier celle
resultant des activites terrestres, y compris les dechets
en mer et la pollution par les nutriments

ODD 14.4 : D'ici a 2020, reglementer efficacement la
peche, mettre un terme a la surpeche a la peche illicite
non declaree et non reglementee et aux pratiques de
peche destructrices et executer des plans de gestion
fondes sur des donnees scientifiques, I'objectif etant
de retablir les stocks de poissons le plus rapidement
possible, au moins a des niveaux permettant d'obtenir
un rendement constant maximal compte tenu des
caracteristiques bioLogiques

ODD 14.c :Ameliorer la conservation des oceans et de
leurs ressourceset les exploiterde maniere plusdurable
en application des dispositions du droit international,
enoncees dans la Convention des Nations Unies sur le
droit de la mer,qui fournit lecadre juridique requis pour
laconservation et Sexploitation durable des oceans et de
leurs ressources, comme il est rappele au paragraphe
158de « L'avenir que nous voulons

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 6
ODD 6.3 : D'ici a 2030, ameliorer la qualite de I'eau
en reduisant la pollution, en eliminant I'immersion de
dechets et en reduisant au minimum les emissions de
produits chimiques et de matieres dangereuses, en
diminuant de moitie la proportion d'eaux usees non
traitees et en augmentant considerablement a I'echelle
mondiale le recyclage et la reutilisation sans danger de
I'eau

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 15
ODD 15.1 : D'ici a 2020, garantir la preservation, la
restauration et Sexploitation durable des ecosystemes
terrestres etdesecosystemesd'eaudouceet des services
connexes, en particulier les forets, les zones humides,
les montagnes et les zones arides, conformement aux
obligations decoulant des accords internationaux

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 3
ODD 3.9 :D'ici a 2030, reduire nettement le nombre de
deces et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de
I'air,de I'eauet du sol

o
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RESULTAT 11.4

La Polynesie devient un territoire pilots
de la bioeconomie

V"i < i ,y

La Polynesie francaise, territoire pilote de la bioeconomie insulaire pour
la production et la transformation durables des ressources naturelles a
des fins de valorisation de filieres alimentaires, de produits biosources et
d'energies renouvelables tels que I'hydrogene vert et les biocarburants.
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cr,

m &

86

ACTION 11.4.1 - Recenser Les ressources
naturelles terrestres et marines et les

biodechets disponibles, ainsi que leurs
potentiels de valorisation, et mettre

ces donnees a disposition des acteurs
economiques dans une logique de

developpement durable

ACTION II.4.2 - Mettre en place des actions
pilotes pour le developpement de la bioeconomie.
axees sur la production d'engrais biologiques, de

biocarburants, de materiaux biosources. etc.

ACTION II.4.3 - Developper I'ecoconstruction et
I'amenagement durable des batiments au service

de la transition ecologique et climatique. et de
I'amelioration du cadre de vie et de travail des

Polynesiens

CONTEXTE
La connaissance des ressources naturelles,ainsi que
leur disponibilite et leurs potentiels de valorisation,
represente le socle du developpement des filieres
dans le domaine de la bioeconomie (ACTION
II.4.2). Disposer de ces donnees est done essentiel a
I'emergence de ces filieres a haut potentiel

Les ressources naturelles sont relativement
abondantes dans les ties tropicales, malgre des
surfacesterrestres restreintes.EnPolynesiefrancaise,
malgre la localisation a la fin du gradient de la
biodiversite Indo-Pacifique, le nombre d'especes
endemiques est tout de meme relativement eleve en
raison de I'isolement geographique des Ties.

Les efforts de referencement des especes
connues, de prospection pour ÿidentification de
nouvelles especes, et de leur abondance, sont done
determinants pour disposer d'une large variete
de ressources valorisables, en comparaison avec
d'autres ties de La zone Pacifique (Hawaii, Nouvelle-
Caledonie, Fidji, etc.).

RESULTAT II.4 j
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Les fonds sous-marins, les hauts sommets, les
fonds de vallees et les Ties ou atolls inhabites
sont autant de zones difficilement accessibles
et peu etudiees. Un cas de caracterisation de la
biodiversite d'une Tie exceptionnel et unique au
monde est celui de Moorea realise de 2004 a 2010
a travers le programme « Moorea Biocode » initie
par I'UC Berkeley et le Smithsonian Institution, en
collaboration avec le CRIOBE-EPHE-CNRS. Les
informations sur la systematique et la genetique
(barcoding) de I'ensemble des organismes presents
sur ITle (du sommet des montagnes a la pente
externe des recifs), ont ete analysees et consignees
dans des bases de donnees. IIexiste d'autres bases
de donnees sur la biodiversite de la Polynesie
francaise, sur les poissons, les eponges, les algues,
les plantes terrestres (base « Nadeaud »),mais elles
ne sont pas interconnectees.

Certaines ressources abondantes telles que les
thons, les benitiers et les pins des caraTbes, ont fait
L'objet d'etude des stocks, et done d'une estimation
de la biomasse disponible. La derniere etape avant
une exploitation durable (sans mettre la ressource
en danger) consiste a determiner les seuils
d'exploitation.

Les biodechets representent egalement une matiere
premiere interessante,qu'ilest essentiel de qualifier
et de quantifier, pour permettre Leur valorisation
notamment dans le cadre d'une economie circulaire.

POURQUOI?
tcs c-ffcts principaux dc faction
• Acceleration de la valorisation des

ressources ciblees
• Developpement de I'economie

insulaire
• Connaissance et exploitation

raisonnee des ressources

POUR QUI?
Les beneficiaires de faction
• Les chercheurs
• Les acteurs economiques
• La Polynesie francaise
• La population actuelle et les

generations futures

O
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de la bio§conomie
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Fiche Action 11.4.1

COMMENT?
Les decllnaisons op6ratlonneU.es de ('action Issues
de (a concertat/on organisee pour la co-construction
de (a strategic de ('innovation

»Interconnecter les bases de donnees existantes,
voire creer une unique base de metadonnees

»Recenser Les donnees et echantillons bioLogiques
obtenus par Les programmes de recherche et
d'exploration, par Les bureaux d'etudes et les
acteurs de la societe civile (sciences participatives)
pour alimenter Les bases de donnees

»Inclure les ressources non encore referencees
(mousses, champignons, bacteries, invertebres
marins...) dans les bases de donnees

»Identifier le potentieldevalorisation des ressources
pour leur biomasse ou pour une valorisation
biotechnologique, grace notamment aux resultats
de programmes de recherche (locaux, nationaux et
internationaux)

»Recenser regulierement les biodechets disponibles
et mettre ces donnees a disposition des acteurs
economiques

PAR QUI ?
Les principles parties prenantcs
engagees dons la raise en ccuvre
dc ('action

HL Acteurs institutionneLs
• Les Ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• L'Agence de I'Environnement et de
la MaTtrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie francaise

• Les institutions financieres
publiques

• Les communes et communautes de
communes

HiActeurs de la recherche
et de I'enseignement superiour
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives
• Les acteurs de la bioeconomie
• Lescodeurs
• Les porteurs de projets

& Acteurs associatifs
• Les associations de protection des

savoirs traditionnels

RESULTAT II.4 >

La Polyn6sie devient un territoire pilote jiK) POLYNESIE
de la bioeconomie 0£y ocean innovation

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reusslte
de taction

• Creation d'une cellule (par
exemple au sein de La
Delegation a la recherche)
dediee a la constitution d'une
meta-base de donnees en
collaboration avec toutes les
personnes concernees

• Obligation imposee a tous les
chercheurs locaux et etrangers
de partages des donnees
recueillies en Polynesie
francaise

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
au recensement des ressources
et de leurs potentiels de
valorisation

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritalres pour mcsurer la bonne realisation
dc faction

SOURCES DE VERIFICATION
Los sources les plus pcrtlncntcs pour mesurer I'indicatc-ur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre d'equivalents temps plein dedies a la
gestion des bases de donnees sur les ressources
naturelles, les biodechets et leur potentiel de
valorisation
Indicateur 2
Nombre de ressources importees dans La base de
donnees

Organigramme de La cellule dediee a la creation,
ÿinterconnexion et la gestion de ces bases de
donnees"

Indicateur 3
Nombre d'etudes sur les ressources naturelles, les
biodechets et leur potentiel de valorisation

Rapports annuels des universites et organismes
de recherche
Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'agriculture et des ressources marines
Bilan d'activite annuel de L'Agence De
I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
(ADEME)_

'Sous reserve dc la creation de ccttc cellule



RESULTAT II.4 \i H £% w

La Polynesie devient un territoire pilote
de la bioeconomie

La Polynesie franchise, territoire pilote de la bioeconomie insulaire pour
la production et la transformation durables des ressources naturelles a
des fins de valorisation de filieres alimentaires, de produits biosources et
d'energies renouvelables tels que I'hydrogene vert et Les biocarburants.

» i'i ft

ACTION 11.4.1 - Recenser les ressources naturelles
terrestres et marines et les biodechets disponibles,
ainsi que leurs potentiels de valorisation, et mettre
ces donnees a disposition des acteurs economiques

dans une logique de developpement durable

ACTION 11.4.2 - Mettre en place des
actions pilotes pour le developpement de

La bioeconomie, axees sur la production
d'engrais biologiques, de biocarburants,

de materiaux biosources, etc.

ACTION li.4.3 - Developper I'ecoconstruction et
I'amenagement durable des batiments au service

de la transition ecologique et climatique.
et de I'amelioration du cadre de vie

et de travail des Polynesiens

CONTEXTE
La bioeconomie est definie comme I'ensembte des
activites liees aux systemes de production, a la
mobilisation et a la transformation durables des
bioressourcesetdelabiomasse.qu'ellesoitforestiere,
agricole, aquacole, agroalimentaire ou halieutique,
ainsi que des biodechets, pour des valorisations
notamment dans les filieres alimentaires, les
produits biosources, les biotechnologies et I'energie.
Elle regroupe toutes les activites economiques
liees a I'innovation et a I'utilisation de produits et
procedes biologiques et renouvelables.

L'actionpilote doit etredotee d'uncaractere innovant,
voire experimental, ayant vocation a entratner
les autres done a etre modelisee, generalisee,
transposee ou transferee, mutualisee...

ELle permet de tester le produit ou procede avant le
passage a I'echelle.

RESULTAT 11.4 ,
La Polynesie devient un territoire pilote wK POLYNESIE
de la bioeconomie 00ÿ ocean dtnnovation

COMMENT?
tes declinalsons opc-rationnelles do faction Issues
de la conccrtotion organ/see pour la co-construction
de la strategic dc I'innovation

»Organiser la recuperation et la transformation des
huiles usagees pour la production de biocarburants
permettant de developper les modes de propulsion
alternative maritime (ACTION 11.1.1) ou terrestre
reellement ecologiques car alimentes par des
ressources locales

»Developper les tests de materiaux biosources
et/ou biodegradables, a partir notamment de
fibres locales (bambou, purau, bananier, cocotier,
chanvre...) pour des usages dans la construction, le
textile, etc

»Tester les potentiels de valorisation des algues
endogenes, notamment dans la production de
fertilisants agricoles,de complements alimentaires
ou de biocarburant, afin d'identifier les especes a
cultiver (ACTION 11.3.3)

»Caracteriser les potentielsdesespeces marinescles
tellesquelescones(proprietespharmaceutiquesde
leur venin...), les eponges (proprietes antifouling...)
ou les holothuries (« Rori »)

»Diversifier la valorisation des produits amylaces
par I'agro-transformation afin de remplacer
progressivement les feculents importes par des
produits locaux, de saison et en circuit court

»Verifier lemarcheet la faisabilite dudeveloppement
d'une filiere insecte agro-alimentaire

»Produire des nucleus et des appats de peche 100%
locaux et biosources

POUR QUOI ?
Les cffcts principaux dc faction
• Diminution des pollutions

et reduction de i'impact
environnemental

• Creation de valeur en valorisant
les « co-produits »

• Reduction de la dependence
a ÿimportation de certains
produits qui pourraient etre crees
localement

• Amenagement du territoire :
creation d'activite sur t'ensemble
de la Polynesie

• Creation d'emploi

POUR QUI ?
Les bcncficiaires dc faction

• Les agriculteurs et les pecheurs
• Les restaurateurs

• Les garagistes
• Les particuliers
• La population actuelle et les

generations futures
• La Polynesie francaise



RESULTAT 11.4
ÿ 11 rfjf jfo

La Polyn£sie devient un territoire pilote Fiche Action

de la bioeconomie
1.4.2

PAR QUI ?
Les principals partiesprenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
do faction

1±1Acteurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les Ministeres et services
concernes de l'l:tat

• L'Agence de I'Environnement et de
la MaTtrise de I'Fnergie (ADEME)
en Polynesie frangaise

• Les institutions financieres
publiques

• Les communes et communautes de
communes

Acteurs de la recherche
et de I'enseigncment superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

{?} Acteurs prives
• Les acteurs de la bioeconomie

(agriculture, energle,
construction..)

• Les porteurs de projets innovants

Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
francaise

• La French Tech Polynesie

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires i> la reusslte
de faction

• Correspondance avec les
besoins des populations
locales

• Communication et concertation
aupres de la population sur
les enjeux et les impacts
de ces activites axees sur la
bioeconomie

• Disponibilite du foncier
• Facilitation du transfert

technologique
• Presence des competences

pour la mise en ceuvre des
projets pilotes

• Formation des jeunes et des
entrepreneurs

• Mobilisation de financements
publics et prives

• Organisation du soutien
administratif et technique

• Incitation par la reglementation
(ex : interdiction d'enfouir les
cadavres de poule)

• Coordination et suivi des
projets par la Delegation a la
recherche

INDICATEURS CLES
Les indicatours prioritaircs pour mcsurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources lesplus pcrlincnlcs pour mcsurer f indicateur,
et leur frequence

c
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Indicateur 1
Enveloppes budgetaires allouees a La mise
en place d'actions pilotes, et utilisation de ces
financements

• Arretes de subventions des services
administratifs et de la delegation europeenne
(pour les financements exterieurs), analyses
annuellement"

ÿZ.

<
LUI
1
_

1

O

Indicateur 2
Nombre de projets pilotes mis en ceuvre

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'agriculture, des ressources marines,
et de I'energie"

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, des services et des metiers (CCISM)*

LL.
cr.
ILL
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Indicateur 3
Quantite de nouveaux produits fabriques en
Polynesie grace aux actions pilotes en bioeconomie

• Diagnostic territorial annuel de I'lnstitut de la
statistique de Polynesie franqaise (ISPF)'

• Rapports des porteurs de projets (obligations et
contreparties liees au soutien public)'

92 'Sous reserve de la mise en place d'un systems statist/quo de collecte et de traitemcnt des donnecs

RESULTAT 11.4

La Polynesie devient un territoire pilote
de la bioeconomie OCEAN DTNNOVATION



RESULTAT 11.4 \'l ll ft -y
La PoLynesie devient un territoire piLote A

de La bioeconomie

La PoLynesie francaise, territoire piLote de La bioeconomie insuLaire pour
La production et La transformation durabLes des ressources natureLLes a
des fins de vaLorisation de fiLieres aLimentaires, de produits biosources et
d'energies renouveLabLes teLs que L'hydrogene vert et Les biocarburants.
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ACTION 11.4.1 - Recenser Les ressources naturelles
terrestres et marines et les biodechets disponibLes.
ainsi que leurs potentiels de vaLorisation, et mettre
ces donnees a disposition des acteurs economiques

dans une logique de developpement durable

ACTION II.4.2 - Mettre en place des actions
pilotes pour le developpement de la bioeconomie.
axees sur la production d'engrais biologiques, de

biocarburants, de materiaux biosources, etc.

ACTION 11.4.3 - Developper
I'ecoconstruction et L'amenagement

durable des batiments au service de la
transition ecologique et climatique,

et de I'amelioration du cadre de vie et de
travail des Polynesiens.

CONTEXTE
Le secteur du batiment et de la construction
represente aujourd'hui la plus grande part des
emissions de carbone liees a I'energiedans lemonde.
L'enjeu est mondial. Pour renverser la tendance et
engager la transition eco-energetique du secteur,
les acteurs du batiment se mobilisent desormais
autour du vaste chantier de la construction durable,
en synergie avec les acteurs de I'innovation. pour
developper et diffuser des solutions efficientes.

De la gestion optimale des dechets de chantier au
contort final des usagers, Le secteur du batiment
ceuvre a atteindre un haut niveau de performance
en terme de developpement durable : optimisation
de la consommation energetique par I'utilisation
d'energies renouvelables (solaire, aerothermie,
geothermie...), preservation des ressources
(gestion optimaLe de I'eau potable, recours aux
eaux pluviales et non potables, assainissement des
eaux usees), adaptation au contexte (exposition,
climat.-), priorisation des materiaux de construction
biosources, renouvelables, recyclables et integrant
des ressources locales,respectducontortdesusagers
(isolation thermique et acoustique, amelioration de
la qualite de I'air interieur)...

Les filieres de materiaux biosources correspondent a
un gisement d'emplois locaux depuis la production
des ressources jusqu'a La construction en passant
par la fabrication des produits. Majoritairement
issus de co-produits de I'agriculture, les materiaux
biosources representent egalement une opportunity
de creer des revenus supplementaires pour les
producteurs du secteur primaire.

RESULTAT II.4

La PoLynesie devient un territoire piLote
de La bioeconomie

POLYNESIE
OCEAN DTNNOVATION

lis presentent aussi I'avantage d'etre disponibles en
grandes quantites (sous reserve d'un recensement
des gisements en bio-materiaux conformement a
PACTION 11.4,1) sans presenter de conflits d'usage
avec d'autres filieres. ils sont generalement adaptes
aux pays chauds, car ils sont susceptibles de resister
aux phenomenes climatiques extremes, d'assurer
unebonne isolationthermique,unebonneregulation
de I'hygrometrie, une insonorisation renforcee des
batiments, des finitions et un amenagement de
qualite, favorisant ainsi la securite et Le confort des
usagers.

Enfin, ils constituent une reponse a I'urgence
climatique grace au stockage du carbone
atmospherique durant le cycle de vie du batiment
et le retour au sol de la matiere organique en fin de
vie des batiments.

L'utilisation de la biomasse disponible pour la
fabrication de materiaux de construction adaptes au
climat tropical, associee aux savoir-faire en matiere
de constructions bioclimatiques, represente done un
enjeu pour la reduction de I'impactenvironnemental
et climatique du secteur du b§timent, mais
egalement pour le developpement economique du
pays (creation d'emplois, de richesses, et reduction
de la dependance aux importations) et le bien-etre
de la population.

POUR QUOI ?
Los c-ffets prlnclpoux dc faction

• Reduction des impacts
environnementaux du secteur du
batiment

• Augmentation de I'autonomie
par I'utilisation des ressources
locales avec au final une baisse
des emissions du C02 liees
au transport des importations
substitutes

• Developpement de filieres locales
en R&D, transformation de dechets
biosources, exploitation pour
la construction, retraitement en
fin de vie du batiment :creation
d'emploi, Insertion sociale,
produits interieur brut (PIB)

• Amelioration du bien-etre des
Polynesiens

POUR QUI ?
Les bcncficiaircs dc foction

• La population actuelle et les
generations futures

• La PoLynesie francaise

O
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RESULTAT 11.4

La Polynesie devient un territoire pilote
de la bio6conomie

SS ft ÿ?.

Fiche Action 11.4.3

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues
de la concertation organises pour la co-construction
do Is strategic do finnovation

»Developper et deployer des solutions efficientes
(materiaux biosources, energie fabriquee a partir
de la biomasse...) pour placer tous les batimentsau
cceur de la transition eco-energetique

»S'appuyersurlacommunautedejeunes « makers »

soucieux de I'environnement et d'architectes
formes a I'eco-construction (Green building), ainsi
que sur les connaissances de I'Institut Polynesien
de Biomimetisme, pour developper des batiments
ecologiques

»Allier les savoir-faire traditionnels et les nouvelles
technologies pour concevoir des amenagements
interieurs et des elements de decoration fabriques
exclusivement avec des ressources locales

»Determiner des criteres de performance de
construction pour les zones d'activites tranches
et les demonstrateurs afin de garantir un haut
niveau de qualite environnementale, notamment
via I'utilisation de materiaux de construction
biosources utilisant les fibres naturelles locales
(ACTIONS 1.4.4 et 11.4.2)

RESULTAT II.4

La Polynesie devient un territoire pilote PQLYNeSIc
de la bio§conomie ocean dinnovation

PAR QUI ?
Les principalcs parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
do faction

Actours institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie francaise

• Les institutions financieres
publiques

• Les communes et communautes de
communes

=2 Acteurs de la recherche
et de I'onseignement supericur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

ft Acteurs prives

• Les donneurs d'ordre : promoteurs
• Les architectes
• Les entreprises actuelles et a venir

(sur toute la filiere du cycle de vie
des batiments)

• Les porteurs de projets
• Les investisseurs locaux et

internationaux

Acteurs associatifs

• La French Tech Polynesie
• Les associations do protection de

I'environnement

CONDITIONS
DE REUSSITE
Los conditions necessalres a la reusslte
de faction

• Volonte forte de toutes les
parties prenantes

• Partage d'interets et synergie
des acteurs

• Exemplarite de la commande
publique (integration des
criteres de performance de
construction)

• Viabilite financiere et
economique de Paction

• Disponibilite durable et
suffisante des ressources
primaires sans impact
negatif sur la biodiversite et
I'environnement

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prlorltaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentes pour mesurer fIndicateur,
et lour frequence

Indicateur 1
Les importations de materiaux de construction
substitues par des ressources locales rapporte
au chiffre d'affaires du BTP (Batiment et Travaux
publics)

• Rapports annuels de la Direction regionale des
douanes de Polynesie francaise"

• Publications, bilans et etudes annuels de I'Institut
de la statistique de Polynesie frangaise (ISPF) :
« Observatoire du BTP »'

Indicateur 2
Diversite (nombre d'especes), abondance
(nombre d'individus par espece) et composition
des populations et des peuplements associes
d'especes marines, oiseaux compris

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de la construction et de I'amenagement*

• Publications, bilans et etudes annuels de I'Institut
de la statistique de Polynesie frangaise (ISPF) :
« Observatoire du BTP »"

Indicateur 3
Volume des aides publiques accordees a I'agro-
transformation eco-responsable des produits de la
mer

• Rapports annuels des organismes de
financement publics et prives'

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances*

97"Sous reserve de la mlse en place d'un si/sleme statistique de collcctc et de traitement des donnces



RESULTAT II.4

La Polynesie devient un territoire pilote
de la bio6conomie

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

LL

cr
ILL

IMPACTS
Cot axe contribue a attelndre les Objectify do Devcloppement

Durable (ODD) et de leurs clbles sulvants :

0BJECT1F DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD XL2. :D'ici a 2030, parvenir a une gestion durable
et a une utilisation rationnelle des ressources naturelles

ODD 12.8 :D'ici a 2030. faire en sorte que toutes les
personnes,partoutdans Lemonde,aient Les informations
et connaissances necessairesaudeveloppement durable
et a un style devie en harmonie avec la nature

98

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : F'arvenir a un niveau eleve de productivity
economique par La diversification, la modernisation
technologique et innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'ceuvre

ODD 8.3 : Promouvoir des politiques axees sur le
developpement qui favorisent des activites productives,
la creation d'emplois decents, L'entrepreneuriat, la
creativity et innovation et stimulent la croissance
des micro-entreprises et des petites et moyennes
entreprises et facilitent leur integration dans le secteur
formel, y compris par I'accesaux services financiers

ODD 8.4 : Ameliorer progressivement, jusqu'en 2030,
I'efficience de I'utilisation des ressources mondiales du
pointdevuede laconsommationcommede la production
ets'attacheraceque la croissanceeconomiquen'entraine
plus la degradation de I'environnement, comme prevu
dans le cadre decennal de programmation relatif a la
consommation et a la production durables, Les pays
developpes montrant I'exempleen La matiere

_OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE II
ODD11.3 : D'ici a 2030, renforcer I'urbanisationdurable
pour tous et Les capacites de planification et de gestion
participatives, integrees et durables des etablissements
humains dans tous les pays

ODD 11.b : D'ici a 2020, accroitre considerablement
le nombre de villes et d'etablissements humains qui
adoptent et mettent en ceuvre des politiques et plans
d'action integres en faveur de insertion de tous, de
I'utilisation rationnelle des ressources, de I'adaptation
aux effets des changements climatiques et de leur
attenuation et de la resilience face aux catastrophes, et
elaborer et mettre en ceuvre, conformement au Cadre
de Sendai pour la reduction des risques de catastrophe
(2015-2030), une gestion globale des risques de
catastrophe a tous les niveaux

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE !5
ODD 15.1 : D'ici a 2020, garantir La preservation, la
restauration et Sexploitation durable des ecosystemes
terrestres et desecosystemesd'eaudouceetdesservices
connexes, en particulier les forets, les zones humides,
les montagnes et les zones arides, conformement aux
obligations decoulant des accords internationaux

RESULTAT II.4

La Polynesie devient un territoire pilote
de la bioSconomie

m,pojmsie
OCEAN D'INNOVATION



RESULTAT 11.5 ÿ e»

La Polynÿsie devient: une source
in§dite de valorisation biotechnologique

La PoLynesie francaise, source de molecules produites par Les organismes
terrestresetmarins.qui peuventetrevatorisees dans lesfilieresalimenta ires,
cosmetiques et pharmaceutiques, en preservant la propriete inteLLectueLLe
des connaissances traditionnelles.
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ACTION 11.5.1 - Organiser La rencontre
entre La medecine traditionneLLe

et La medecine occidentaLe pour identifier,
etudier et vaLoriser Les pLantes et leurs

moLecules d'interet,
et vaLider scientifiquement les

connaissances issues des savoirs
bioculturels

ACTION 11.5.2 - Mettre en place des actions
pilotes pour developper et structurer les filieres
de valorisation biotechnologique des ressources

naturelles endogenes

ACTION 11.5.3 - Proteger les ressources biologiques
et les savoirs traditionnels au benefice de la

Polynesie francaise et des Polynesiens

CONTEXTE
Les savoirs traditionnels revetent une reelle
importance dans les Outre-mer francais, ou ils
sont toujours utilises par les populations locales,
Amerindiens (Guyane), Creoles (Antilles, La
Reunion), Melanesiens (Nouvelle-Caledonie),
Polynesiens (Polynesie frangaise et Wallis &
Futuna), avec des specificites dans les modes de
preparation des remedes traditionnels, par exempte
a La Reunion ou les infusionsa based'ecorce d'arbres
sont preparees par des « tisaneurs ».

IIexiste une grande diversite des savoirs et savoir-
faire bioculturels dans les Ties de la Polynesie
francaise, en relationavec lesvagues de colonisation
humaine successives dans plusieurs archipels,
associee a t'introduction de plantes atimentaires,
medicinales et cosmetiques correspondant a de
nombreux cultivars et varietes selectionnes.

Les remedes traditionnels (« ra'au Tahiti »), sont
souvent un melange de plantes fraTches avec effet
synergiquerealiseet prodiguepardes tradipraticiens
reconnus dans une demarche associant medecine et
spiritualite (« mana »). Les massages polynesiens
utilisant des « monoT » traditionnels, huiles
fabriquees a partir de certaines plantes, choisis
pour leurs vertus therapeutiques sont tres apprecies
en Polynesie francaise. Ils sont pratiques par des
masseurs guerisseurs, les « tahu'a taurumi ».

RESULTAT II.5

La Polynesie devient une source POLYNESli
incite de valorisation biotechnologique ocean dtnnovation

POUR QUOI ?
ter- effects principaux de faction
• Acceptation et reconnaissance

mutuelle et bilaterale des
tradipraticiens et de leur savoir-
faire en matiere de medecine
traditionnelle et de la medecine
occidentale

• Validation scientifique des
pratiques traditionnelles

• Validation des therapeutiques
holistiques

• Creation de filieres economiques
a haute valeur ajoutee (creation
d'un ecosysteme d'entreprises de
valorisation des remedes)

POUR QUI?
Les beneficialres de faction
• La population actuelle et les

generations futures
• Les ressortissants de la Caisse de

prevoyance sociale (CPS)
• Les tradipraticiens
• La Polynesie francaise

Le rapprochement entre les tradipraticiens et les
medecins est indispensable pour developper une
medecine integrative basee sur les ressources
locales. Cette approche est deja amorcee au
Centre Hospitalier de Polynesie francaise (CHPF),
avec une association culturelle locale. Elle
permet, en proposant aux patients des medecines
complementaires correspondant a la culture locale,
de leur faire beneficier des connaissances issues
des savoirs bioculturels.



RESULTAT II.5

La PoLynesie devient une source
ingdite de valorisation biotechnologique

ft ifi ft a *Fiche Action 11.5.1

COMMENT?
Les declinaisons operationnellcs de 1'action issues
de la concertation organise? pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Repertorieret faire unetat des Lieuxdes proprieties
decrites dans la litterature pour etablir un recueil
de composition, de preparation et d'usage des
« ra'au Tahiti », et questionner les tradipraticiens
et les anciens sur leurs savoirs et savoir-faire
pour enrichir ce recueil

»S'appuyer conjointement sur les sciences
humaines, sociales et economiques (ethnologie,
anthropologie, archeologie...) et les sciences
dures (chimie, genetique...) pour garantir le lien
entre ÿidentification des potentielsdevalorisation
et Leur validation scientifique

»Promouvoir et developper des programme de
« Recherche-Actions », bases sur des approches
pluridisciplinaires et pluri-acteurs associant des
le debut du processus I'ensemble des parties
prenantes dans la definition d'objectifs precis et
d'une methodologie commune acceptee de tous

»Identifier les sources locales de molecules
d'interet pharmaceutique et medical grace
au recueil des connaissances traditionnelles
polynesiennes, croisees avec celles d'autres pays
et territoires insulaires du Pacifique

»Soutenir la recherche et le developpement sur
les ressources biologiques et la pharmacopee
polynesienne, en respectant la disponibilite de la
ressource et leurs usages par les tradipraticiens,
afin de disposer de tous tes elements necessaires
a leur valorisation durable par la creation de
filieres economiques a tres haute valeur ajoutee

»Mettre en place des etudes cliniques pour valider
scientifiquement les proprietes medicinales des
plantes et ingredients naturels utilises dans la
fabrication des « ra'au Tahiti »

»S'appuyer idealement sur la reconnaissance
et I'acceptation mutuelle de la medecine
traditionnelle et de la medecine occidentale pour
developper une medecine integree,au service de
la sante de I'ensemble de la population

CD
Ll_

PAR QUI ?
Los principales parties prenantes
engagees dans la mise c-n ceuvre
dc I'action

Acteurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les Ministeres et services
concernes de I'Etat

• Le Centre hospitalier de Polynesie
franqaise (CHPF)

• La Caisse de prevoyance sociale
(CPS)

• Le Conseil economique, social,
environnemental et culturel
(CESEC)

• Les institutions financleres
publiques

• Les communes et communautes de

=2 Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

if? Acteurs prives
• Les acteurs de la sante

• Les conseils de I'ordre des
medecins et des pharmaciens

• Le comite d'ethique
• Les entrepreneurs en

pharmacologie
• Les porteurs de projets
• Les agriculteurs et herboristes

Acteurs associatifs
• Les associations culturelles et de

protection des savoirs traditionnels

communes
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CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reusslte
de ('action

• Volonte politique des autorites
polynesiennes avec le soutien
de I'Etat

• Mobilisation de financements
pubLics et prives

• Mise en place d'un echeancier
operationnel de dialogues,
d'echanges et de cooperation
entre les differents acteurs

Mise en place d'une plate-
forme partenariale de
recherche scientifique et de
transfert de connaissances au
sein du Centre hospitalier de
Polynesie franqaise (CHPF)
et idealement evolution du
CHPF en Centre hospitalier
universitaire de Polynesie
franqaise (CHUPF) dans un
delai de trois ans
Acceptation de la medecine
traditionnelle de partager
ses savoirs avec la medecine
occidentale
Reactivite du comite d'ethique

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorltaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentes pour mesurer I'indlcateur,
el leur frequence

Indicateur 1
Nombre de projets collaboratifs officiels entre les
parties prenantes de la medecine integrative

' Rapports annuels des ministeres et services
en charge de la sante, de la recherche, de
I'economie et des finances, et de t'agriculture"

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche"

• Rapports annuels du Centre hospitalier de
Polynesie franqaise (CHPF)'

• Bilans annuels des associations culturelles"
• Compte rendu decisionnel du jury des appels a

projets triennaux

• Rapports annuels des organismes et associations
de financement'

Indicateur 2
Taux d'aliments analyses en dessous de la limite
maximale de residus (LMR) autorisee

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, des services et des metiers (CCISM)"

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de la fiscalite'

Indicateur 3
Part de la surface agricole en agriculture
biologique dans la surface agricole utile

• Rapport annuel des ministeres et services en
charge de la regulation de faction sanitaire et
sociale (pour les autorisations d'exploitation),
des affaires economiques (pour les complements
alimentaires), et de I'agriculture"

• Rapport annuel de la Caisse de prevoyance
sociale (CPS)"
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La Polyn£sie devient une source
in§dite de valorisation biotechnologique
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La Polynesie francaise, source de molecules produites par les organismes
terrestres et marins,qui peuventetrevalorisees dans lesfilieres alimentaires,
cosmetiques et pharmaceutiques, en preservant La propriete intellectuelle
des connaissances traditionneLles.
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ACTION 11.5.1 - Organiser la rencontre entre la
medecine traditionnelle

et la medecine occidentale pour identifier, etudier
et valoriser les plantes et leurs molecules d'interet.

et valider scientifiquement tes connaissances issues
des savoirs biocultureLs

ACTION 11.5.2 - Mettre en place des
actions pilotes pour developper et

structurer Les filieres de valorisation
biotechnologique des ressources

naturelles endogenes

ACTION 11.5.3 - Proteger les ressources biologiques
et les savoirs traditionnels au benefice de la

Polynesie francaise et des PoLynesiens

CONTEXTE
Selon I'OCDE (Organisation de cooperation et de
developpement economiques), la biotechnologie
est definie comme « I'utilisation scientifique directe
ou indirecte des organismes vivants dans leur forme
naturelle ou modifiee afin de produire des biens et
des services oud'ameliorer des processusexistants ».
Les biotechnologies regroupent I'ensemble des
methodes et des techniques qui utilisent comme
outils des organismes vivants (des cellules animales
et vegetales, des microorganismes._) ou des
parties de ceux-ci (des genes, des enzymes...) pour
developper des savoirs, des biens ou des services
utiles aux Hommes.

Elles recouvrent de nombreuses disciplines
scientifiques : microbiologie, biologie, physique,
chimie, biologie moleculaire, genetique,
informatique, bioinformatique, et biochimie.
Ses applications sont tres variees : industrie
pharmaceutique, protection de I'environnement
et elimination de pollution, production et
transformation des produits alimentaires, des
biomateriaux et de I'energie, remplacement de
certains procedes industriels traditionnels peu
respectueux de I'environnement...

RESULTAT II.5 .j

La Polynesie devient une source wfif) POLYNESIE
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Les biotechnologies represented un secteur de
pointe, extremement dynamique, et tres gourmand
en capitaux Basees sur I'innovation, elles sont
sources de savoirs et de savoir-faire adaptes a
revolution des exigences indispensabtes a la
preservation de la sante de I'etre humain et de son
environnement.

Les biotechnologies fournissent des produits a tres
haute valeur ajoutee. Ce secteur en emergence
en Polynesie frangaise presente un fort potentiel
de valorisation. Son developpement constitue un
important atout pour I'essor economique durable du
Pays et la creation de nouveaux emplois dans les
lies polynesiennes.

POURQUOI ?
Les effets prJnc/'poux de faction
• Valorisation de la biodiversite
• Creation de richesses et d'emplois —

c:

POUR QUI ?
Los beneficioircs do faction
• Les entrepreneurs innovants
• La population actuelle et les

generations futures
• La Polynesie francaise
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COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de taction Issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Evaluerlepotentielcosmetiqueetpharmaceutique
des ressources naturelles ainsi que Le marche
local et international afin d'identifier les filieres
d'avenira soutenir,en privilegiantl'eco-extraction
des molecules d'interet

»Structurer les filieres de valorisation existantes
(tamanu, noni._) et les filieres en emergence, et
les coordonner de facon innovante (gouvernance
partagee), afin de mutualiser les efforts (moyens
humains, infrastructures...) et de partager
intelligemment les ressources et le marche

»Determiner les meilleurs parametres d'elevage
(zootechnie) et de culture (phytotechnie) des
especes marines d'interet identifiees dans
I'ACTION 11.4.2 et les tester a petite echelle (projet
pilote)

»Valoriser les specificites des eponges marines
presentes en Polynesie dans la production de
molecules d'interet (biotechnologie)

»Diversifier les especes de micro-algues
cultivees ainsi que les molecules valorisees (ex :
ciguatoxines)

»Assurer la valorisation biotechnologique des
plantes et produits locaux tels que le fei (diabete),
le uru (melanome, eclaircissement de la peau), le
moringa (antioxydants), le Tahinu (ciguatera), le
chanvre (anti-douleur, prevention des maladies
neurodegenerative)...

»Explorer le potentiel de valorisation des
ressources locales en huiles essentieLles, pour
diversifier les medecines alternatives disponibles
localement

»S'appuyersur lescreening des bacteries presentes
dans les milieux extremes specifiques a la
Polynesie (ex : mares a kopara) pour developper
localement une filiere bioplastique

»Explorer et proteger les molecules d'organismes
des fonds sous-marins pour leurvalorisation dans
le domaine medical, et etudier les potentiels des
eaux des profondeurs (nutriments, valorisation
biotechnologique...-)

»Identifier les points bloquants a la valorisation
biotechnologique des nacres et coquilles de
mollusques,et les moyens d'y remedier

»Mettre en place une approche transversale pour
assurer la fiabilite, la repetabilite et la surete des
molecules et des technologies

RESULTAT II.5 >

La Polynesie devient une source j|§\ POLYNESIE
incite de valorisation biotechnologique ocean d-innovation

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
do I'action

HZ Acteurs institutionnels

• Les Ministeres et services
concernes de La Polynesie
francaise

• Les Ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie (ADEME)
en Polynesie franqaise

• L'office francais pour la
biodiversite (OFB)

• Les Institutions financleres
publiques

• Les communes et communautes de
communes

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des unlversites

• Les doctorants et post-doctorants

HiActeurs prives

• Les investisseurs
• Les entrepreneurs
• Les porteurs de projets innovants
• Les organisation patronales

& Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
francaise

• La French Tech Polynesie

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions ncccssaires a la reussite
de I'action

• Recensement des donnees
existantes et potentielles
sur les especes avec un fort
potentiel de valorisation
(molecules a haute valeur
ajoutee specifiques a la
Polynesie) :ACTION 11.4.1

• Verification de la perennite
de la ressource ou mise en
culture ou elevage des especes
d'interet :ACTION 11.3.3

• Mutualisation de certaines
etapes (acces a des
plateformes d'extraction,
d'analyse, etc.) :ACTION 1.5.2

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires a
La mise en place de ces actions
pilotes

INDICATEURS CLES
Les indicatcurs priorltaires pour mesurer la bonne realisation
de I'action

SOURCES DE VERIFICATION
Los sources les plus pertlnentes pour mesurer I'indlcateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre d'actions pilotes de valorisation
biotechnologique des ressources endogenes mises
en ceuvre

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'environnement sur les procedures
d'Acces et de partage des avantages decoulant
de I'utilisation des ressources genetiques et des
connaissances traditionnelLes associees (APA)"

Indicateur 2
Nombre d'entreprises creees dans le domaine des
biotechnologies

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, des services et des metiers (CCISM)-

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de L'economie et des finances'

Indicateur 3
Nombre de brevets deposes sur les molecules
polynesiennes d'interet

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de l'economie et des finances"

"Sous reserve do la mise en place d'un sysleme statistique de coilectc e! de Irailement des donnees 107
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La Polynesie frangaise, source de molecules produites par Les organismes
terrestres et marins,qui peuventetrevalorisees dans Les filieres aLimentaires,
cosmetiques et pharmaceutiques, en preservant la propriete intellectuelle
des connaissances traditionnelles.
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ACTION 11.5.1 - Organiser la rencontre entre la
medecine traditionnelle

et la medecine occidentale pour identifier, etudier
et valoriser les plantes et leurs molecules d'interet,

et valider scientifiquement les connaissances issues
des savoirs bioculturels

ACTION II.5.2 - Mettre en place des actions
pilotes pour developper et structurer les filieres
de valorisation biotechnologique des ressources

naturelles endogenes

ACTION 11.5.3 - Proteger Les ressources
bioLogiques et Les savoirs traditionneLs

au benefice de La Polynesie francaise
et des Polynesiens

CONTEXTE
La perception des ressources vivantes a evolue
au cours du temps, elles sont passees d'un bien
commun de I'humanite a la souverainete des
Etats sur leurs ressources. Elles sont dorenavant
identifies par rapport a un territoire, qui beneficie
des retombees de leur valorisation lorsque leur
origine geographique est demontree.

La necessite de proteger les ressources naturelles
endogenes et les connaissances traditionnelles
associees a ete materialisee par la Convention sur
la diversite biologique (Rio 1992) et son protocole
(Nagoya 2010), accord international sur I'acces et
de partage des avantages decoulant de L'utilisation
des ressources genetiques et des connaissances
traditionnelles associees (APA), tous deux ratifies
par la France. Ce protocole vise un partage juste et
equitable des avantages decoulant de ÿutilisation

des ressources genetiques de « plantes, animaux,
bacteries ou d'autres organismes, dans un but
commercial,derechercheoupourd'autres objectifs »,
notamment pour combattre ia « Biopiraterie ».

RESULTAT II.5
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La Polynesie francaise a la competence sur ses
ressources. Elle a adopte des 2012 une loi du Pays
sur I'acces et de partage des avantages decoulant
de ÿutilisation des ressources genetiques et des
connaissances traditionnelles associees (APA), bien
avant la metropole dont la legislation date de 2016.
Les acces et utilisations des ressources biologiques,
ainsi que des connaissances traditionnelles
associees, sont soumis a autorisation prealable,
avec obligation de negociation d'une convention de
partage entre la collectivite ou le fournisseur de la
ressource et I'utilisateur, comme le preconisent les
dispositions internationales.

Cette action vise a proteger les ressources
biologiques et les savoirs traditionnels au benefice
de la Polynesie francaise et des Polynesiens pour
trouver unjuste equilibre entre ledeveloppement de
la recherche et de la valorisation biotechnologique
des ressources naturelles et la conservation de la
biodiversite, done entre la croissance economique,
le developpement durable et la protection de
I'environnement et des savoirs locaux..

POUR QUOI ?
Les offerIs principoux do I'action

• Renforcement de la propriete et de
I'identite polynesienne

• Protection contre le biopiratage
• Creation de valeur ajoutee

cc

POUR QUI?
ÿcc

Lps bcnfrflciairos do I'actlon

• La Polynesie francaise ~Z-

• La population actuelle et les cz;

generations futures ZZL

• Les detenteurs du savoir UJI
< i

• Les porteurs de projets innovants, O
les « createurs », LL,

les « decouvreurs » cr.
• Les industriels
• Les scientifiques

E
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COMMENT?
Les dc-clinoisons operationnelles de faction issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Recenser [.'ensemble des varietes de plantes
cultivees (cultivars) selectionnees par les
Polynesiens, les conserver (conservatoire des
ressources genetiques, culture in vitro...) et
assurer La protection juridique des obtentions
vegetales

»Preserver les interets des detenteurs des savoirs
traditionnels par la mise en ceuvre efficiente
et simplifiee de la loi du Pays sur I'Acces et le
Partage des Avantages (APA) decoulant de
I'utilisation des ressources genetiques et des
connaissances traditionnelles associees adoptee
par I'Assemblee de la Polynesie francaise

»Sensibiliser I'ensemble des acteurs concernes
a la propriete intellectuelle et industrielle et
prevoir des formations des acteurs a ces concepts
(ACTION 1.3.2)

»Assurer unaccompagnement et unsuivi technique
et juridique efficient aux depots de brevets bases
sur les ressources biologiques et les savoirs
traditionnels (ACTION 1.4.2)

»Tracer et certifier les produits issus d'une
valorisation biotechnologique, notamment par
des methodes d'analyse physico-chimiques,
biochimiques ou de biologie moleculaire
(spectrometrie, chromatographie, sequencage
ADN, etc.), puis grace a I'utilisation de
registres via les technologies de stockage et
de transmission 'informations decentralisees
(blockchain)

»Creer une AOP (Appellation d'origine protegee),
une IGP (Indication geographique protegee) ou
des labels/ marques pour certifier et valoriser les
produits locaux a haute vaLeur ajoutee, accroitre
Leur reconnaissance mondiale et gagner ainsi en
competitivite sur les marches internationaux
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PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
do faction

mActeurs institutionnels
• Les Ministeres et services

concernes de la Polynesie
franqaise

• Les Ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les organismes certificateurs
publics

• Les communes et communautes de
communes

J2 Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

HiActeurs prives
• Les entrepreneurs et les industriels

& Acteurs associatifs
• La French Tech Polynesie
• Les associations de protection

de I'environnement et de
tradipraticiens

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a (a reussitc
de faction

• Volonte politique de
simplification de la mise en
oeuvre de la loi sur I'Acces
et de partage des avantages
decoulant de I'utilisation des
ressources genetiques et des
connaissances traditionnelles
associees (APA)

• Creation d'une cellule
dediee a la mise en ceuvre
de La Loi sur I'Acces et le
partage des avantages
decoulant de I'utilisation des
ressources genetiques et des
connaissances traditionnelles
associees (APA)

• Capacite d'identification de
la nouveaute par rapport a
Texistant

• Sensibilisation a I'ethique

INDiCATEURS CLES
Les indicateurs prioritaires pour mcsurc-r la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Lc-s sources les plus pcrtlnentes pour mesurer f indicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de dossiers de demande d'Acces et de
partage des avantages decoulant de I'utilisation
des ressources genetiques et des connaissances
traditionnelles associees (APA) instruits

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'environnement"

Indicateur 2
Nombre de brevets deposes pour les ressources
polynesiennes

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'economie et des finances et de
I'agriculture'

Indicateur 3
Volume d'affaires annuel genere par les
entreprises dont L'activite porte sur I'utilisation
des ressources biologiques et savoirs traditionnels
proteges comme tels

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances"

'Sous reserve de la mise en place d'un systems stot/stlque de coUectc et de traitement des donnees
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OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

IMPACTS
Cot axe con'.ribue a atteindrc les Objectifs de Developpement
Durable (ODD) el de leurs cibles suivants :

O
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|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9.2 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de I'industrie a I'emploi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser ÿinfrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et procedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant considerablement le
nombre de personnes travaillant dans le secteur de
la recherche et du developpement pour 1 million
d'habitants et en accroissant les depenses publiques et
privees consacrees a la recherche et au developpement
d'ici a 2030

ODD 9J> : Soutenir la recherche-developpement et
I'innovation technologiques nationales dans les pays
en developpement, notamment en instaurant des
conditions propices, entre autres, a la diversification
industrielleet a I'ajout de valeur aux marchandises

H2

| OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE !5
ODD 15.6 : Favoriser le partage juste et equitable des
benefices decoulant de I'utilisation des ressources
genetiques et promouvoir un acces approprie a celles-
ci,ainsi que ceia a ete decide a I'echelle internationale

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 12ÿ :D'ici a 2030, parvenir a une gestion durabLe
et a une utilisation rationnelle des ressources naturelles

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 17
ODD17.6 :Renforcer L'acces a la science,a la technologie
et a I'innovationet la cooperation Nord-Sud et Sud-Sud
et la cooperation triangulaire regionale et internationale
dans ces domaines et ameliorer le partage des savoirs
selon des modalites arretees d'un commun accord,
notamment en coordonnant mieux les mecanismes
existants, en particulier au niveau de I'Organisationdes
Nations Unies,et dans lecadre d'un mecanisme mondial
de facilitation des technologies

RESULTAT II.5
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La PoLynesie devient une vitrine
du tourisme 6co-cuLturel
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La PoLynesie francaise, vitrine inteLLigente de L'ecotourisme incLusif et
raisonne, integrant Les populations, Les savoirs et savoir-faire traditionnels
desTLes dans Le respect et La promotion des patrimoines culturels et naturels.
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ACTION 11.6.1 - Engager Les communautes
pour repertorier les lieux de patrimoines

naturels, archeologiques et culturels
dans chacun des archipels

et creer une base de donnees unique,
accessible en ligne, afin de restaurer les

sites, Les valoriser et les preserver

ACTION II.6.2 - Developper des outils et des
activites touristiques plus immersives et interactives
avec la culture et la nature polynesiennes : langues,

danse, artisanat, tatouage. sports, navigation.
histoire, peche et agriculture traditionnelles,

pharmacopee...

ACTION II.6.3 - Digitaliser le tourisme (realite
augmentee. metavers, NFT. blockchain,Web3...)
pour assurer de nouveaux relais de promotion

(presence et visibility en ligne,acces aux marches
virtuels...), ameliorer I'experience touristique et
contribuer a la differenciation de la destination

(authenticity, richesse culturelle...)

CONTEXTE
Premier secteur economique et principale ressource
propre de la Polynesie francaise, Le tourisme a
subi de plein fouet la crise sanitaire mondiale due
a la pandemie de Covid-19, impactant toute la
chaine de valeur de cette industrie polynesienne
phare. Le rebond du secteur implique desormais
un repositionnement fort, unique et innovant de la
destination Polynesie sur les marches emetteurs
internationaux, en integrant les nouveaux usages
des voyageurs.

La Polynesie francaise dispose des atouts naturels
et du potentiel culturel pour devenir un territoire
exemplaire a I'avant-gardedu tourisme eco-culturel
et de la transition ecologique.

Elle propose uneexperience touristique memorable,
axee sur la dimension emotionnelle, liee a la fois
a I'emerveillement devant la beaute de la Nature
et des paysages, a I'accueil polynesien chaleureux
et authentique, et a I'immersion dans la culture
polynesienne (chants, danses, art culinaire...).
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POURQUOI ?
Les diets principauv do faction
• Diversification de I'offre

d'experiences touristiques
• Amelioration de La connaissance

des richesses du patrimoine
historique polynesien a travers les
lieux, les objets ou les monuments
emblematiques

• Renforcement et reapproprlatlon
de I'identite « Hiro'a tumu »
au travers du tourisme inclusif

Les travaux participatifs d'elaboration de La future
strategie 2021-2025 du tourisme de la Polynesie
francaise, « Fari'ira'a Manihini 2027 » ont permis
de definir le developpement inclusif et durable
du tourisme polynesien autour des axes centraux
que sont : Le tourisme authentique privilegiant
ÿexperience, la croissance partagee, la repartition
coherente des flux dans les lies, ['excellence de
I'accueil et de I'accompagnement des touristes, le
respect de I'environnementet de la culture du fenua.

Le developpement et le deploiement d'outils et
de solutions innovantes constituent des leviers
amplificateurs de cette strategie visant a faire de la
Polynesie francaise une vitrine internationale d'un
tourisme eco-culturel inclusif et durabLe.

POUR QUI ?
Les beneficiaires de I'actiori
• Les acteurs du secteur du tourisme

(hotels, pensions de famille.
tour operateurs, Tahiti Tourisme,
prestataires d'activites, comites du
tourisme..)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'histoiro (musees,
artistes, artisans prestataires
d'activites culturelles...)

• Les touristes
• La population
• Les nouvelles generations

(dimension pedagogique, en
associant les ecoles a la gestion
des sites)

• Les communes
• La Polynesie francaise
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Fiche Action 11.6.1

COMMENT ?
Les declinaisons operationnelles de faction issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Repertorier dans une base de donnees unique Les
patrimoines naturels, historiques,archeologiques
et culturels en engageant les communautes, les
associations et les populations dans chacun des
archipels

»Selectionner les sites a fort potentiel
ecotouristique (accessibility, valeur symbotique,
attractivite...)

»Restaurer lessites naturels,historiqueset culturels
selectionnes conjointement par les archeologues,
les ethnologues, les historiens, les « gardiens
de la culture et des savoirs ancestraux » et les
populations de chaque Tie

»Valoriser les sites les plus adaptes par une
signaletique innovante et interactive et des outils
d'immersion (ACTION II-6-3), les preserver en
engageant les communautes, les associations et
lesecoles,en utilisant leselements du patrimoine
culturel immateriel

»Developper et deployer des outils de gestion et
de regulation des flux touristiques, dans le temps
et dans I'espace (capteurs, compteurs, analyse
de flux video, algorithme predictif, etc), pour
connaitre, prevoir, reguler et orienter I'affluence
des sites touristiques et culturels

»Encouragersur ces sites lesactions et initiativesde
developpement durable des acteurs du tourisme,
et la mise en ceuvre de solutions innovantes
(« zero gaspillage »,« zero carbone », « zero
plastique », « zero dechet », « zero poliuant »),
pour promouvoir le modele touristique de
reconnexion authentique a la nature

»Favoriser les echanges entre les communautes et
soutenir les actions centrees sur I'innovation et
le tourisme du Centre d'Etudes sur le Tourisme
en Oceanie-Pacifique (CETOP) pour la collecte,
I'analyse et le partage de donnees, les etudes
et outils de comprehension approfondie des
phenomenes touristiques dans le champ de
I'Oceanie-Pacifique, accompagner le transfer!
de ces connaissances vers les acteurs socio-
economiques publics et prives du secteur
touristique
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PAR QUI ?
Les princlpalcs parties prenantcs
engagees dons la mise en ceuvre
do faction

mActeurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• L'Office franqais de la biodiversite
(OFB) en Polynesie franqaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions flnancieres
publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Le Centre d'Etudes sur le Tourisme

en Oceanie-Pacifique (CETOP)
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

{ft Acteurs prives
• Les acteurs du secteur du tourisme

(hotels, pensions de famille.
tour operateurs, Tahiti Tourisme.
prestataires d'activites...)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'histoire (musees,
artistes,artisans prestataires
d'activites culturelles...)

• La Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs

• La French Tech Polynesie
• Les associations et federations

sectorielles du tourisme
• Les associations culturelles
• Les associations de protection du

patrimoine
• Les associations communales et

les comites du tourisme

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la rdussite
de faction

• Volonte politique perenne
avec des moyens financiers et
humains adaptes

• Implication et appropriation
par les populations

• Coherence avec les attentes de
I'industrie touristique

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prloritaires pour mesurer la bonne realisation
do faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indlcateur,
et lour frequence

Indicateur 1
Nombre de sites naturels,archeologiques et
culturels repertories dans la base de donnees

• Rapports annuels et etudes du Centre d'Etudes
sur le Tourisme en Oceanie-Pacifique (CETOP)

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de la culture*

Indicateur 2
Nombre de sites naturels, archeologiques et
culturels restaures, valorises et preserves

• Rapports annuels et etudes du Centre d'Etudes
sur le Tourisme en Oceanie-Pacifique (CETOP)

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de La culture"

Indicateur 3
Taux de frequentation des sites touristiques et
culturels selectionnes

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de ta culture*

'Sous reserve de la mise en place d'un systdme statistique de collectc e! de (railement des donnees
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ACTION 11.6.1 - Engager Les communautes pour
repertorier les lieux de patrimoines naturels,
archeologiques et culturels dans chacun des

archipels et creer une base de donnees unique,
accessible en ligne. afin de restaurer les sites.

les valoriser et les preserver

ACTION II.6.2 - Developper des outils et
des activities touristiques plus immersives
et interactives avec la culture et la nature
polynesiennes : tangues, danse, artisanat,

tatouage, sports, navigation, histoire,
peche et agriculture traditionnelles,

pharmacopee...

ACTION II.6.3 - Digitaliser le tourisme (realite
augmentee. metavers, NFT. blockchain, \A/eb3...)
pour assurer de nouveaux relais de promotion

(presence et visibility en ligne,acces aux marches
virtueLs...), ameliorer I'experience touristique et
contribuer a la differenciation de la destination

(authenticity, richesse culturelle...)

CONTEXTE
La notion de « patrimoine culturel » a change
de maniere considerable au cours des dernieres
decennies, en partie du fait des instruments elabores
par I'UNESCO. Le « patrimoine culturel » ne se
limite plus aux sites, monuments et aux collections
d'objets. II englobe desormais « les traditions ou
les expressions vivantes heritees de nos ancetres et
transmises a nos descendants, comme les traditions
orates, les arts du spectacle, les pratiques sociales,
rituels et evenements festifs, les connaissances
et pratiques concernant la nature et I'univers ou
les connaissances et le savoir-faire necessaires
a I'artisanat traditionnel ». lis definissent pour
I'UNESCO le « patrimoine culturel immateriel ».

Dans la continuity de I'ACTION 11-6-1 du domaine
d'activites strategiques visant a faire de la
Polynesie francaise une destination a I'avant-
garde du tourisme eco-culturel et de la transition
ecologique, cette action porte sur les dimensions
culturelles et environnementales du territoire, en
faveur d'une experience touristique memorable
et authentique qui se distingue radicaLement des
destinations concurrentes grace a la richesse unique
du patrimoine culturel immateriel de la Polynesie
francaise.

RESULTAT II.6
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Elle rejoint les travaux d'elaboration de La future
strategic 2021-2025 du tourisme de la Polynesie
frangaise, « Fari'ira'a Manihini 2027 » et sa volonte
de mettre la populationau centre du developpement
touristique durable et inclusif, en veiilant a
equilibrer et repartir equitablement les retombees
economiques.

Cette strategie 2025 pose comme axe prioritaire
I'affirmation des identites culturelles polynesiennes
comme « la singularity offrant Le meilleur
potentiel comparatif, qui pourra motiver un voyage
particulier sur cette destination, et ses differents
territoires, plutot qu'une destination concurrente. La
communaute du tourisme doit agir en faveur d'une
reconnaissance et d'une protection des fondements
culturels polynesiens : langues, danse, artisanat,
tatouage, sports, edition, histoire,sites patrimoniaux,
peche traditionnelle, pharmacopee... Comme elle
le fait pour I'environnement, son implication dans
le renforcement et le renouveau culturels doit etre
decisive ».

Cetteactionvise a soutenir fortement et accompagner
les porteurs de projets et les acteurs du tourisme
en plagant I'innovation et la creativite au service de
la valorisation des fondamentaux culturels et du
patrimoine naturel de La Polynesie francaise.

POURQUOI ?
Les effets principauv de faction

• Renforcement du developpement
touristique eco-responsable qui
permette de participer reellement
a la valorisation et la protection
du patrimoine culturel et
environnemental de la Polynesie
francaise au benefice de sa
population

• Valorisation des acteurs
touristiques engages dans cette
demarche de tourisme eco-
culturel

• Diversification de I'offreet
adaptation a la demande
croissante des visiteurs
internationaux en faveur d'un
tourisme plus eco-culturel

POUR QUI ?
Les bcneficiaircs de faction
• Les acteurs du secteur du tourisme

(hotels, pensions de famille,
tour operateurs, Tahiti Tourisme,
prestataires d'activites, comites du
tourisme...)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'histoire (musees,
artistes,artisans prestataires
d'activites culturelles..)

ÿ Les touristes
• La population et les generations

futures
• Les communes

• La Polynesie francaise
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COMMENT?
Les declinaisons operatlonnelles de taction issues
de la concertation organises pour la co-construction
do la strategic do I'Innovation

»Soutenir et accompagner les porteurs de projets
pour faire emerger des activites creatives et
originales dans tous les domaines culturels et
environnementaux polynesiens, pour proposer
des experiences immersives et interactives, dans
le respect des interets, des valeurs et du bien-
etre de la population

»Developper des dispositifs innovants en
format hybride (mixte presentiel / distanciel)
de formation et d'information destinee aux
acteurs du tourisme, centree sur les bonnes
pratiques environnementales et les solutions de
developpement durable afin de professionnaliser
I'offreeco-touristique

»Valoriser les zones eco-touristiques gerees,
zones dediees a des activites de preservation et
de restauration des espaces et des especes, qui
puissent trouver un equilibre economique par
leur exploitation touristique raisonnee

»Developper, face a la dispersion territoriale
et la multiplicite des itineraires possibles, les
outils et services numeriques d'information
sur la destination, les transports, les loisirs
et evenements, tout comme ceux permettant
d'augmenter la quantite de donnees partagees
afin d'optimiser la relation client

»Encourager les initiatives via une labellisation,
renforcer I'acces touristique aux pratiques
culturelles traditionnelles et modes de vie
authentiques, favoriser les liens entre les filieres
touristiques et les associations culturelles et
environnementales

»Recenser les activites et les acteurs des activites
touristiques immersives interactives et inclusives

»Ameliorer lavalorisation et la promotionde I'offre
evenementielle et culturelle existante (Musee de
Tahiti etseslles, MaraedeTaputapuatea inscritsur
la Listedu PatrimoinemondialUNESCO,I'archipel
des Marquises, candidat au patrimoine mondial
de I'Unesco, etc.), deveLopper de nouveaux
espaces de decouvertes (ex : Fare Natura) et de
connaissances (ex : Fare Hape a Papenoo)
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PAR QUI ?
Les principals parties prenantes

enaagees dans la mise en ceuvre
do faction

mActeurs institutionncls

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

£> Acteurs de la recherche
et de L'enseignement superieur

• Le Centre d'Etudes sur leTourisme
en Oceanle-Pacifique (CETOP)

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

tilActeurs prives

• Les acteurs du secteur du tourisme
(hotels, pensions de famille.
tour operateurs, Tahiti Tourisme,
prestataires d'activites...)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'hlstoire (musees,
artistes,artisans prestataires
d'activites culturelles-.)

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce.

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire

• Les organismes de financement
• Les operateurs du numerique
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs
• La French Tech Polynesie
• Les associations et federations

sectorielles du tourisme

• Les associations culturelles
• Les associations de protection du

patrimoine
• Les associations communales et

les comites du tourisme

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires it la rcussite
de ('action

• Mesures incitatives et
labellisation des acteurs et
des activites touristiques
immersives interactives et
inclusives

• Accompagnement de la
creation d'activites innovantes
(financement,juridique,
assurance, formalites),
formation et information des
acteurs

* Implication de toutes les
parties prenantes au travers
d'une consultation large et d'un
dialogue regulier

INDICATEURS CLES
les ind/cateurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indicateur,
et leur frequence

Indicateur1
Nombre d'acteurs du tourisme labellises

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de la culture"

Indicateur 2
Nombre de nouvelles experiences et activites eco-
culturelles proposees aux touristes

• Rapports annuels et etudes du Centre d'Etudes
sur le Tourisme en Oceanie-Pacifique (CETOP)

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de la culture*

Indicateur 3
Taux de satisfaction des touristes et visiteurs
exterieurs en matiere d'experience eco-culturelle

• Rapports annuels des ministeres et services du
tourisme et de la culture*

• Rapports annuets de Tahiti Tourisme*
• Etudes de satisfaction touristique des visiteurs

de I'lnstitut de la Statistique de la Polynesie
franqaise*

'Sous reserve de la mise en place d'un sgslcme statistlque de collectc et de Iraitement des donnees
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ACTION 11.6.1 - Engager les communautes pour
repertorier les lieux de patrimoines naturels,
archeologiques et culturels dans chacun des

archipels et creer une base de donnees unique,
accessible en ligne,afin de restaurer les sites.

les valoriser et les preserver

ACTION II.6.2 - Developper des outils et des
activites touristiques plus immersives et interactives
avec la culture et la nature polynesiennes : langues,

danse. artisanat, tatouage, sports, navigation.
histoire. peche et agriculture traditionnelles,

pharmacopee...

ACTION 11.6.3 - Digitaliser le tourisme
(realite augmentee, metayers, NFT,

blockchain, Web3._) pour assurer
de nouveaux relais de promotion

(presence et visibility en ligne, acces
aux marches virtuels._), ameliorer

I'experience touristique et contribuer
a la differenciation de la destination

(authenticity, richesse culturelle™)

CONTEXTE
La crise sanitaire mondiale a considerablement
renforce la digitalisation du secteur du tourisme,
pressant les professionnels du secteur a se
reinventer pour repondre aux nouveaux usages,
comportements et attentes des voyageurs, et
notamment proposer de nouvelles experiences plus
innovanteset immersives.Les nouvelles technologies
rythment desormais une succession d'experiences,
qui commencent des la recherche d'information sur
la destination jusqu'au retour du voyage.

En 2020, le rapport sur la « Strategic du tourisme
en Polunesie francaise pour la periode 2021-2025 »
soulignait les « bouleversements rapides, profonds
et incontoumables » de la commercialisation de
la destination polynesienne lies a ces « enjeux
technologiques et humains multiples ».
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POUR QUOI ?
Les cffets prInclpoux de faction
• Augmentation du tourisme,

fidelisation de la clientele et
renforcement des facteurs cles de
differenciation de la destination

• Amelioration de la promotion de
la destination, de son histoire et
de sa culture (acces aux marches
virtuels, developpement des
NFT : («non-fungible token* ou
cjetons non tangibles*, certificats
de propriete unique d'un bien
nuntarique) )

• Enrichissement de I'experience
touristique (avant, pendant et
apres) grace a I'utilisation des
technologies digitales (realite
augmentee, realite virtuelle, NFT...)

• Adaptation de la destination aux
usages des generations futures
(cryptomonnaies, NFT, metavers...)

* Relais de developpement temporel
et spatial pour les commerqants
(metavers, NFT._)

POUR QUI ?
Les bcnofldolrcs do faction

• Les acteurs du secteur du tourisme
(hotels, pensions de famille,
tour operateurs, Tahiti Tourisme,
prestataires d'activites, comites du
tourisme..)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'histoire (musees,
artistes, artisans prestataires
d'activites culturelles...)

• Les touristes
• Les commerqants

• La population actuelle et les
generations futures

• Les communes

• La Polynesie francaise

Extrait : « L'apparition des agences en ligne,
la digitalisation des agences traditionnelles,
integration de la distribution digitate parfois
mutualisee par differents acteurs, la montee en
puissance des centres d'appels, la concurrence du
collaboratif sur tous les segments touristiques, et
('emergence offensive a la fois des multinationales
des technologies de information dans le domaine
du voyage que la multiplication d'enseignes
qui souhaitent se demarquer en proposant des
destinations et des sejours alternatifs, tout ceci
complexifie la commercialisation de produits non
standardises, a la carte, personnalises, ou chaque
acteur devient un maillon essentiel de sa propre
visibilite et de sa propre attractivite. »

Faire de la Polynesie franqaise un territoire
exemplaire a I'avant-garde de La transition
ecologique et du tourisme eco-culturel implique
de proposer une offre plus innovante, centree sur
une experience authentique, originale et creative,
en anticipant les nouveaux usages numeriques et
technologiques des marches mondiaux touristiques.
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COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de ('action Issues
de la concertation organisee pour la co-construction
do la strategic do ('innovation

»Ameliorer la connexion aux grandes plateformes
et aux marches internationaux, la securisation
des echanges et donnees numeriques,
accompagner et former les acteurs du tourisme a
la digitalisation de leurs offres sur I'ensemble de
la chalne de valeur, de la pre-commercialisation,
la reservation, le sejour, jusqu'au suivi post
voyage, et la securisation des donnees, englobant
I'ensemble de I'experience touristique

»Developper une filiere de production de
« visites virtuelles » (modelisation 3D, videos
360°, immersion virtuelle, gamification...)
pour promouvoir la destination et valoriser
les patrimoines historique, naturel et culturel
polynesiens a I'international en proposant une
experience touristique unique et creative

»Deployer sur les principaux sites touristiques
et archeologiques des solutions de realite
augmentee (technologie qui vient integrer des
elements virtuels dans le reel), pour enrichir les
visites physiques des touristes, les relier a la
culture, leur permettrede decouvrir en autonomie
I'Histoire, les traditions, les savoirs et savoir-faire
polynesiens

»Etudier les nouveaux usages technologiques,
devolution et les opportunites de la prochaine
revolutiondu Web3, qui repose sur la technologie
decentralisee de la Blockchain et ambitionne de
succeder a I'lnternet et aux reseaux sociaux

»Explorer les potentiels des metavers (espaces en
ligneoulesutilisateurspeuventinteragir,trava iLler,
visiter, decouvrir et jouer par avatars interposes),
des NFT («non-fungible token» ou «jetons non
fongibles», certificats de propriete unique d'un
bien numerique), et du developpement mondial
des solutions de paiement en cryptomonnaies

»Creer des outils innovants facilitant la
reappropriation du patrimoine culturel et
historique par la population polynesienne

RESULTAT II.6
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PAR QUI ?
Los principals parties prenantos
engagees dans la mlse en ceuvre
do I'action

HL Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financferes
publiques

.=2 Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Le Centre d'Etudes sur le Tourisme
en Oceanie-Pacifique (CETOP)

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

tif Acteurs prives
• Les acteurs du secteur du tourisme

(hotels, pensions de famille.
tour operateurs, Tahiti Tourisme,
prestataires d'activites..)

• Les acteurs du secteur de la
culture et de I'histoire (musees,
artistes,artisans prestataires
d'activltes culturelies...)

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie,de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
• Les commercants
• Les operateurs du numerique
• Les porteurs de projets

<ÿ*' Acteurs associatifs
• La French Tech Polynesie
• Les associations et federations

sectorielles du tourisme
• Les associations culturelles
• Les associations de protection du

patrimoine

• Les associations communales et
les comltes du tourisme

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions neccssalres a la rousslto
de I'action

• Definition d'un juste equilibre
entre la digitalisation de
I'experience touristique et
I'authenticite de la destination,
avec une culture et une histoire
suffisamment reappropriees
pour maintenir les facteurs
cles de differenciation de la
destination

• Renforcement et
developpement des
infrastructures technologiques,
notamment dans les Ties

• Mobilisation des competences
et des savoir-faire necessaires
au developpement des
technologies

• Priorisation des aspects de
cybersecurite en Polynesie
franqaise

INDICATEURS CLES SOURCES DE VERIFICATION
Les indicalcurspriorltoircs pour mcsurcr la bonne realisation Los sources les plus pcrtincntcs pour mesuror I'indicatcur. zz.
do I'action et leur frequence c_.

Indicateur 1 • Rapports annuels et etudes du Centre d'Etudes <

Nombre d'acteurs du tourisme presents sur les sur le Tourisme en Oceanie-Pacifique (CETOP)' cz
marches virtuels et nombre de NFT crees en —-
Polynesie frangaise CI

Indicateur 2 • Rapports annuels et etudes du Centre d'Etudes zz
Nombre d'applications creees en Polynesie sur le Tourisme en Oceanie-Pacifique (CETOP)" LUI

francaise dans le domaine du tourisme et nombre • Rapports annuels de Tahiti Tourisme' o
d'usagers UJ

Indicateur 3 • Publications trimestrielles de I'lnstitut de la
CJ~,
ILL

Taux de fidelisation touristique Statistique de Polynesie francaise (ISPF)
s
o

'Sous reserve de la mlse en place d'un systcme statistiquc de colicetc et de Iraflement des donnees I2b
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OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE II
ODD 11.4 : Renforcer Les efforts de protection et de
preservationdu patrimoine cuLturel et naturel mondial

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 12.b : Mettre au point et utiliser des outils de

ÿ controle des impacts sur le developpement durable,
~ pour un tourisme durable qui cree des emplois et met

> en valeur la culture et les produits locaux
CD
ÿ ODD 12.8 : D'ici a 2030, faire en sorte que toutes les
ÿ personnes,partoutdans lemonde,aient lesinformations

etconnaissances necessairesau developpement durable
ÿ et a un style de vie en harmonie avec la nature

o
u_
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IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager ÿinnovation

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
innovation et en augmentant considerablement le
nombre de personnes travaillant dans le secteur de
la recherche et du developpement pour 1 million
d'habitants et en accroissant les depenses publiques et
privees consacrees a la recherche et au developpement
d'ici a 2030

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et innovation, notamment en mettant
L'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

FOURNIR
un environnement
FAVORABLE A

L'INNOVATION

PQLYNeSIE
OCEAN DTNNOVAIION



RSSULTAT I.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffus§e
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Diffuser la culture de I'innovation et de I'entrepreneuriat, sensibiliser Les
nouvelles generations, inciter a la creation d'entreprises innovantes en
faveur du developpement durable, et favoriser la formation professionnelle
tout au long de la vie dans les domaines de I'innovation technologique et
ecologique.
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ACTION 1.1.1 - Diffuser la culture de
I'innovation et de I'entrepreneuriat

chez les scolaires, les etudiants,
les enseignants, les chercheurs,

les enseignants-chercheurs

ACTION 1.1.2 - Inciter etudiants, chercheurs, acteurs
academiques et economiques a s'orienter vers

La creation d'entreprises innovantes dans les
domaines d'activites strategiques en faveur du

developpement durable

ACTION 1.1.3 - Favoriser et financer la formation
tout au long de la vie pour renforcer les

competences des salaries du prive et du public
dans les domaines de I'innovation technologique et

ecologique, et promouvoir I'intrapreneuriat

CONTEXTE
Changer,renouveler,developper lacreativitesont les
priorites de la culture de I'innovation. Au carrefour
de I'acquisitionde connaissances et de I'imagination
creative, la culture de I'innovation permet a tout un
chacun d'exprimer ses idees et de les experimenter
de sa propre initiative. Elle se nourrit de la richesse
des interactions entre plusieurs disciplines et de
intelligence collective de tous les acteurs. Elle
utilise la flexibility et L'agilite pour se mouvoir
rapidement dans un environnement complexe et en
constante evolution.

L'innovation n'est pas que technologique. Elle est
aussi sociale,societaleet politique.Tous lesdomaines
sont touches par I'innovation, qui constitue a la fois
un moteurde croissance durable, et une methode de
resolution de problemes qui se posent a la societe.
La curiosite et la creativite sont au centre de la
culture de I'innovation,mais pour innover, ilne suffit
pas seulement d'imaginer de nouvelles idees. II faut
aussi que ces idees soient transformees en solutions
concretes qui repondent a des problematiques
tangibles.

RESULTAT 1.1

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffusSe OCEAN ÿ•INNOVATION

La culture de I'innovation est ainsi etroitement liee a
la culture de I'entrepreneuriat. Creer et realiser. La
diffusion, la valorisation et la promotion de I'esprit
d'entreprendre aupres de tous les publics, et ce des
le pLus jeune age, est non seulement un vecteur
d'insertion professionnelle. mais aussi le moteur
d'une dynamique de developpement economique
endogene portee par et pour les Polynesiens, et
done mieux connectee aux realites culturelles et aux
attentes sociales et environnementales locales.

La sensibilisation des enseignants a I'innovation et
a I'entrepreneuriat permet de creer des vocations
tout au long du parcours scolaire, et de nourrir
cet elan entrepreneurial en formant les createurs
d'entreprises qui produiront les richesses locales et
les emplois de la Polynesie de demain.

La formation des chercheurs a I'entrepreneuriat doit
leur permettre de depasser leur frein a la creation
d'entreprises innovantes. Les chercheurs produisent
en effet des connaissances qui repondent souvent
aux enjeux de la Polynesie, mais les resultats de
leurs travaux franchissent rarement la porte des
laboratoires a cause de la meconnaissance du
monde de I'entreprise.

POUR QUOI ?
Les effets principaux do faction
• Developpement de la creativite,

de la curiosite et de I'envie
d'entreprendre

• Liberation des energies
productives et amelioration de la
confiance en soi

• Baisse du decrochage scolaire
• Reequilibrage de I'attractivite du

secteur prive/ secteur public
• Application des travaux de

recherche
• Formation du monde academique

(recherche) aux enjeux et
contraintes de I'innovation et du
monde de I'entreprise

POUR QUI ?
Les benefidaires de faction
• Les acteurs de I'education,de

I'enseignement superieur et de la
recherche

• Les eleves, les etudiants, les
doctorants, les post-doctorants

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise

o
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RESULTAT 1.1

La culture de ['innovation

au service du developpement durable est diffusee

$ « iri fj %>
Fiche Action 1.1.1

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction Issues de la
concertatlon organisee pour la co-construction de la strategic
do I'innovation

»Former des equipes educatives aux techniques
permettant de stimuler la curiosite et favoriser
L'ouverture d'esprit des jeunes des le plus jeune
age

»Valoriser la culture scientifique et engager les
eleves sur des projets de classe ludiques en
partenariat avec des entreprises et start-up, et
des projets de recherche sur des solutions en
faveur du developpement durable, en relation
avec les organismes de recherche

»Integrer la culture de I'innovation dans les
parcours scolaires : acces facilite aux structures
culturelles (Fare Natura, Musee de Tahiti et des
lies - Te Fare Manaha...),visitedes sites industriels
et entreprises innovantes, intervention d'experts,
d'entrepreneurs, d'artistes dans les ecoles, mises
en situation ludiques (« job dating » jeunes /
entreprises, jeux virtuels et interactifs : serious
game, escape game...), apprentissage du codage
(ex : « Master Robot »)

»Dedier 10% minimum du temps scolaire a des
activites de sensibilisation et d'experimentations
de I'innovation, de I'entrepreneuriat et du
developpement durable dans les programmes
scolaires

»Privilegier I'experimentation, deployer des
methodes d'enseignement qui ne brident pas les
eleves et favorisent leur creativite, enseigner par
la pratique et par le geste, sur les thematiques
de I'innovation et du developpement durabte,
multiplier Les classes vertes et bleues et les
actions educatives sur le terrain

»Organiser des concours d'idees aupres des
scolaires, pour les sensibiliser a I'innovation
et au developpement durable, et valoriser leur
creativite par la mise en ceuvre collective de
projets innovants

»Creer des espaces physiques de creativite/inno-
vation (« creatheques ») dans les etablissements
scolaires

»Mettre en place le programme « start-up a
I'ecole »,pour rapprocher lespublicsscolaires des
porteurs de projets innovants au sein des ecoles,
afin d'eveilter la curiosite des enfants et des
enseignants pour I'innovation et I'entrepreneuriat
et les sensibiLiser aux nouvelles methodologies
de I'intelLigence collective

»Proposeraux elevesdusecondaireet aux etudiants
de L'universite et des autres etablissements
d'enseignement superieur, de la licence (ou BTS,
DUT, IUT-.) au doctorat, des enseignements sur
la gestion de projet, la creation d'entreprise et la
propriete industrielle

»Sensibiliser et proposer des cycles de formation
destines au monde academique (chercheurs, en-
seignant-chercheurs, doctorants) sur I'innovation,
I'entrepreneuriat et Le transfert de technologie

RESULTAT l.l

La culture de I'innovation POLYNeSIE
au service du developpement durable est diffusee ocean dtnnovation

PAR QUI ?
Les principalis parties prenantes
engaaees dans la mise en ceuvre
de faction

m.Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services de
I'education,de I'enseignement
superieur et de la recherche de la
Polynesie francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Le Vlce-rectorat de la Polynesie
francaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financleres
publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les universltes et organismes de

recherche

ft Acteurs prives
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux

• Les organismes de formation
• La Chambre de commerce,

d'industrie,de services et des
metiers (CCISM)

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations de parents

d'eleves
• Les associations etudiantes
• Les associations culturelles
• Les associations de protection de

I'environnement

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necossaires a la roussite
de faction

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination de
I'action qui reunit I'ensemble
des parties prenantes

• Acceptation par les acteurs de
L'education de la necessaire
evolution des methodes
pedagogiques

• Adaptation des programmes
d'enseignement aux mutations
de la societe

INDICATEURS CLES
Les indicatcurs prioritaires pour mosurcr la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinontos pour mosurcr fIndicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre d'actions de sensibilisation a I'innovation
et I'entrepreneuriat mises en place dans les
etablissements scolaires

• Rapports annuels du ministere en charge de
I'education et de la Direction generate de
I'education et des enseignements de Polynesie
francaise (DGEE)'

Indicateur 2
Nombre d'enseignants, de chercheurs et
d'enseignants-chercheurs ayant beneficie d'une
formation a I'innovation et I'entrepreneuriat

• Rapports annuels des ministeres et services de
I'education, de I'enseignement superieur et de la
recherche"

• Rapports annuels de la Direction generate de
I'education et des enseignements de Polynesie
francaise (DGEE)"

• Rapports annuels de I'Universite de la Polynesie
franpaise et des organismes de recherche'

Indicateur 3
Pourcentage du temps consacre aux activites
d'innovation, d'entrepreneuriat et de
developpement durable dans les programmes
scolaires

• Rapports annuels du ministere en charge de
I'education et de la Direction generale de
I'education et des enseignements de Polynesie
francaise (DGEE)'

• Rapports annuels du Vice-rectorat de la
Polynesie francaise

I3I'Sous reserve de lo mise en place d'un systeme statistfque de coliecte e! de traltement des donnees



RESULTAT 1.1

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffus§e
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Diffuser la culture de I'innovation et de I'entrepreneuriat, sensibiliser les
nouvelles generations, inciter a la creation d'entreprises innovantes en
faveur du developpement durable, et favoriser la formation professionnelle
tout au long de la vie dans les domaines de I'innovation technologique et
ecologique.
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ACTION 1.1.1 - Diffuser La culture de ['innovation

et de I'entrepreneuriat chez les scolaires, les
etudiants, les enseignants, les chercheurs,

les enseignants-chercheurs

ACTION 1.1.2 - Inciter etudiants,
chercheurs, acteurs academiques et

economiques a s'orienter vers La creation
d'entreprises innovantes dans les

domaines d'activites strategiques en
faveur du developpement durable

ACTION 1.1.3 - Favoriser et financer la formation
tout au long de la vie pour renforcer les

competences des salaries du prive et du public
dans les domaines de I'innovation technologique et

ecologique, et promouvoir I'intrapreneuriat

CONTEXTE
Etre sensibilise a I'innovation et I'entrepreneuriat
(ACTION 1.1.1) est une condition necessaire mais pas
toujours suffisante pour franchir le pas et creer une
entreprise innovante, notamment pour les acteurs
qui ne sont pas issus du milieu economique.

Demystifier I'entreprise et I'entrepreneuriat,
rassurer. accompagner et former les personnes
motivees ayant une idee ou un projet novateur en
lien avec le developpement durable, est une etape
primordiale pour accroitre et dynamiser la creation
d'entreprises innovantes repondant aux grands
enjeux de la Polynesie francaise.

Elle implique de faire grandir les entreprises creees
vers un format plus innovant et structure, pour
permettre aux porteurs de projets de diversifier
leurs possibilites de financement et contribuer
au developpement des domaines d'activites
strategiques et a la creation d'emplois durables.

La creation d'entreprise fait partie des principaux
debouches dans le contexte economique mondial
actuel. En Polynesie francaise, les entreprises
individuelles represented 87% Ietude sur les
creations d'entreprises 2020 de I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie francaise - ISPF), des 36
718 entreprises actives recensees par la Chambre de
commerce, d'industrie, des services et des metiers.

RESULTAT I.l j

La culture de I'innovation jfgj POLYNESIE
au service du developpement durable est diffuse ocean ÿinnovation

La creation d'entreprise individuelle est un moyen
pour nombre de Polynesiennes et de Polynesiens
de creer leur propre activite, leur propre emploi. Le
tissu economique polynesien est ainsi largement
constitue d'entrepreneurs qui exercent une activite
sous la forme d'une entreprise individuelle,personne
physique qu'il est de coutume de designer par le
terme de «patente», bien que cette terminologie
n'ait pas d'existence juridique. Ce terme est en
fait une extension de la « patente », a savoir « la
contribution due par toute personne physique
ou morale de nationality frangaise ou etrangere
qui exerce a titre permanent ou temporaire une
activite professionnelle non salariee en Polynesie
francaise ». Elle est tres specifique a la Polynesie
frangaise. En France, la patente a ete remplacee en
1976 par la taxe professionnelle, qui n'a pas ete
instauree sur le territoire.

La « patente » ne permet pas en revanche de
developper une entreprise innovante.Si la notion de
« start-up » designe spontanement « une entreprise
jeune. portee par une innovation technologique
et porteuse d'un potentiel de developpement
commercial tres fort »,elle ne constitue pasunstatut
juridique a part entiere et elle ne peut se developper
sous le regime de la « patente ». Pour se developper
et creer de I'emploi, une start-up doit se constituer
en SARL (Societe a Responsabilite Limitee), ou en
SA (Societe Anonyme), ou mieux encore, en SAS
(Societe par Actions Simplifiee), statut ideal le plus
utilise par les start-up nationales, que le Pays a
recemment simplifie et adapte afin de favoriser la
creation de ces entreprises innovantes.

Detecter les potentiels talents, identifier Les porteurs
de projets innovants, les accueillir et les orienter
pour les encourager et les accompagner sur la
voie de la creation d'une entreprise viable, sont les
ressorts de I'impulsion d'une v6ritable dynamique
de developpement durable et inclusif. ELle implique
la structuration de I'ecosysteme de I'innovation
polynesienpourmettreenplaceunaccompagnement
sur-mesure des projets relevant des domaines
d'activites strategiques de la Polynesie,structuration
renforcee par les actions definies dans I'axe I.4 de
cette Strategie de I'innovation : « Les acteurs de
I'innovationsont soutenus dans la mise en ceuvre de
leur projet, et leur parcours est facilite ».

POURQUOI?
Les effcts principaux do faction
• Accompagnement et soutien

concrets des talents et des
potentiels

• Creation de nouvelles activites,
de nouvelles filieres et d'emplois
durables

• Demystification et attractivite de la
creation d'entreprises innovantes
au service du developpement
durable

• Amelioration des perspectives
d'avenir pour les nouvelles
generations et limitation de la
« fuite des cerveaux »

POUR QUI ?
Les beneficiaires de faction
• Les acteurs de la recherche et de

I'innovation
• La population actuelle et les

generations futures
• Les porteurs de projets
• Les 6tudiants, les doctorants et

post-doctorants
• Les talents

LUI
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RESULTAT I.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffus£e

ft
Fiche Action 1.1.2

COMMENT?
Les decllnalsons operationnelles de faction issues de la
concertc.t/on organisee pour la co-construction de la strategic
dc- I'innovation

»Developper des dispositifs operationnel
susceptibles de soutenir toute personne ayant
une idee innovante pour la presenter aux
experts locaux pour evaluer la faisabilite de son
developpement, et le cas echeant faire un bilan
de competences afin d'orienter le porteur de
projet vers les formations et structures de soutien
necessaires a la reussite de son projet

»Promouvoir aupres des chercheurs et
enseignants-chercheurs les dispositifs de la Loi
de Programmation de la Recherche (ACTION 1.5.2)
les autorisant a creer ou a participer en qualite
d'associe ou de dirigeant, a une entreprise dont
I'objet est d'assurer la valorisation de travaux de
recherche

»Mettreenplacedesmesuresetdispositifsenfaveur
de I'essaimage : leviers pour que les employes
puissent creer ou reprendre des entreprises
avec I'aide de leur employeur (formation, temps
donne a I'employe pour travaillersur son projet...),
mettreen placedes aides fiscales (ou autres) pour
convaincre I'employeur d'accepter cet essaimage,
proposer des disponibilites (elastiques) pour la
creation d'entreprise (ex :assurance de retrouver
un travail si le projet n'aboutit pas)

»Proposerun panelde formations accessiblesa tout
porteur de projet, afin qu'il choisisse en fonction
des competences qu'il a besoin d'acquerir et du
degre de maturite de son projet

»Identifier les porteurs de projets potentiels et
les mettre en relation avec des entrepreneurs
regionaux, nationaux ou internationaux inspirants
et des « success stories » potynesiennes, issus
de tous horizons, pour des retours et partages
d'experiences

»Detecter les talents et potentiels profils
d'entrepreneurs innovants dans les communes
et les Ties polynesiennes, issus de milieux
defavorises, les accompagner en tutorat sur le
modele des actions de I'association pour le droit
a I'initiative economique (ADIE) et du programme
« Tumu » de I'incubateur PRISM de la La Chambre
de commerce, d'industrie, de services et des
metiers (CCISM) pour les quartiers prioritaires
de Polynesie

»Permettre a ces talents de faire leur preuve, de
creer etdevelopper leurentreprise,en s'appuyant
notamment sur le programme national de
financement du « French Tech TrempLin »

RESULTAT l.l

La culture de I'innovation POLYNESIE
au service du developpement durable est diffusee ocean dtnnovation

PAR QUI ?
Los principales parties prenantos
engagers dans la mise en ceuvre
do ['action

mActeurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• La French Tech nationale
• Les communes et communautes de

communes

• Les institutions financieres
publiques

ÿ Acteurs de la recherche
et de I'enscignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

ft Acteurs prives

• Les acteurs economiques
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de formation

- Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

<2* Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• L'association pour le droit ii

ÿinitiative economique (ADIE)
• Les associations et syndicats

professlonnels
• Les associations et reseaux

professionnels et etudiants

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reussite
de faction

• Mise en place d'un mode
de gouvemance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination de
['action qui reunit I'ensemble
des parties prenantes

• Ambition forte du
gouvernement de La Polynesie
francaise d'encourager
la creation d'entreprises
innovantes

- Detection systematique des
I'ecole des talents et des
potentiels et structuration de
leur accompagnement

INDICATEURS CLES
Les indicaleurs prioritaires pour mosurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources los plus pertincntcs pour mosurer ['indicateur,
o! lour frequence-

Indicateur 1
Nombre de societes (personnes morales) creees
dans Les domaines d'activites strategiques de la
Polynesie francaise

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)'

• Publications, etudes et bilans annuels de I'lnstitut
de la Statistique de Polynesie francaise (ISPF)'

Indicateur 2
Nombre de chercheurs et d'enseignants-
chercheurs dirigeants ou associes a une entreprise

• Rapports annuels de I'Universite de la Polynesie
francaise et des organismes de recherche"

Indicateur 3
Nombre de personnes issues de quartiers
prioritaires accompagnees dans leur demarche de
creation d'entreprise innovante

• Rapports annuels de I'incubateur PRISM de la
Chambre de commerce, d'industrie, de services et
des metiers (CCISM)

• Rapports annuels de I'Association pour le droit a
ÿinitiative economique (ADIE)

I35"Sous reserve de la mise en place d'un systeme stalistfque c/o ccllcctc et de trailemenl des donnoes



RESULTAT I.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffuse
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Diffuser la culture de I'innovation et de I'entrepreneuriat, sensibiliser les
nouvelles generations, inciter a la creation d'entreprises innovantes en
faveur du developpement durable, et favoriser La formation professionnelle
tout au long de la vie dans les domaines de I'innovation technologique et
ecologique.
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ACTION 1.1.1 - Diffuser La culture de I'innovation
et de I'entrepreneuriat chez les scolaires, les

etudiants, les enseignants, les chercheurs.
les enseignants-chercheurs

ACTION 1.1.2 - Inciter etudiants, chercheurs, acteurs
academiques et economiques a s'orienter vers

la creation d'entreprises innovantes dans les
domaines d'activites strategiques en faveur du

developpement durable

ACTION 1.1.3 - Favoriser et financer
La formation tout au long de La vie pour

renforcer Les competences des salaries du
prive et du public dans les domaines de

I'innovation technologique et ecologique,
et promouvoir t'intrapreneuriat

CONTEXTE
I'innovation gagne toutes les spheres de la vie
professionnelle,nonseulement par la transformation
numerique des metiers, des outils et des processus,
mais egalement par la priorisation croissante
des comportements durables respectueux de
I'environnement,en lien avec la montee en puissance
de la Responsabilite Societale des Entreprises (RSE)
afin qu'elles integrent les preoccupations sociales et
environnementales a leurs activites et contribuent
aux enjeux du developpement durable.

Acquerir de nouvelles competences au fil du
temps, actualiser ses connaissances et developper
sa creativite grace a la formation continue
sont desormais essentiels pour accroitre son
employabilite, renforcer son agilite et se creer de
nouvelles opportunites de carriere... ou se lancer
dans I'entrepreneuriat.

La formation tout au long de lavies'estainsi imposee
ces dernieres annees comme une necessite afin de
repondre aux mutations actuelles de la nature du
travail, de devolution des competences requises, et
des changements technologiques et ecologiques qui
s'operent dans tous les territoires.

En 2020, I'UNESCO, dans son rapport « Adopter
une culture de l'apprentissage tout au long de La
vie », souligne que : « La creation d'une culture
mondiale de L'apprentissage tout au Long de La vie
sera essentielle pour relever Les defis auxquels
ihumanite est confrontee, de la crise cLimatique aux
changements technologiques et demographiques,
sans outlier ceux poses par la pandemie de
COVID-19 et Les inegalites qu'elle a exacerbees ».

RESULTAT I.l

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffusde
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« Apprendre a apprendre et a gerer son itineraire de
formation personnel doit devenir une competence
de base », souligne le rapport de I'UNESCO, pour
qui : « l'apprentissage tout au long de la vie favorise
la capacite des individus a gerer le changement et a
construire I'avenir de leur choix ».

La strategie definie par les Etats europeens
lors du Conseil de Lisbonne en 2000 a fait du
developpement de la formation tout au long de la
vie un objectif essentiel pour I'Europe. Le droit a la
formation pour tous les salaries a ete instaure en
France metropolitaine au debut de ce siecle, par la
loi relative a la « formation professionnelle tout au
long de la vie » du 4 mai 2004, qui permet a tout
salarie de suivre une formation tout en percevant
des compensations financieres. L'appLication de
cette loi n'a pas ete etendue a la Polynesie francaise,
competente dans le domaine de la formation
continue.

De meme que ne s'applique pas a la Polynesie
francaise, le compte personnel de formation (CPF).
dispositif de financement public de formation
continue, qui permet a tous les actifs d'acquerir des
droits a la formation mobilisables tout au long de sa
vie professionnelle.

Dans ce contexte devolution rapide des metiers
et des competences, la competitivite economique
de la Polynesie francaise autant que le bien-etre
professionnel et le developpement personnel des
salaries du prive et agents du public impliquent
la mise en place d'une action forte, concertee et
collective, visant a creer un dispositif efficient pour
favoriser et financer la formation professionnelle
tout au long de la vie.

POURQUOI ?
Les cffets principaux do taction
• Renforcement de la competitivite

et survie des entreprises
• Adaptation aux evolutions

mondiales
• Integration de la Responsabilite

Societale des Entreprises (RSE)
• Augmentation du taux d'activlte
• Amelioration de la competence,

de I'employabilite et de la
performance

POUR QUI ?
Les bcneliciaires dc taction
• La population actuelle et les

generations futures
• La Polynesie franqaise
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RESULTAT I.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffusSe

ft i<i n t*
Fiche Action 1.1.3

COMMENT?
Les dechnaisons operatlonnelles de faction Issues de la
concertation organisee pour la co-construction de la strategic
de I'innovation

»Mettre en place un « Cheque evolution
professionnelie » ou compte personnel
de formation pour permettre aux salaries,
entrepreneurs, agents des administrations
du Pays et des communes de renforcer leurs
competences dans les domaines de I'innovation
technologiques et ecologiques

»Repertorier les dispositifs financiers de soutien
a la formation professionnelie pour tous
(demandeurs d'emploi, salaries, travailleurs non-
salaries, jeunes, adultes, travailleurs reconnus
handicapes...) et creer un nouveau dispositif
d'aide a la formation continue et a la reconversion
professionnelie

»Recenser les offres de formation continue
disponibles sur le territoire (en presentiel et
en distanciel) et les plateformes numeriques
de formations professionnelles en ligne
(e-learning, MOOC...) dediees a I'innovation, a
I'entrepreneuriat, a la RSE et au developpement
durable, et en faciliter I'acces a des couts
abordables

»Developper I'apprentissage specifique lie a
I'innovation (ex : contrats d'apprentissage) et les
filieres de formation continue par alternance,
associes a I'insertion par le travail

»Favoriser la mobilite professionnelie et
L'immersion entre Les spheres publiques (services
et collectivites) et Le secteur prive

»Rendre eligibLe au Fonds Paritaire de Gestion
(FGP) les formations professionnelles dans les
domaines de I'innovation, de la Responsabilite
Societale des Entreprises (RSE) et du
developpement durable

»Developper des modeles de travail flexibles
(horaires) et de nouveaux modelesde prestations,
pour laisser du temps a I'innovation et a la
formation, mettre en place un credit emploi
formation pour les salaries prives/publics et les
entrepreneurs

»Encourager la demarche innovante d'intra-
preneuriat dans les entreprises et dans la
fonction publique pour valoriser les initiatives et
la creativite des equipes

RESULTAT I.I

La culture de I'innovation POLYNESli
au service du developpement durable est diffusee ocean innovation

PAR QUI ?
Les principalis parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
de taction

mActcurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• Le Service de I'Emplol de la
Formation et de I'insertion
professionnelles (SEFI)

• La Caisse de Prevoyance Sociale
• Les ministeres et services

concernes de I'Etat
• Les communes et communautes de

communes
• Les institutions financieres

publiques

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• L'Universite de la Polynesie
francaise (UPF)

• Le Conservatoire Nationaldes arts
et metiers en Polynesie francaise
(CNAM)

{ft Acteurs prives

• Les acteurs economiques
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux

• Le Fonds Paritaire de Gestion
(FPG)

• Le Centre de Formation
Professionnelie des Adultes
(CFPA)

• La Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de formation
continue

• Les organismes de financement

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations et reseaux

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reusslte
de faction

• Instauration d'un dispositif
efficient adapte a la Polynesie
francaise pour favoriser
et financer la formation
professionnelie tout au long
de la vie

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public
- academique - prive
adapte et d'un comite de
coordination de I'action qui
reunit I'ensemble des parties
prenantes

• Creation d'un « Cheque
evolution professionnelie »
de type « compte personnel de
formation »

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorilaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer findicateur,
ol lour frequence

Indicateur 1
Nombre d'actions de formation a I'innovation
mises en ceuvre au sein des services administratifs
du Pays et des communes

• Rapports des ministeres et services en charge de
I'administration et des ressources humaines"

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)*

Indicateur 2
Nombre d'utilisation des comptes personnels de
formation mis en place dans le cadre du dispositif
de formation continue tout au long de la vie

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge du travail, de I'emploi, de I'administration
et des ressources humaines*

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)*

• Rapports annuels du Fonds Paritaire de Gestion'
• Rapports annueLs des organisations patronaLes"
• Rapports annuels des partenaires sociaux"

Indicateur 3
Nombre de projets d'intrapreneuriat mis en ceuvre
dans les secteurs prives,academiques et publics

• Rapports des ministeres et services en charge de
I'administration et des ressources humaines*

• Rapports annuels des organisations patronales*
• Rapports annuels des partenaires sociaux'
• Rapports annuels de L'Universite de la Polynesie

franqaise et des organismes de recherche"
I39'Sous reserve de la mise en place d'un systeme stot/stique de collecte et de iraitement des donnees



RESULTATI.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est diffuse

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

Vi *' ft m 1

DURABLE

o
LL

IMPACTS
Cot axe contribuc a ottcindrc lea Objectifs do Developpement
Durable (ODD) ct dc leurs ciblcs suivants :

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 12.8 : D'ici a 2030, faire en sorte que toutes Les
personnes,partoutdans lemonde,aient Les informations
etconnaissances necessairesaudeveloppement durable
et a un style de vie en harmonie avec la nature

8w.sko.mnrrrcwi'.uxci

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 4
ODD 4 : Veiller a ce que tous puissent suivre une
education de qualite dans des conditions d'equite et
promouvoir les possibilites d'apprentissage tout au long
de la vie

ODD 4.3 : D'ici a 2030, faire en sorte que les femmes
et les hommes aient tous acces dans des conditions
d'egalite a un enseignement technique, professionnel
ou tertiaire, y compris universitaire, de qualite et d'un
cout abordable

ODD 4.4 : D'ici a 2030, augmenter considerablement
le nombre de jeunes et d'adultes disposant des
competences,notammenttechniquesetprofessionnelles,
necessaires a I'emploi, a I'obtention d'un travail decent
et a I'entrepreneuriat

ODD 4.7 : D'ici a 2030, faire en sorte que tous les
eleves acquierent les connaissances et competences
necessaires pour promouvoir ledeveloppement durable,
notamment par I'educationen faveur dudeveloppement
et de modes de vie durables, des droits de I'homme,de
L'egalite des sexes, de la promotion d'une culture de
paix et de non-violence, de la citoyennete mondiale
et de I'appreciation de la diversity culturelle et de la
contribution de la culture au developpement durable

ODD 4.C : D'ici a 2030, accroitre considerablement te
nombre d'enseignants qualifies, notamment au moyen
de la cooperation internationale pour la formation
d'enseignants dans les pays en developpement,surtout
dans les pays les moins avances et les petits Etats
insulaires en developpement

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 82 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et I'innovation, notamment en mettant
L'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

ODD 8.3 : Promouvoir des politiques axees sur le
developpement qui favorisent les activites productives,
La creation d'emplois decents, I'entrepreneuriat, la
creativity et I'innovation et stimulent la croissance
des micro-entreprises et des petites et moyennes
entreprises et facilitent leur integration dans le secteur
formel y compris par I'acces aux services financiers

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager I'innovation

ODD 92 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de Industrie a I'emploi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser ÿinfrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

RESULTATI.I

La culture de I'innovation
au service du developpement durable est difFusÿe

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION
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RESULTAT 1.2 w

Les competences dans le domaine de L'innovation
sont renforcees

DeveLopper Les talents, identifier Les besoins en competences et metiers
pour creer Les filieres diplomantes adaptees, faciLiter L'acces aux formations
superieures et aux grandes ecoles et favoriser L'egaLite des chances pour
une oceanisation des cadres efficientes.
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ACTION 1.2.1 - Identifier, qualifier et
quantifier Les besoins en competences

actueLs et futurs grace a La mise en
reseau de tous les acteurs concernes

pour disposer en temps reel
de ressources humaines adaptees,
a tous Les niveaux de qualification

ACTION I.2.2 - Mettre en ceuvre les formations
diplomantes aux nouveaux metiers, former les

enseignants et developper la personnalisation de
parcours de formations adaptes en fonction des

publics

ACTION I.2.3 - Faciliter l'acces aux etudes
superieures specialisees proposees au niveau local,

regional, national et international pour assurer
la formation des talents et favoriser Iegalite des

chances au benefice de la Polynesie

CONTEXTE
Puissant levier de developpement economique et
de croissance durable, ÿinnovation est egalement
un moteur de t'emploi local qui ouvre de nombreux
champs de creation de nouveaux metiers dans tous
lessecteursd'activite existants et les filieres d'avenir.

Les metiers dits « de demain » sont deja la realite
« d'aujourd'hui ». II ne peut y avoir de retour en
arriere. ces metiers se developpent au rythme,
accelere, des grandes mutations economiques,
technologiques et ecologiques de ces 20 dernieres
annees, et constituent Les perspectives d'emplois et
d'activites des prochaines generations.

Cette action proposede les identifier,de Les qualifier
et de les quantifier en Polynesie francaise, dans
une demarche partenariale des parties prenantes,
afin d'adapter rapidement les actions de formation
diplomante et mesures d'insertion sociale aux
besoins a court et moyen termes des acteurs de
['innovation, pour offrir de nouveaux debouches,
diversifier Les posslbilitesd'orientation et d'insertion
professionnelle, et favoriser les recrutements de
proximite.

Cette demarche vise non seulement a adapter les
competences aux evolutions en cours du marche
de I'emploi dans les archipels polynesiens, mais
aussi a anticiper ses transformations pour instaurer
une gestion prospective de I'offre de formation
et d'insertion en adequation avec ['evolution

des filieres existantes et le developpement de
filieres emergentes, dans les domaines d'activites
strategiques de la Polynesie francaise.

RESULTAT I.2 ,
Les competences dans le domaine de l'innovation imfit POLYNESIE
sont renforcees ocean d'innovation

La mise en ceuvre operationnelle de cette action
transversale implique une approche concertee
de I'ensemble des parties prenantes du territoire,
mobilisees et structurees pour realiser un premier
diagnostic partage et mettre en ceuvre une gestion
prospective des competences et des emplois en
Polynesie francaise : acteurs publics (Pays, Etat
et communes), academiques (enseignement et
recherche), prives (organisations patronales,
clusters, grandes entreprises, jeunes entrepreneurs
et start-up), sociaux (partenaires sociaux et
associations d'insertion).

Une premiere etude a ete initiee en 2016 par le
gouvernement de la Polynesie francaise pour la
mise en place d'une gestion previsionnelle des
emplois et des competences (GPEC) territoriale,
adaptee au contexte polynesien, pour le secteur de
I'economie bleue enpremier lieu,dans la perspective
d'appliquer « cet outil a d'autres secteurs d'activites
comme ceux du tourisme, de I'economie verte ou du
numerique. » Le Service de I'Emploi,de la Formation
et de ['Insertion professionnelles (SEFI) avait alors
ete identifie comme structure de reference, « en
charge de I'animation et de ['exploitation des
donnees, en partenariat avec les organisations
professionnelles et les services et etablissements du
Pays concernes. »

Objectif du Pays : « Renforcer sa capacite
d'anticipation des mutations economiques, les
entreprises devant quant a elles disposer d'une
meilleure connaissance des ressources territoriales
et de leurs evolutions, et les individus (salaries,
demandeurs d'emploi et etudiants) en retirer des
outils de securisation de leur parcours de formation
et d'insertion professionnelle. »

POURQUOI ?
Los offcts principoux dc ('action

• Adequation des besoins en mains
d'ceuvre (BMO) et des ressources
en mains d'ceuvre (RMO) dans
tous les domaines d'activites
strategiques avec un objectif de
deveLoppement durable

• Meilleure connaissance des
ressources humaines territoriales
et de Leurs evolutions

• Anticipation des besoins lies aux
grandes transitions ecologique.
alimentaire, energetique,
numerique et climatique

• Securisation de I'orientation
professionnelle, des parcours
de formation et d'insertion
professionnelle

POUR QUI ?
Les bcneficialres dc iactlan

- Les professionnels des secteurs
publics et prives (les entreprises,
les porteurs de projets, les saLaries
actuels et futurs, etc.)

• Les lyceens, les etudiants, les
demandeurs d'emploi, les
doctorants et post-doctorants

• Les acteurs de la recherche et de
['innovation

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise
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R5SULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de I'innovation
sont renforcees

ft (i ft i>
Fiche Action 1.2.1

COMMENT?
Les dcklinaisons operatlonnelles de faction issues de la
concertation organise© pour la co-construction de la strategie
do I'innovation

»Mettre en place une gestion previsionnelle
des emplois et des competences (GPEC) de
I'innovation : recenser les besoins des entreprises
a court, moyen et long termes, adapter et
developper les formations initiates et continues
en fonction de ces besoins, et garantir un
financement perenne

»Creer une structure (observatoire, cellule de
prospective...) en partenariat public, academique,
prive, pour mettre en ceuvre collectivement
cette gestion prospective des emplois qui vise a
identifier, qualifier et quantifier les besoins en
competences et talents pour chacun des archipels
polynesiens

»Mettre en place une gestion previsionnelle de la
formation et des filieres educatives enadequation
avec les travaux de la GPEC, basee sur des
objectifs strategiques realistes et le consensus
des parties prenantes

»Actualiser la nomenclature des Professions et
Categories Socioprofessionnelles (PCS) et le
Repertoire Operationnel des Metiers et des
Emplois (ROME) pour une meilleure adequation
aux evolutions des metiers d'avenir et a leur
suivi statistique, en integrant les nouveaux
domaines professionnels de I'innovation et du
developpement durable, en concertation avec les
parties prenantes

»Mettre a disposition I'ensemble de ces donnees
actualiseessur une plateformeen ligne interactive
dediee aux metiers d'avenir, aux parcours de
formation, aux mesures d'insertion et aux offres
et demandes d'emplois dans tous les secteurs de
I'innovationau service du developpement durable

»Organiser une veille internationale pour suivre
les transformations des metiers existants
et repertorier les metiers d'avenir lies au
developpement durable,a La transition numerique,
technologique et ecologique

RESULTAT I.2

Les competences dans le domaine de I'innovation POLYNESIE
sont renforcees ocean dtnnovation

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
de faction

HIActcurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• La Caisse de Prevoyance Sociale
(CPS)

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Le Vice-rectorat de la Polynesie
frangaise

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financiers
publiques

HiActeurs de la recherche
et de L'enseignement superieur
• Les universites et organismes de

recherche

Acteurs prives
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux

• Les organismes de formation
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

frangaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la rdussitc
de faction

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination qui
reunit I'ensemble des parties
prenantes

• Communication des donnees
de la GPEC (gestion
previsionnelle des emplois
et des competences) sur une
plateforme partagee et en
open data

• Elaboration d'un schema
directeur de formation en
adequation avec la strategie de
I'innovation

INDICATEURS CLES
Les Indicateurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentos pour mesurer 1'indicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre d'offres d'emploi satisfaites dans les
domaines d'activites strategiques de la Polynesie
francaise

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge du travail, de I'emploi et de la formation
et du Service de I'Emploi de la Formation et de
I'lnsertion professionnelles (SEFI)*

• Publications annuelles de I'lnstitut de la
Statistique de La Polynesie francaise (ISPF)'

Indicateur 2
Taux d'actualisation de la nomenclature des
Professions et Categories Socioprofessionnelles
(PCS) et du Repertoire Operationnel des Metiers
et des Emplois (ROME)

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge du travail, de I'emploi et de la formation
et du Service de I'Emploi de la Formation et de
ÿinsertion professionnelles (SEFI)*

• Publications annuelles de I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie francaise (ISPF)"

Indicateur 3
Nombre de metiers en tension

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge du travail, de I'emploi et de la formation
et du Service de I'Emploi de la Formation et de
I'lnsertion professionnelles (SEFI)*

• Publications annuelles de I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie franqaise (ISPF)*

'Sous reserve do la miseen place d'un systcme statistique de collect© et de traitcment des donnees
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Les competences dans le domaine de L innovation
sont renforc§es

DeveLopper Les talents, identifier Les besoins en competences et metiers
pour creer Les filieres diplomantes adaptees, faciLiter L'acces aux formations
superieures et aux grandes ecoles et favoriser I'egalite des chances pour
une oceanisation des cadres efficientes.
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ACTION 1.2.1 - Identifier, qualifier et quantifier les
besoins en competences actuels et futurs grace a

la mise en reseau de tous les acteurs concernes
pour disposer en temps reel

de ressources humaines adaptees,
a tous les niveaux de qualification

ACTION 1.2.2 - Mettre en ceuvre Les
formations diplomantes aux nouveaux

metiers, former les enseignants
et developper la personnalisation

de parcours de formations adaptes
en fonction des publics

ACTION 1.2.3 - Faciliter l'acces aux etudes
superieures specialisees proposees au niveau local,

regional, national et international pour assurer
la formation des talents et favoriser I'egalite des

chances au benefice de la Polynesie

CONTEXTE
Des lors que les besoins en competences actuels
et previsionnels dans les domaines d'activites
strategiques sont identifies, qualifies et quantifies
(ACTION 1.2.1), cette nouvelle action permet la mise
en ceuvre des formations diplomantes. pour preparer
les jeunes talents aux metiers d'avenir.

La Polynesie frangaise conduit en effet la politique
educative qu'il lui revient de mettre en ceuvre, en
application des dispositions des articLes 13 et 14
du statut d'autonomie elargie du 27 fevrier 2004
qui lui confere I'organisation et le fonctionnement
de I'enseignement scolaire (1er et 2nd degres) et
de I'enseignement superieur implante dans les
lycees (sections de techniciens superieurs et classes
preparatoires aux grandes ecoles) sur I'ensemble de
son territoire.

A ce titre, il revient a la Polynesie francaise de
proposer uneoffre de formation adaptee a sa realite
economique, par une optimisation de I'adequation
entre les competences et les metiers attendus par
les acteurs economiques, et ajustee a ses propres
enjeux d'avenir, particulierement en matiere
d'enseignement professionnel, afin d'engager
les eleves de lycees professionnels dans des
parcours d'excellence, tremplins pour I'insertion
professionnelle.

RESULTAT I.2

Les competences dans le domaine de L'innovation m polynesie
sont renforc£es ocean d'innovation

La dynamique operationnelle d'une economie
de production axee sur les domaines d'activites
strategiques de la Polynesie francaise implique
necessairement une montee en competences des
nouvelles generations dans les nouveaux metiers
lies aux grandes mutations technologiques et
environnementales. Les opportunites et creations
d'emplois d'avenir, a tous les niveaux de
qualification, viendront de ces nouveaux secteurs
tels le numerique, les energies renouvelables,
I'autosuffisance alimentaire, I'economie bleue, la
bioeconomie, les biotechnologies, etc.

Renforcer la voie professionnelle (CAP, Bac pro, BTS)
en lycee professionnel ou en centre de formation
d'apprentis (CFA) passe par la mobilisation et
I'imptication des acteurs de I'education en etroite
concertation avec les acteurs de l'innovation prives
et publics, en valorisant et deployant les parcours
d'apprentissage, accelerateurs de I'insertion
professionnelle.

La creation de « Campus des metiers et des
qualifications », a I'exemple du tout nouveau
Campus dedie a I'hotellerie,ou du projet en cours de
Campus des metiers de la mer, sont des initiatives
structurantes qui favorisent le partenariat renforce
des acteurs impliques dans les filieres d'excellence
a developper. En effet, ce label national permet de
federer les acteurs de la formation professionnelle
autour d'une filiere economique porteuse d'avenir
en associant des entreprises, des laboratoires
de recherche, des associations et au moins un
etablissement public d'enseignement.

Ces evolutions doivent egalement s'accompagner
d'un plan de formation des enseignants et des
formateurs a la connaissance et la maitrise de ces
nouveaux enjeux de developpement durable, des
secteurs d'activite et competences qu'ils generent,
ainsi qu'aux techniques de pedagogie innovantes.

POUR QUOI ?
tcs L-ffets princlpaux de i'acIJon
• Personnalisation et securisation

des parcours de formation
• Reduction de I'absenteisme et du

decrochage scolaire

• Montee en competences globale,
pour obtenir une qualification ou
elever son niveau de qualification

• Creation d'emplois, creation ou
reprise d'entreprises

POUR QUI ?
Les bdneflclalrcs de faction
• Les eleves, les stagiaires, les

professionnels des secteurs
publics et prives, les demandeurs
d'emploi et I'ensembledes actifs

• Les enseignants et les formateurs, r=
accompagnes dans le domaine
pedagogique et technologique

• Les usagers, orientes vers une
reconnaissance de leurs acquis et
de leurs experiences

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise



RESULTAT 1.2

Les competences
sont renforcees

dans le domaine de I'innovation

ft K ft
Fiche Action 1.2.2

COMMENT?
Les decllnaisons opcrationnelles de taction issues de la
concertation organ(see pour la co-construction de la strategie
do ('innovation

»Realiser une cartographie des formations initiates
et continues de la Polynesie francaise et la mettre
a disposition de I'ensembLe des parties prenantes

»Former aux competences d'avenir, creer des
filieres d'etudes et de formation du CAP au brevet
de techniciens superieurs (BTS) jusqu'au niveau
BAC +3 dans les secteurs lies au developpement
durable et aux domaines d'activites strategiques
dela Polynesiefrancaise.valoriserl'enseignement
professionnel

»Accompagner tous les publics a obtenir au moins
un CAP, uneattestationde competences (montage
par cours, personnalisation des parcours.-) et
coordonner les actions (savoir etre, savoir-faire...)
pour une insertion facilitee et une elevation du
niveau de qualification

»Encourager la Validation des acquis d'experience
(VAE) en direction des patentes et autres
personnels dans les entreprises (pour une
elevation du niveau de qualification)

»Mettre en place des « Campus des metiers et des
qualifications » dedies aux Domaines d'activites
strategiques

»Developper I'apprentissage et les filieres de
formation par alternance en entreprise et
dans un etablissement d'enseignement (lycee
professionnel, centre de formation...) afin de
favoriser le developpement economique local et
I'insertion professionnelle des jeunes

»Renforcer le dispositif d'aide a L'emploi
« apprentissage » porte par le Service de
I'Emploi de la Formation et de I'insertion
professionnelles (SEFI) pour « favoriser et
promouvoir I'accompagnement individuel,
en proposant aux employeurs une plus large
carte de formation en alternance » (ex : licence
professionnelle « Energies renouvelables et
maTtrised'energie » (ERME), BTS Tourisme, licence
Pro « E-commerce »._), Formation d'initiative
complementaire locate (FCIL) et Titre d'initiative
locale (TIL)

»Encourager les formations en immersion au sein
des grandes entreprises ou des organismes de
recherche locaux, nationaux et internationaux,
developper les partenariats et creer le cadre
juridique et social de ces contrats d'immersion
pour des formations en milieu professionnel a
I'etranger

»Former les enseignants, les enseignants-
chercheurs, les chercheurs et les acteurs de
I'education aux nouveaux enjeux et competences
liees au developpement durable et a
I'entrepreneuriat innovant

»Developper et deployer des methodologies
specifiques et des outils numeriques pour
permettre aux acteurs de I'educationde mettre en
ceuvre des techniques pedagogiques innovantes
(ex :E-learning, Archipels connectes...)

»Encourager les Ecoles-entreprises, developper
des mini-entreprises dans les etablissements
scolaires

»Multiplier les opportunites de rencontres entre
Les acteurs de I'innovation et les acteurs de
I'education et de la formation pour partager les
connaissances et les besoins sur les evolutions
des metiers et des competences

»Remettre a niveau les formateurs et les
enseignants dans le cadre des evolutions
techniques et technologiques dans la perspective
de I'innovation dans les nouveaux metiers

RESULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de I'innovation
sont renforcees

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
dc ('action

iidActeurs institutionnels
• Les ministeres et services en

charge de I'education et de
I'enseignement superieur de la
Polynesie francaise

* Le Service de I'Emploi de la
Formation et de I'insertion
professionnelles (SEFI)

• Le Groupement des Etablissements
de PoLynesie pour la Formation
Continue (GREPFOC)

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Le Vice-rectorat de la Polynesie
franqaise

• Le Conservatoire national des arts
et metiers (CNAM)

• Les communes et communautes de
communes

• Les Institutions financleres
publiques

J2 Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les universites et organismes de

recherche

Acteurs prives
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux
• Les organismes de formation
• La Chambre de commerce,

d'industrie,de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire

• Les organismes de financement

<p* Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions neccssaires a la reussite
de ('action

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination qui
reunit L'ensemble des parties
prenantes

• Montee en competences des
enseignants, des formateurs
publics et prives, des tuteurs
en entreprises

• Amelioration des outils
innovants de formation dans
les etablissements scolaires,
les centres de formation, les
organismes de formation et
entreprises privees

• Diffusion des informations
sur ces formations et equite
d'acces a tous Les Polynesiens
dans tous les archipels

INDICATEURS CLES
Les indicatcurs prlorltaires pour mcsurer la bonne realisation
de I'action

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mcsurer I'lndicoteur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de nouvelles filieres d'etudes et de
formation dans les secteurs lies au developpement
durable et aux domaines d'activites strategiques
de la Polynesie francaise creees

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'education et de I'enseignement
superieur, et de la Direction generate de
I'education et des enseignements de Polynesie
frangaise (DGEE)"

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge du travail, de l'emploi et de la formation
et du Service de I'Emploi de la Formation et de
I'insertion professionnelles (SEFI)'

• Bilan d'activites des centres et organismes de
formation, du Groupement des Etablissements
de Polynesie pour la Formation Continue
(GREPFOC), des universites, du Conservatoire
national des arts et metiers (CNAM), de Institut
Superieur de I'Enseignement Prive de Polynesie
franqaise (ISEPP)"

Indicateur 2

Nombre d'enseignants, de formateurs, d'acteurs
de I'education, de tuteurs de stages ayant
suivi des formations aux nouveaux enjeux et
competences liees au developpement durable et a
I'entrepreneuriat innovant

Indicateur 3
Taux de reussite aux examens et certifications de
ces nouvelles filieres

• Rapport annuel du Bureau des examens (BEX)
de la Direction generale de I'education et des
enseignements de Polynesie francaise (DGEE)

'Sous reserve de la mise en place d'un systcme stotistique de collecte et de trailement des donnees M9

OCEAN D'INNOVATION



RESULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de L'innovation
sont renforcSes

ft ft is n

DeveLopper Les talents, identifier Les besoins en competences et metiers
pour creer Les filieres diplomantes adaptees, faciLiter L'acces aux formations
superieures et aux grandes ecoLes et favoriser L'egaLite des chances pour
une oceanisation des cadres efficientes.

ft Sri ft ÿ

CONTEXTE
L'lnstitut de La statistique de La Polynesie francaise
(ISPF) a publie en octobre 2020 un rapport sur
les parcours des jeunes bacheliers de Polynesie
francaise dans L'enseignement superieur francais.

o
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o~.
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ACTION 1.2.1 - Identifier, qualifier et quantifier les
besoins en competences actuels et futurs grace

a la mise en reseau de tous les acteurs concernes
pour disposer en temps reel

de ressources humaines adaptees,
a tous les niveaux de qualification

ACTION I.2.2 - Mettre en ceuvre les formations
diplomantes aux nouveaux metiers.

former les enseignants et developper la
personnalisation de parcours de formations

adaptes en fonction des publics

ACTION 1.2.3 - FaciLiter l'acces aux etudes
superieures specialisees proposees

au niveau Local, regional, national et
international pour assurer la formation

des talents et favoriser L'egaLite des
chances au benefice de la Polynesie

Son constat introductif : « Les parcours des
jeunes bacheliers de Polynesie francaise dans
l'enseignement superieur francais refletent les
inegalites sociales et scolaires. Les enfants issus des
classes sociales populaires accedent moins souvent
a l'enseignement superieur et ont des parcours
plus precaires. Neanmoins, leur reussite dans les
baccalaureats professionnelsameliore leur insertion
professionnelle. De I'autre cote, les enfants issus des
classes superieures ont des parcours d'etudes et de
reussitedans l'enseignementsuperieur en Polynesie
frangaise ou dans I'Hexagone plus frequents. Dans
tous les cas, quel que soit le parcours du jeune, la
politique educative mise en ceuvre (renforcer les
filieres professionnelles en lien avec I'economie
locale ou soutenir les reseaux associatifs et
partenariats avec la metropole) joue un role positif
dans sa trajectoire ».

Le taux de poursuite des etudes dans l'enseignement
superieur reste tres faible : « entre 33 et 36 % des
neo-bacheliers de Polynesie frangaise poursuivent
des etudes dans l'enseignement superieur francais,
soit deux fois moins que dans I'Hexagone ».

RESULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de L'innovation
sont renforc§es

La grande majorite des diplomes du baccalaureat
qui entreprennent des etudes superieures le font
en Polynesie francaise (entre 70 % et 80 %), tandis
que les 30 % a 20 % restants partent en France
metropolitaine des la premiere annee apres le
baccalaureat, principalement dans les academies
de Bordeaux, Angers, Toulouse, Montpellier et, dans
une moindre mesure, Paris,Strasbourg et Lyon.
L'ISPF en conclut que « la presence tres active de
I'association des etudiants de Polynesie frangaise,
mais aussi la volonte de developpement de
partenariats de la part de la direction de I'education
et du vice-rectorat de la Polynesie frangaise
expliquent les concentrations dans ces villes ».

L'etude indiqueenfin qu'il « est vraisemblable qu'un
certain nombre se tourne vers des etablissements
prives et d'autresvers l'enseignementsuperieur hors
de France notamment pour des raisons de proximite
geographique (Etats-Unis, Canada, Nouvelle-
Zelande). »

Cette action vise a developper les competences et
les talents des nouvelles generations polynesiennes,
en facilitant leur acces aux etudes superieures
proposees au niveau local, national et international.
Elle promeut egalement lequite et I'egalite des
chances pour permettre au plus grand nombre de
jeunes filles et de jeunes garÿons de beneficier
d'etudes d'excelLence quel que soit leur niveau
social et leur lie d'origine.

POUR QUOI ?
Les e"ets prinopouv de I'aclfon
• Efficience de la politique

d'oceanisation des cadres
• Acces equitable aux formations

superieures quelle que soit
I'origine sociale ou geographique.
en incluant les personnes
porteuses de handicap

• Developpement durable et
incLusif des Ties concretise par les
nouvelles generations

• Montee en competence et
developpement de competences
transversales

POUR QUI ?
Lcc bcncliciolrcs dc I'aclion

- La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise

o
LU
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R5SULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de L'innovation
sont renforc§es

$ ft inj ÿ
Fiche Action 1.2.3

COMMENT?
Les declinoisons opcrationnelles de ('action issues de
la concertotion organisee pour (a co-construction de la strategie
de ('innovation

»Creer de nouvelles filieres scientifiques pour
accroitre les competences et les talents des
nouvelles generations dans les metiers lies aux
domaines d'activites strategiques de la Polynesie
franqaise, motiver les etudiants polynesiens a
faire un doctorat et les accompagner dans cette
demarche d'excellence (tutorat), accrottre le
nombre de contrats doctoraux

»Multiplier les partenariats avec les universites et
grandes ecoles pour en faciliter I'acces auxjeunes
Polynesiens, a I'echelle regionale (reseau Pacific
Islands Universities Research Network), nationale.
europeenne et internationale, capitaliser sur
les projets et echanges internationaux pour le
developpement de formations superieures

»Renforcer le cycle universitaire preparatoire aux
grandes ecoles (CUPGE) de I'Universite de la
Polynesie franqaise, et developper les classes
preparatoires aux grandes ecoles d'ingenieurs
dans les lycees

»Renforcer les dispositifs de financements et
d'aides aux etudes superieures regionales,
nationales et a I'etranger, aux transports et
logements etudiants, pour retablir I'equite
sociale et educative et soutenir les jeunes talents
en permettant a toutes et tous d'acceder aux
grandes ecoles et universites (bourses majorees,
fonds mutualises/fonds paritaires), et adapter
les dispositifs de financement metropolitans
au territoire (ex : le Compte Professionnel de
Formation)

»Renforcer les echanges inter-archipels et intra-
Pacifique, creer un «ERASMUS® du Pacifique,
voire une grande ecole a I'echelle du Pacifique
dediee aux nouveaux metiers de ÿinnovation et
du developpement durable, avec la participation
des entreprises sur le modele anglo-saxon, creer
du Lien entre les equipes pedagogiques sur les
problematiques insulaires

»Developper des equivalences regionales et
internationales pour les qualifications obtenues
localement.

»Favoriser I'acces des jeunes des ties eloignees
aux solutions d'education en ligne, en distanciel
ou en hybride (distanciel accompagne par un
enseignant), continuer de deployer les campus
connectes dans les archipels

»Multiplier les passerelles entre les ecoles, les
universites et les entreprises, encourager des
le debut des etudes superieures les cursus en
alternance Ecole/ Entreprise,favoriser lescontrats
de type CIFRE (Conventions Industrielles de
Formation par la REcherche) dans les entreprises
(ACTION 1.5.2)

»Favoriser I'egalitedes chances en sensibilisant les
jeunes generations (et leurparents) a I'importance
des etudes superieures pour « donner envie » et
« donner confiance », communiquer et informer
pourdemystifier les parcours d'acces aux grandes
ecoles et universites et encourager les jeunes
filles a s'orienter vers des etudes et des carrieres
scientifiques

»Motiver les professionnels, dans le cadre de
formations continues, a suivre des formations
superieures afin de developper des competences
specifiques dans leur domaine d'activite

RESULTAT 1.2

Les competences dans le domaine de l'innovation POLYNESIE
sont renforc§es ocean dtnnovation

PAR QUI ?
Les prlncipales parties prenantes
engagees dans la mlse en ceuvre
de faction

iiiActeurs institutionnels

• Les ministeres et services en
charge de I'education et de
I'enseignement superieur de la
Polynesie francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Le Vice-rectorat de la Polynesie
francaise

• Le Conservatoire national des arts
et metiers (CNAM)

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions flnancieres
publiques

£2. Acteurs de La recherche
et de I'enseignement superieur
• Les universites et organismes de

recherche
• Les Grandes ecoles et classes

preparatoires

to Acteurs prives
• Les organisations patronales
• Les organismes de formation post-

bac
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
mbtiers (CCISM)

• La Chambre de I'agrlculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement

•A Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires o la reussite
de faction

• Mise en ceuvre d'un
environnement propice
a la reussite (internat,
hebergement, financement)

• Accompagnement financier des
etudes a I'etranger

• Amelioration de la parite et de
L'egaLite d'acces a Temploi pour
tous

• Mutualisation des moyens
pedagogiques et techniques
des organismes de formation
post-bac

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorltaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertlnentes pour mesurer findicateur,
et (our frequence

Indicateur 1
Taux d'acces a I'enseignement superieur

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'education et de I'enseignement
superieur

• Publications annuelles de I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie francaise (ISPF)

• Rapports annuels des universites

Indicateur 2
Nombre d'etudiants du cycle universitaire
preparatoire aux grandes ecoLes (CUPGE) de
I'Universite de la Polynesie francaise

• Rapports annuels de I'Universite de la Polynesie
francaise

Indicateur 3
Volume des aides locales aux etudes superieures
suivies au niveau regional, national ou
international

• Rapports annuels des ministeres et services
en charge de I'education et de I'enseignement
superieur'

'Sous reserve de (a mise er> place d'un systeme statist/quo de collcctc et de traitement des donnoes 153



RESULTAT 1.2

Les competences dans Le domaine de L'innovation
sont renforcees

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

ft '' a a

IMPACTS
Oct axe conlribue a attcindre les Objectifs do Devcloppament
Durable (ODD) et do leurs clbtes su/vams :

154

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 4
ODD 4 : Veiller a ce que tous puissent suivre une
education de qualite dans des conditions d'equite et
promouvoir les possibilites d'apprentissage tout au long
de la vie

ODD 4.3 : D'ici a 2030, faire en sorte que les femmes
et les hommes aient tous acces dans des conditions
degalite a un enseignement technique, professionnel
ou tertiaire, y compris universitaire, de qualite et d'un
cout abordable

ODD 4.4 : D'ici a 2030, augmenter considerablement
le nombre de jeunes et d'adultes disposant des
competences,notammenttechniquesetprofessionnelles,
necessaires a L'emploi, a I'obtention d'un travail decent
et a I'entrepreneuriat

ODD 47 : D'ici a 2030, faire en sorte que tous les
eleves acquierent les connaissances et competences
necessaires pour promouvoir ledeveloppement durable,
notamment par I'educationen faveur du developpement
et de modes de vie durables, des droits de I'homme,de
I'egalite des sexes, de la promotion d'une culture de
paix et de non-violence, de la citoyennete mondiale
et de I'appreciation de la diversite culturelle et de la
contribution de la culture au devetoppement durable

ODD 4.C : D'ici a 2030, accroitre considerablement le
_____

r

_
nombre d'enseignants qualifies, notamment au moyen —" "ÿJiOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
de la cooperation internationate pour la formation ODD 1Z8 : D'ici a 2030, faire en sorte que toutes les
d'enseignants dans les pays en developpement, surlout personnes,partoutdans Lemonde,aient lesinformations
dans les pays les moins avances et les petits Etats et connaissances necessairesau developpement durable
insulaires en developpement et a un style de vie en harmonie avec la nature

RESULTAT 1.2

Les competences dans le domaine de l'innovation POLYNESIE
sont renforcdes ocean dinnovation
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RESULTAT 1.3

Les idees et les projets innovants
sont d£cuplis

a iiÿ ts

Favoriser I'emergenced'idees nouveLLes dans tous Les domaines d'innovation,
technoLogique, scientifique, social, cultureL, organisationnel, inspirees des
specificities de La Polynesie francaise, et les materialiser par des projets
concrets, grace a I'efficience du continuum recherche-developpement-
innovation, La mise en relation et Les partenariats entre acteurs publics et
prives.

fv H ii ft v

ACTION 1.3.1 - Mettre en place des
programmes de recherche publique
appliques aux domaines d'activites

strategiques, et transferases aux grandes
entreprises, start-up

et porteurs de projets

ACTION I.3.2 - Favoriser Les solutions issues
du croisement entre Les differents domaines

d'innovation (technoLogique, scientifique, social,
organisationnel...) et Les savoirs traditionnels

c:
ACTION I.3.3 - Creer Les conditions

de rapprochement entre Laboratoires et acteurs de
la recherche publique, grands groupes, start-up

et porteurs de projets : incubateurs,accelerateurs,
espaces de valorisation et de transfert

de la recherche, espaces de rencontres,
de networking, etc.

i
_

'o
ACTION I.3.4 - Soutenir les initiatives et

evenements en faveur de I'innovation au service
du developpement durable pour faire emerger des

idees et des projets concrets dans les domaines
c. d'activites strategiques

I56

CONTEXTE
Les programmes de recherche-innovation
(fondamentale et/ou appliquee) fournissent de
nouvelles connaissances exploitables par les
acteurs economiques. Les resultats des recherches
et les publications scientifiques de rang A et de
vulgarisation constituent une base de donnees
primordiale et une source d'inspiration efficiente
pour les acteurs economiques.

Soutenir les programmes de recherche-innovation
dans les domaines d'activites strategiques et mettre
les resultats a disposition des acteurs de I'innovation
constituent un puissant Levier pour renforcer la
competitivite de I'economie polynesienne grace a
I'emergence de filieres et solutions innovantes au
service du developpement durable et inclusif de la
Polynesie francaise.

RESULTAT I.3

Les Idees et les projets innovants POLYNESIE
sont d§cupl§s "OCEAN D'INNOVATION

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues de la
concertation organise? pour la co-construction de la strategic
do I'innovation

»Accroitre I'enveLoppe dediee par le territoire
au financement de programmes de recherche-
innovation fleches vers les domaines d'activites
strategiques

»Inciter les organismes de recherche a privilegier
des programmes de recherche dans les domaines
d'activites strategiques, correspondant aux
enjeux de la Polynesie francaise identifies
de facon collective par I'ensemble de ses
acteurs institutionnels, publics, economiques,
academiques, et societaux

»Mettre en place un reseau d'acteurs (enseignants,
chercheurs, representants du monde de
I'entreprise, representants du Pays et de I'Etat)
afin de repertorier les projets de recherche
realises et en cours dans les domaines d'activites
strategiques, et informer les acteurs de
I'innovation pour faciliter I'emergence de projets
collaboratifs innovants

POURQUOI ?
Los offcts principaux do faction

• Approfondissement des
connaissances dans les domaines
d'activites strategiques

• Valorisation de I'innovation au sein
des entreprises existantes dans les
domaines d'activites strategiques

• Emergence de nouvelles pistes de
valorisation economiques

• Emergence des entreprises
innovantes

• Creation d'emplois attractifs
• Formation des jeunes cadres de

I'innovation
• Promotion et renforcement

des interactions entre acteurs
academiques et autres acteurs

POUR QUI?
Les beneficlaires de ['action

• La Polynesie franpaise
• Les grandes entreprises, les start¬

up, les porteurs de projets
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les etudiants (doctorants) et les
post-doctorants

• Les nouvelles generations

<
_
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RISULTAT 1.3
ÿ

jrjJ ÿ
Les idees et les projets innovants Fiche Acton

sont ddcuples
1.3.1

PAR QUI ?
Les principalis parties prenantes
engaaees dans la mise en ceuvre
dc ('action

mActeurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

* Les institutions financieres
publiques

=!l Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les universites et organismes de
recherche

Acteurs prives
• Les acteurs prives impliques dans

des programmes de recherche
et innovation (ex : I'Organisation
des Professionnels de I'Economie
Numerique de Polynesie francaise
- OPEN PF)

• Les organisations patronales
• Les organismes de financement

ÿipr Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations scientlfiques

(ex : Proscience)

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reussite
de ('action

• Volonte politique de soutien a
la recherche

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
aux programmes de recherche

• ALignement aux besoins
des domaines d'activites
strategiques

• Transfert d'information aux
acteurs economiques

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination de
Taction qui reunit Tensemble
des parties prenantes

INDICATEURS CLES
Les Indicaleurs prloritalres pour mesurer la bonne realisation
de Faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer ('indicateur.
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de programmes de recherche appliques
aux domaines d'activites strategiques, fleches et
finances

• Rapports annuels des laboratoires de recherche"

Indicateur 2

Nombre de contrats de licence conclus entre
des laboratoires de recherche et des entreprises
privees

• Rapports annuels des laboratoires de recherche"

Indicateur 3
Nombre de titres de Propriete industrielle (PI)
deposes issus des programmes de recherche
appliques aux domaines d'activites strategiques

* Rapports annuels des laboratoires de recherche"
• Rapports annuets des ministeres et services en

charge de I'economie et des finances (veille sur
les donnees de TINPI)"

* Rapports de I'Agence de protection des
programmes (APP)

'Sous reserve de la mise en place d'un sysleme stat/stique de collccte et de traitement des donncc-s
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Favoriser I'emergenced'idees nouveLLesdans tous Lesdomainesd'innovation,
technologique, scientifique, social, culturel, organisationneL, inspirees des
specificities de La Polynesie franchise, et Les materiaLiser par des projets
concrets, grace a L'efficience du continuum recherche-developpement-
innovation, La mise en relation et Les partenariats entre acteurs publics et
prives.
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CONTEXTE
Les savoirs traditionnels au sens large recouvrent
les connaissances proprement dites ainsi que les
expressions culturelles traditionnelles, y compris
les signes distinctifs et les symboles associes aux
savoirs traditionnels.

Selon I'Organisation Mondiale de La Propriete
IntellectueLle (OMPI), les savoirs traditionnels
designent les connaissances elaborees, preservees
et transmises d'une generation a I'autre au
sein d'une communaute et qui font souvent
partie integrante de son identite culturelle ou
spirituelle. Ces connaissances resultent de I'activite
intellectuetle exercee dans un contexte traditionnel
et comprennent le savoir-faire, les techniques,
les innovations, les pratiques et I'apprentissage.
lis concernent tout autant les domaines de
I'alimentation et de I'agro-ecologie,de la medecine,
de la diversite biologique, des biotechnologies,
de I'environnement, des politiques culturelles, du
developpement economique et commercial.

En Polynesie francaise, les savoirs traditionnels
portent sur differents domaines tels les pratiques
agricoles, la protection de la vegetation, la
connaissance de I'ocean et de sa biodiversite, la
sante et la medecine traditionnelle, I'architecture, la
navigation...

ACTION 1.3.1 - Mettre en place des programmes
de recherche publique appliques aux domaines

d'activites strategiques, et transferases aux
grandes entreprises, start-up et porteurs de projets

ACTION 1.3.2 - Favoriser Les solutions
issues du croisement entre Les differents

domaines d'innovation (technologique,
scientifique, social, organisationneL..) et

Les savoirs traditionnels
c:

ACTION 1.3.3 - Creer les conditions
de rapprochement entre laboratoires et acteurs de

la recherche publique, grands groupes. start-up
et porteurs de projets : incubateurs,accelerateurs,

espaces de valorisation et de transfert
de la recherche, espaces de rencontres,

de networking, etc.

'o
ACTION 1.3.4 - Soutenir les initiatives et

evenements en faveur de I'innovation au service
du developpement durable pour faire emerger des

idees et des projets concrets dans les domaines
O- . _ d'activites strateqiques
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OCEAN D'INNOVATION

L'OCDE a defini I'innovation dans son Manuel
d'Oslo (2005) comme la « mise en ceuvre d'un
produit (bien ou service), ou d'un precede nouveau
ou sensiblement ameliore, ou d'une nouvelle
methode de commercialisation ou d'une nouvelle
methode organisationnelle dans les pratiques de
I'entreprise, I'organisation du lieu de travail ou les
relations exterieures ». Elle regroupe I'innovation
technologique et I'innovation non technologique.

Valoriser la contribution des savoirs traditionnels
dans le cadre des differents types d'innovation
est essentiel pour devetopper des solutions
durables parfaitement adaptees aux specificites
polynesiennes, garantissant leur acceptability et
leur appropriation, au benefice des populations.

Plusieurs exemples de cette adaptation des solutions
aux specificites locales culturelles et sociales
existent deja en Polynesie. Des tradipraticiens
travaiLlent depuis plusieurs annees main dans la
main avec des medecins a I'hopital (innovation
organisationnelle), pour prodiguer aux patients
des soins complementaires reellement adaptes
a leur culture. Des programmes de recherche ont
valide scientifiquement les proprietes des « ra'au
tahiti » (remedes traditionnels elabores a partir
d'un melange de plantes choisies pour leurs vertus
therapeutiques) comme par exemple dans le cas
de ÿidentification des molecules du « Tahinu »
(Heliotropium foertherianum) responsables de ses
proprietes benefiques contre la ciguatera, et des
molecules toxiques a eviter ou eliminer, pour le
developpement d'un remedecontrecette intoxication
tres repandue en Polynesie francaise.

POURQUOI ?
Les cifcls principaux dc ['action

• Valorisation des savoirs
traditionnels

• Explicitation du sens donne
localement au deploiement des
Innovations

• Lien entre les savoirs traditionnels,
ce qui donne de la cohesion
sociale

* Appropriation des innovations
• Actualisation et reappropriation

des savoirs traditionnels
• Creation d'un modele de

developpement innovant
respectueux de I'identlte
polynesienne

• Implication et participation des
populations

POUR QUI ?
Les beneficlaires de faction

- Les detenteurs des savoirs et ceux
qui les reqoivent

• La population actuelle et les
generations futures (transmission)

• Les acteurs economiques,
publics,associatifs (culturels).
academiques

• La Polynesie francaise
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Fiche Action 1.3.2

COMMENT?
Les dc-clinaisons operationnelles de taction issues de la
concertation organlsee pour lo co-construction de la strategic
do ('innovation

»Recenser les secteurs et filieres sur lesquels
existe un fort savoir-faire traditionnel : secteur
primaire, sante et bien-etre, ocean, Lagon, peche,
navigation, amenagement, dynamique collective,
construction et architecture, danse, chant, sport,
musique et artisanat traditionnels.-

»Acquerir, structures valider, echanger des
donnees sectorielLes (sciences humaines et
sociales, sciences biologiques, innovations
technologiques, sociales, organisationnelles...) :
recruter des data analysts et data scientists pour
structurer les referentiels, traiter les donnees et
mettre en pLace les bases de donnees

»Passer de I'oralite a I'ecriture en associant les
communautes (notamment les associations
culturelles et environnementales) a la collecte et
la structuration des savoirs bioculturels (science
participative), afin de creer une base de donnees
collaborative et partagee, tout en preservant la
transmission orale

»Associer les innovations aux connaissances
ancestrales afin de capitaliser sur la diversite
des savoirs et savoir-faire : organiser des
presentations des innovations aux anciens,
detenteurs des savoirs traditionnels (reunions
dans les quartiers, les mairies...)

»Organiser des evenements dedies aux rencontres
des scientifiques, des acteurs de ÿinnovation et
des porteurs de savoirs traditionnels, notamment
les associations culturelles et environnementales
(ex : Etats generaux des innovations et savoirs
traditionnels...) et veiller a la continuity et
la perennisation de ces echanges apres ces
rencontres

»Lancer des appels a projets et des concours
autour des savoirs traditionnels porteurs
d'innovation, afin de Les identifier et d'assurer un
soutien financier pour les premieres etapes du
developpement du produit ou procede innovant

»Susciter I'envie de transmission des savoirs
traditionnels en creant un cadre juridique
(« savoir traditionnel » au sens de I'Organisation
mondiale de la propriete intellectuelle - OMPI),
et en expliquant clairement cette structuration
aux communautes concernees (reconnaissance
institutionnelle), en insistant sur Les benefices
pour les generations futures et en assurant
I'utilisation respectueuses des savoirs transmis et
la reconnaissance des detenteurs de ces savoirs

»Capitaliser sur les evenements existants et
encourager les initiatives pour diversifier les
actions de communication et de mediation autour
des savoirs traditionnels et de I'environnement
(Festivals, fetes de la science, sorties scolaires...)

»Creer une entite de pilotage dediee a la
coordination de projets valorisant le patrimoine
culturel de facon innovante

RESULTATI.3 ,/

Les Idees et les projets innovants POLYNESIc
sont decuples ocean d'innovation

PAR QUI ?
les principals parries prenantes
engagees dans lo mlse en ceuvre
de faction

mActeurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franpaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les communes et communautes de
communes

• Les Institutions financieres
pubLiques

Jh. Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

{ft Acteurs prives
• Les acteurs de la culture
• Les porteurs de projets
• Les organismes de financement

& Acteurs associatifs

• Les associations et syndicats
professionneLs qui font de la
mediation des savoirs traditionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reussite
de faction

• Volonte et appropriation de la
mise en ceuvre de Paction par
les acteurs de la culture et des
savoirs traditionnels

• Alignement aux besoins
des domaines d'activites
strategiques

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
aux programmes de recherche

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination de
Paction qui reunit I'ensemble
des parties prenantes

• Accompagnement des acteurs
concernes au changement

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorltaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer f indicateur,
et lour frequence

Indicateur 1
Nombre d'evenements de mediation des savoirs
traditionnels organises

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de la culture et du patrimoine"

Indicateur 2
Nombre de projets innovants integrant des savoir-
faire traditionnels finances

• Rapports budgetaires annuels de la Polynesie
francaise (Rapport annuet de performance -RAP-
et Projet annuel de performance -PAP)"

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de la culture et du patrimoine*

• Listing annuel des projets finances par les
Fondations*

Indicateur 3
Nombres de solutions innovantes alliant innovation
et savoirs traditionnels commercialisees

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, des services et des metiers (CCISM)*

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances"

163'Sous reserve de la mise en place d'un sysleme stalistique de collecte el de Iraile-ment des donnees
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Favoriser [.'emergenced'idees nouveLLesdans tous les domaines d'innovation,
technologique, scientifique, social, culturel, organisationnel, inspirees des
specificities de la Polynesie francaise, et les materialiser par des projets
concrets, grace a I'efficience du continuum recherche-developpement-
innovation, la mise en relation et les partenariats entre acteurs publics et
prives.
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ACTION 1.3.1 - Mettre en ptace des programmes
de recherche publique appliques aux domaines

d'activites strategiques, et transferases aux
grandes entreprises, start-up et porteurs de projets

ACTION 1.3.2 - Favoriser les solutions issues
du croisement entre les differents domaines

d'innovation (technologique, scientifique, social.
organisationnel...) et les savoirs traditionnels

ACTION 1.3.3 - Creer Les conditions
de rapprochement entre laboratoires
et acteurs de la recherche publique,

grands groupes, start-up et porteurs
de projets :incubateurs, accelerateurs,
espaces de valorisation et de transfert
de la recherche, espaces de rencontres,

de networking, etc.

ACTION 1.3.4 - Soutenir les initiatives et
evenements en faveur de I'innovation au service

du developpement durable pour faire emerger des
idees et des projets concrets dans les domaines

d'activites strategiques

CONTEXTE
Les porteurs de projets presentent des profils tres
distincts car ils sont issus du milieu economique,
du milieu de la recherche, ou sont simplement des
citoyens avec une idee disruptive repondant a un
besoin. Rares sont ceux qui connaissent et maitrisent
tous les rouages de la creation d'entreprise,
et disposent des reseaux necessaires au bon
deroulement de leur projet.

Par ailleurs, la reussite d'un projet entrepreneurial
est tres souvent conditionnee, entre autres, a la
capacite du porteur du projet et de son equipe a
construire et encadrer les bonnes collaborations au
bon moment.

La mise en relation avec les acteurs-cles, a toutes
les etapes de developpement d'une entreprise
innovante (ideation, incubation, acceleration...), est
un facteur determinant de sa reussite (Voir ACTION
1.4.2).

Creer les conditions de rapprochement entre
recherche publique, grands groupes, start-up
et porteurs de projets permet cette rencontre, et
I'emergence de partenariats constructifs.

RESULTAT 1.3

Les idees et les projets innovants
sont decuples

COMMENT?
Les declinalsons operationnelles de faction Issues do la
concertation organ/see pour la co-construction de la strategic
do ('innovation

»Creer et animer des espaces de rencontre et
de networking afin de federer et stimuler la
communaute des acteurs de I'innovation, et
permettre notamment au nouvel espace de
convergence de I'innovation, la Polynesian
Factory,d'assurer concretement la rencontre et le
partage d'experiences et de bonnes pratiques des
acteurs prives,academiques, pubLics et associatifs
de I'innovation

»Renforcer le role du consortium RESIPOL,
de la Polynesian Factory et de I'Agence de
Developpement Economique comme principaux
points d'entree pour structurer et fluidifier les
interactions entre le monde de I'entreprise et le
monde academique

»Faciliter la collaboration entre grands groupes et
start-up pour permettre aux premiers d'accelerer
leurs demarches d'innovation et de s'ouvrir de
nouveaux horizons creatifs (open innovation),
et aux secondes de beneficier de I'appui
financier, commercial et strategique des grandes
organisations

»Multiplier les actions des structures d'incubation
(de type PRISM) et d'acceleration afin d'identifier
et de mettre en relation les porteurs de projets
avec les interlocuteurs les plus appropries du
monde de La recherche et de I'innovation au plan
local (en integrant Les lies eloignees), regional,
nationalet international,de viabiliser les modeles
economiques et d'accompagner le passage a
I'echelle des projets innovants

»Mettre en place des tiers-lieux (physiques et/
ou virtuels) dans les archipels pour favoriser
les rencontres entre les acteurs de t'innovation,
les porteurs de projets et les citoyens afin
de developper le partage des connaissances
intergenerationnelles et stimuler le « faire
ensemble »

»Ouvrir aux administrations, entreprises et start¬
up le futur « Pole de recherche » de I'universite
de la Polynesie francaise (UPF) qui reunira
I'ensemble des laboratoires sous tutelle de
I'Universite dans un seul et meme lieu a I'horizon
2023 (rencontres, espace d'echanges, restitution
de programmes de recherche en cours, etc.)

»Mettre en place des evenements permettant de
faire se rencontrer les differents mondes de la
recherche, des entreprises, des administrations et
des start-up (ex :rencontres entreprises, « sunset
sur le deck » mis en place par I'ecole doctorale du
Pacifique, etc.)

»Multiplier les co-financements publics-prives
de projets pilotes concrets et de prototypages
de solutions alliant partenaires academiques
et economiques dans les domaines d'activites
strategiques(fondsdegarantie,co-investissement
en fonds propres), en garantissant le partage des
donnees (contrepartie)

»Developper les contrats de collaboration de
recherche avec les entreprises, les start-up et les
administrations du territoire et des communes

POUR QUOI ?
Les effets principaux de faction

• Fertilisation crolsee pour liberer
les energies

• Facilitation des collaborations
productives

• Coordination des besoins
strategiques avec les porteurs de
projets innovants

• Emulation dans les domaines de
I'innovation

• Perennisation des projets
innovants et des actions menees

• Visibility des besoins de chacune
des parties prenantes

• Enrichissement des echanges pour
la recherche et les usagers

POUR QUI ?
Les bcncficiaires do faction

• La Polynesie francaise
• Les porteurs de projets
• Les grandes entreprises
• Les clients, les usagers

O
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PAR QUI ?
Les prtncipales parties prenantes
engaoees dans la mise- en ceuvre
do ['action

Jii Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les institutions financieres
pubLiques

.=2 Acteurs do la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

HiActeurs prives

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de finoncements

• Les plateformes de crowdfunding

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndlcats

professionnels
• L'association pour le droit a

I'initiative economique (ADIE)

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reussite
de faction

• Volonte politique et coherence
reglementaire

• ALignement aux besoins
des domaines d'activites
strategiques

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
aux programmes de recherche

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academlque - prive adapte et
d'un comite de coordination de
I'action qui reunit I'ensemble
des parties prenantes

* Integration systematique
de I'innovation dans les
appels a projet et appels a
manifestation d'interet (avec
ponderation)

INDICATEURS CLES
Les indlcateurs priorltaires pour mesurer (a bonne realisation
de ['action

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indicateur.
el leur frequence

Indicateur 1
Nombre de structures dediees au rapprochement
des acteurs publics et prives au sein de
I'ecosysteme d'innovation

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)'

Indicateur 2
Nombre d'evenements internes a I'ecosysteme
d'innovation et nombre de participants

• Rapport annuel de la Polynesian Factory
• Rapports annuels des universites et organismes

de recherche*
• Rapport annuel des ministeres et services en

charge de la recherche"
• Rapports semestriels des organisateurs des

evenements'

Indicateur 3
Nombre de start-up creees

• Rapport annuel de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)'

• Rapport annuel des universites et organismes de
recherche"

'Sous reserve- de la m/se en place d'un systemc stol/stique de collectc- et de [ra/tement des donnees
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Favoriser I'emergenced'idees nouvellesdans tous lesdomainesd'innovation,
technologique, scientifique, social, culturel, organisationnel, inspirees des
specificities de la Polynesie francaise, et les materialiser par des projets
concrets, grace a I'efficience du continuum recherche-developpement-
innovation, la mise en relation et les partenariats entre acteurs publics et
prives.
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ACTION 1.3.1 - Mettre en place des programmes
de recherche publique appliques aux domaines

d'activites strategiques, et transferases aux
grandes entreprises, start-up et porteurs de projets

ACTION 1.3.2 - Favoriser les solutions issues
du croisement entre les differents domaines

d'innovation (technologique. scientifique, social,
organisationnel...) et les savoirs traditionnels

ACTION 1.3.3 - Creer les conditions de
rapprochement entre laboratoires et acteurs

de la recherche publique. grands groupes, start-up
et porteurs de projets : incubateurs. accelerateurs,

espaces de valorisation et de transfert
de la recherche, espaces de rencontres,

de networking, etc.

ACTION 1.3.4 - Soutenir les initiatives
et evenements en faveur de I'innovation

au service du developpement durable
pour faire emerger des idees et des
projets concrets dans les domaines

d'activites strategiques.

CONTEXTE
La confrontation d'acteurs d'horizons differents cz
stimule la creativite et I'ideation. Leur rencontre
permet la mise en reseau necessaire a 2"
I'etablissement de partenariats nouveaux, au service
de la transformation des idees en projets concrets.

cr.
itLesinitiativesetevenements en faveurde I'innovation ÿ

constituent done des tremplins pour I'emergence de ÿ
projets et la creation d'entreprises innovantes. c_
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Fiche Action 1.3.4

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues de la
concertation organises pour (a co-construction de la strategic
do I'innovation

»Multiplier les evenements d'envergure regionale
et internationale (ex : Tech4lslands Summit,
Blue Climate Summit) afin de stimuler
I'innovation polynesienne grace aux frottements
technologiques et a des rencontres de fertilisation
croisee entre les entreprises innovantes de
Polynesie francaise, de Nouvelle-Caledonie, de
la region Oceanie et des Outre-mer, ainsi que
les meilleures solutions internationales a impact
environnemental et social

»Capitaliser sur les concours d'innovation inities
en Polynesie francaise qui ont fait leur preuve a
I'international tels que les Tech4lslands Awards
et les « Prix Innovation Ocean - Blue Climate
Initiative », pour renforcer le rayonnement de la
Polynesie francaise, comme Ocean d'innovation,
terre d'emergence, de demonstration et de
deploiement de solutions durables, a la fois pour
donner de la visibility aux solutions locales et
pour reperer les meilleures solutions mondiales
qui repondent aux grands enjeux du Pays

»Encourager les initiatives locales (conferences,
congres, concours...) dediees a I'innovation
dans les domaines d'activites strategiques
de la Polynesie franqaise, afin de favoriser le
developpement de solutions deployables dans
I'ensemble des archipels de Polynesie francaise

»Favoriser la participation des acteurs de
I'innovationaux evenements regionaux en faveur
de la protection de L'environnement,de I'ocean,de
la biodiversite marine et terrestre, de la resilience
au changement climatique, de la mediation des
sciences et des savoirs traditionnels...

POUR QUOI ?
Les offers principaux de taction

• Adaptation aux contraintes
environnementales actuelles et
futures

• Amelioration de la competltlvite
de I'economie polynesienne

• Mediatisation et connection de
I'ecosysteme d'innovation au
grand public

• Valorisation des projets grace a la
mediation

• Investissement pour les
generations futures

• Exploration et concretisation des
idees

• Identification et diffusion des
reponses concretes aux enjeux
globaux et locaux

• Optimisation des specificites de la
Polynesie franqaise

POUR QUI ?
Los beneficialrcs do faction

• Les Polynesiens : population
actuelle et generations futures

• Les porteurs de projets
• La Polynesie franqaise
• Les acteurs de la recherche et de

I'innovation
• Les acteurs economiques de tous

les secteurs d'activite
• Les start-up
• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets

RESULTAT 1.3
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PAR QUI ?
Les principles parties prcnantes
erigagcos dans la misc cn couvrc
de faction

HIActeurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les communes et communautes de
communes

• Les Institutions flnancieres
publiques

£l Acteurs de la recherche
et de I'enseignemont superieur
• Les universites et organismes de

recherche

Acteurs prives
• Les acteurs economiques de tous

les secteurs d'activite
• Les acteurs de I'innovation

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets
• Les sponsors prives

-•S' Acteurs associatifs
• La French Tech Polynesie
• Le Cluster Maritime de Polynysie

franqaise
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations de protection de

l'environnement
• Les associations de promotion de

la science (ex : Proscience)

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires 6 la rtussite
do faction

• Volonte politique forte en
faveur de I'innovation

• Strategic de communication
efficiente (medias)

* Alignement aux besoins
des domaines d'activites
strategiques

• Mobilisation de financements
publics et prives necessaires
aux programmes de recherche

* Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination de
I'action qui reunit I'ensemble
des parties prenantes

INDICATEURS CLES
Les indicatcurs priorllaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer findicoteur.
et leur frequence

Indicateur 1
Montant des financements mobilises pour les
initiatives et evenements en faveur de I'innovation
au service du developpement durable

• Rapports annuels de performance (RAP) de la
Presidence'

• Rapports annuets de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)"

• Bilans annuels des organisateurs
Indicateur 2
Nombre d'evenements d'envergure regionale,
nationale et internationale organises en Polynesie
francaise, visant a faire emerger des idees et des
projets concrets dans les domaines d'activites
strategiques

• Rapports annuels de performance (RAP) de la
Presidence'

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)"

Indicateur 3
Nombres de nouvelles solutions innovantes
deployees en Polynesie franqaise a I'issue de ces
evenements

• Rapports annuels de performance (RAP) de la
Presidence*

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)*

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)"

'Sous reserve de la mise en place d'un systeme statistique de collects- et de traitement des donnees



RESULTAT 1.3 ÿ
Les idees et les projets innovants
sonh decuples

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE
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IMPACTS
Cot axe contribuc a atteindrc les Objoctifs do Developpement
Durable (ODD) et do lours clbles suivants :

|0BJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 17
ODD 17.17 : Encourager et promouvoir les partenariats
publics, les partenariats public-prive et les partenariats
avec la societe civile, en faisant fond sur I'experience
acquise et les strategies de financement appliquees en
la matiere

KuammmnmojcnM
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OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 12
ODD 12.8 : D'ici a 2030, faire en sorte que toutes les
personnes,partoutdans lemonde,aient lesinformations
et connaissances necessairesaudeveloppement durable
et a un style devie en harmonie avec la nature

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager I'innovation

ODD 92 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de I'industrie a I'emploi et au produit
interieur brut en fonction du contexte nationat et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.3 : AccroTtre, en particulier dans les pays en
developpement I'accesdes entreprises, notamment des
petitesentreprises industrielles,auxservicesfinanciers,y
comprisaux prets consentisa des conditions abordables,
et leur integration dans les chatnes de valeur et sur les
marches

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser ÿinfrastructure et
adapter les industries afin de Les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et procedes industriels
propres et respectueux de I'environnement chaque
paysagissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliquesetpriveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9.b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technologique,
notamment en instaurant des conditions propices, entre
autres, a la diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises
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RESULTAT 1.4

Les acteurs de l'innovation sont soutenus
dans la mise en ceuvre de Leur projet, et Leur parcours est facilite

® e'i

Etablir un cadre social, fiscal,juridique etadministratif incitatif pour stimuler
l'innovation polynesienne en faveur du developpement durable et inclusif,
favoriser les investissements en recherche et developpement, accompagner
les porteurs de projets et les start-up, creer des zones tranches d'activites
innovantes et mettre en place des demonstrateurs.
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ACTION 1.4.1 - Etablir un cadre social,
fiscal, juridique et administratif incitatif

pour motiver a la mise en ceuvre des
projets collaboratifs d'innovation en
faveur du developpement durable et

inclusif et de la transition ecologique

ACTION II.4.2 - Assurer un accompagnement
personnalise des start-up et porteurs de projets a
toutes Les etapes de Leur developpement (services
d'ingenierie financiere, fiscale, juridique, depot de

brevet, export...)

ACTION I.4.3 - Multiplier les opportunites de
financement et les acces au capital investissement
pour les projets collaboratifs innovants, structurer

une veille croisee des financements et concours
dedies au soutien a l'innovation au service du

developpement durable et inclusif

ACTION I.4.4 - Mettre en place des demonstrateurs
dans les domaines d'activites strategiques, en

veillant a leur acceptability societale. et creer des
zones tranches d'activites innovantes pour stimuler

la competitivite economique et I'emploi

CONTEXTE
Levier essentiel de la croissance durable a long
terme de I'economie, l'innovation au service du
developpement durable et inclusif est aujourd'hui au
cceur des politiques publiques des pays developpes
comme des pays en developpement.

L'Union europeenne (UE) fait de la recherche et
de l'innovation sa priorite. Le programme-cadre
« Horizon Europe » 2021-2027 est le programme
de recherche et d'innovation le plus ambitieux
jamais entrepris. II dispose d'un budget d'environ
95,5 milliards d'euros, soit une augmentation
d'environ 30% par rapport au precedent programme
« Horizon 2020 ».

La commission europeenne a egalement lance en
decembre 2019 son « Green Deal ». Ce Facte Vert
pour L'Europe est un ensemble de mesures visant a
engager I'UE sur la voie de la transition ecologique.
Objectif : « favoriser la transformation de I'UE en
une societe juste et prospere dotee d'une economie
moderne, efficace dans I'utilisation des ressources
et competitive, garantissant : la fin des emissions
nettes de gaz a effet de serre d'ici a 2050, une
croissance economique dissociee de I'utilisation des
ressources, ou personne n'est laisse de cote.» Un
tiers des 1 800 milliards d'euros d'investissements
du plan de relance NextGenerationEU et le budget
septennal de I'UE sont destines a financer le pacte
vert pour I'Europe.

RESULTAT 1.4
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La France a engage de fortes politiques publiques
de soutien a l'innovation, renforcees dans le cadre
de France ReLance 2030. 100 milliards d'euros
ciblant trois priorites : la transition ecologique, la
competitivite des entreprises et la cohesion sociale
et territoriale. La Direction generate des Entreprises
(DGE) met en ceuvre les « mesures, y compris
financieres et fiscales, en faveur du developpement
de la recherche et de l'innovation dans Les
entreprises, de la creation et de la croissance des
entreprises innovantes, du developpement des
ecosystemes d'innovation et du developpement de
la culture d'innovation. A ce titre, elle assure le suivi
des credits d'impot pour la recherche et l'innovation,
le regime de la jeune entreprise innovante, le suivi
de Bpifrance et du capital-risque frangais et enfin
le suivi des Programmes d'investissements d'avenir
(PIA) et des programmes europeens en faveur de la
recherche et de l'innovation. »

Les activites de recherche-developpement et
d'innovation, les capacites technologiques des
secteurs industriels sont aussi au centre de l"Agenda
2030 de I'ONU, et notamment de son neuvieme
Objectif de developpement durable (ODD) consacre
a « Lessor resilient et durable d'infrastructures, de
ÿindustrialisation et de l'innovation. »

Le processus collaboratif de decouverte
entrepreneuriale mis en ceuvre pour la co-
construction de la strategic de l'innovation de la
Polynesie francaise, centre sur la mobilisation
et la concertation de I'ensemble des acteurs de
l'innovation publics, academiques, economiques et
societaux du territoire, a clairement fait ressortir
de tres fortes attentes en faveur d'une veritable
politique publique de soutien a l'innovation plus
affirmee et volontaire en Polynesie francaise.

Cette action presente I'essentiel des attentes et
besoins exprimes par les acteurs de l'innovation
en matiere d'evolution et de reforme du cadre
social, fiscal, juridique et administratif du Pays
pour inciter, motiver et soutenir la mise en ceuvre
des projets collaboratifs d'innovation en faveur du
developpement durable et inclusif de la Polynesie
francaise et de I'acceleration de sa transition
ecologique.

POUR QUOI ?
Les effets principaux do faction
• Amelioration de la competitivite

de I'economie polynesienne
• Stimulation de l'innovation et

facilitation de I'acces a l'innovation
pour tous

• Priorisation du developpement
durable et inclusif et des reponses
concretes aux grands enjeux
socio-economiques des transitions
ecologique, alimentaire,
energetique, numerique et
climatique de la Polynesie
frangaise

• Dyveloppement de nouvelles
competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries creatrices
d'activites et d'emplois dans les
Ties

• Adequation avec les programmes
nationaux et europeens pour en
faciliter I'accfes

POUR QUI?
Les bendflclalrcs de taction
• Les acteurs de la recherche et de

l'innovation
• Les acteurs economiques de tous

les secteurs d'activite
• Les start-up
• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets
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Les acteurs de I'innovation sont soutenus Fiche Acton

dans la mise en ceuvre de Leur projet et leur parcours est facilite
1.4.1
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COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de taction issues dc la
concertation organisee pour la co-construction de la strategie
do I'innovation

»Privilegier le developpement durable et inclusif,
et la transition ecologique dans le cadre de la
reforme de la fiscalite en cours en Polynesie
francaise, et notamment dans le flechage de
la defiscalisation et des mesures en faveur de
I'investissement, en associant les communes et
les communautes de communes

»Mettre en place des allegements fiscaux pour
stimuler I'innovation :credit d'impot recherche-
innovation dedie aux activites de recherche et
developpement (R&D) des entreprises et aux
depenses Liees aux prototypes et installations
pilotes de produits novateurs ;credit d'impot pour
les entreprises qui investissent dans des projets
collaboratifs innovants ; credit d'impot pour
la renovation energetique, pour les depenses
liees aux travaux de renovation energetique
des batiments ; credit d'impot pour la transition
ecologique, dans tous les secteurs economiques

»Impulser la transition ecologique dans tous les
secteurs d'activite polynesiens, par des aides
financieres adaptees, en concertation avec les
acteurs professionnels, et faciliter I'acces des
acteurs de I'innovation au programme Horizon
Europe et aux volets d'aides et mesures de
soutien au developpement durable du Plan France
Relance2030 (ex :aides a la diversification,aide a
I'acquisition de materieLs performants en matiere
environnementale, aide aux investissements
de protection face aux aleas climatiques, aide a
I'investissement de transformation vers I'industrie
du futur, aide pour la transformation numerique,
soutien a I'investissement pour I'efficacite
energetique, soutien a I'investissement en
materiel pour une exploitation durable, soutien a
I'emergence de projets dans le tourisme durable,
soutien aux investissements dans le reemploi et
le recyclage._)

»Creer de nouveaux statuts juridiques pour la
creation d'entreprises polynesiennes innovantes,
beneficiant d'exonerations fiscales et sociales
pour stimuler I'innovation (ex : statut de jeune
entreprise innovante, de jeune entreprise
universitaire, de I'auto-entrepreneur...),
encourager la creation de Joint-Venture
(coentreprise) et les partenariats d'entreprises
locales, regionales et internationales

»Moderniser le Code du travail pour inciter les
entreprises a recruter pour innover,en definissant
de nouveaux types de contrats adaptes aux
politiques de recherche et developpement (R&D)
: contrats d'operation, de chantier, contrats
d'investissement, contrats a temps partage,
contrat d'alternance, teletravail

»Creer et adapter les outils necessaires a la
reconversion professionnelle, notamment dans le
domaine agricole (neoruraux qui s'orientent vers
des nouveaux modes de production innovant et
ecologique)

»Etudier la mise en ceuvre d'une methode de
compensation des emissions carbone des
industries locales les plus polluantes. destinee
a soutenir les projets et initiatives en faveur du
developpement durable et inclusif, et deployer
une demarche adaptee de credit-carbone

»Mettreenplaceunecontributionenvironnementale
sur les importations, adaptee a la Polynesie
francaise, en s'inspirant des travaux menes par
I'Europe en faveur de I'instauration d'une « Taxe
carbone sur les importations », definie comme
un « mecanisme d'ajustement carbone aux
frontieres », et une « opportunity de reconcilier
climat, territoires, industrie, emploi, resilience.
souverainete et relocalisation »

»Integrer les nouveaux risques de piratage
numerique et elaborer une strategie territoriale
de cybersecurite pour assurer la securite du
numerique essentielle au developpement
economique et a La protection des citoyens
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PAR QUI ?
Les principals parties prennntes
engagees dans la mise en ceuvre
do ('action

Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les communes et communautes de
communes

• Les Institutions financieres
publiques

Jb. Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

if}Acteurs prives
• Les organisations patronales
• Les partenaires sociaux

• La Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire

• Les organismes de financement
O

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la rousslte
de ('action

• Affirmation et mise en ceuvre
d'une volonte politique
partagee de stimulation de
I'innovation

• Mise en ceuvre de la reforme
de la fiscalite et du Code du
travail integrant les priorites
du developpement durable et
inclusif

• Concertation interministerielle,
intercommunale et
intersectorielle pour la
mobilisation et i'adhesion de
toutes les parties prenantes

• Campagne institutionnelle de
communication grand public et
d'information ciblee aupres des
etudiants et entreprises

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorltaires pour mosurc-r la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentcs pour mosurcr I'indicatcur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre et volume de nouvelles aides
financieres adaptees a I'innovation en faveur du
developpement durable et inclusif creees

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances"

Indicateur 2
Volume de credits d'impots recherche-innovation
accordes

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances'

• Rapports annuels de la Direction des impots et
des contributions publiques (DICP)*

Indicateur 3
Nombre d'entreprises creees sous les nouveaux
statuts juridiques proposes aux societes innovantes

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
CADE)'

'Sous reserve do la mise en place d'un systcme stotistique de collcctc e! dc troilement des donnees
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Les acteurs de I'innovation sont soutenus ' 1

dans la mise en ceuvre de leur projet, et Leur parcours est facilite

Etablir un cadresocial, fiscal,juridique etadministratif incitatif pour stimuler
I'innovation polynesienne en faveur du developpement durable et inclusif,
favoriser les investissements en recherche et developpement, accompagner
les porteurs de projets et les start-up, creer des zones tranches d'activites
innovantes et mettre en place des demonstrateurs.
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ACTION 1.4.1 - Etablir un cadre social, fiscal,
juridique et administratif incitatif pour motiver

a la mise en ceuvre des projets collaboratifs
d'innovation en faveur du developpement durable

et inclusif et de la transition ecologique

ACTION 11.4.2 - Assurer un
accompagnement personnalise

des start-up et porteurs de projets a
toutes les etapes de leur developpement
(services d'ingenierie financiere, fiscale,

juridique, depot de brevet, export...)

ACTION 1,4.3 - Multiplier les opportunites de
financement et les acces au capital investissement
pour les projets collaboratifs innovants, structurer

une veille croisee des financements et concours
dedies au soutien a I'innovation au service du

developpement durable et inclusif

ACTION 1.4.4 - Mettre en place des demonstrateurs
dans les domaines d'activites strategiques, en

veillant a leur acceptability societale. et creer des
zones tranches d'activites innovantes pour stimuler

la competitivite economique et I'emploi

CONTEXTE
Ameliorer la competitivite de I'economie
polynesienne passe par la structuration et la
professionnalisation de I'accompagnement des
acteurs de I'innovation, porteurs de projets, start¬
up, TPE et PME, afin de faciliter leur parcours a
toutes les etapes du developpement de leur projet
en Polynesie francaise, comme a I'export pour leur
deploiement a I'international.

Cette action vise a structurer un accompagnement
personnalise et expert des acteurs de I'innovation,
pour proposer des services d'ingenierie financiere,
fiscale, sociale et juridique, faciliter leurs demarches
administratives par un acces rapide et simplifie aux
services publics, et favoriser Les mises en relation
avec les financeurs et les structures les plus
competentes en fonction des besoins identifies.

IIs'agit de proposer une panoplie de services dedies
a la reussite de I'entreprise, a chaque etape de son
parcours, sous forme de guichet unique reunissant
I'ensemble des services publics concernes, en
etroite collaboration avec la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
de Polynesie frangaise, la nouvelle Agence de
Developpement Economique, la Chambre de
L'agriculture et de la peche lagonaire (CAPL), les
reseaux professionnels et les bailleurs de fonds.

Cet accompagnement sur-mesure doit s'etendre a
I'ensemble des archipels de la Polynesie francaise
en mobilisant les administrations au service de
I'entreprise et du developpement economique, les
associations telle que I'Association pour le droit
a I'initiative economique (ADIE) et Leurs relais
d'information dans les iles.

RESULTAT 1.4 *
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POUR QUOI ?
Les effcts principeux de faction
• Securisation, facilitation

et desacralisation de
I'entrepreunariat

• Creation d'un environnement
favorable et incitatif a la creation
d'entreprises innovantes

• Simplification des procedures
et acces facilite aux services
en charge de I'entreprise et du
developpement economique
(guichet unique) jusque dans les
iles eloignees

• Developpement de nouvelles
competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries creatrices
d'activites et d'empLois dans les
iles

POUR QUI ?
Les bcncllclaires de faction

• Les acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les acteurs economiques de tous
les secteurs d'activite

• Les start-up
• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets
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COMMENT?
Les dectinaisons operationnelles de taction Issues de la
concertation organ/see pour la co-construction de la strateaie
de I'innovation

»Structurer I'accompagnement et ['expertise
sur-mesure des projets relevant des domaines
d'activites strategiques de la Polynesie

»Accueillir et orienter les porteurs de projets
innovants ; accompagner le porteur de projets
dans la creation d'une entreprise viable (etude du
projet,de sa viabilite economique et de son niveau
de maturite, coaching, mentoring, diagnostic de
faisabilite commerciale, economique, financiere,
juridique et fiscale, elaboration du plan d'affaires
et recherche de financements, facilitation
des demarches pratiques et administratives :
formalites, banques, association pour le droit a
I'initiative economique - ADIE, assurances.-)

»Faciliter I'acces rapide aux administrations : sous
forme de « guichet unique » physiqueet de « one-
stop » en ligne,simplifier La prise de rendez-vous
et I'acces rapide aux services publics dans chaque
archipel de la Polynesie franqaise

»Simplifier les procedures,accelerer I'offre d'acces
aux demarches en Ligne, raccourcir les delais de
reponse et de traitement des dossiers, y compris
pour la Chambre de commerce, d'industrie, de
services et des metiers (CCISM) et la Chambre de
I'agriculture et de la peche lagonaire (CAPL)

»Favoriserl'accesauxfinancements:enconvergence
avec les banques locales, la Sofidep, Bpifrance,
la Banque des Territoires, Invest in Fenua, Adie
Polynesie, Initiative Polynesie, accompagner
['elaboration du business model du projet et sa
presentation, faciliter la prise de rendez-vous
avec les organismes financeurs, accompagner Les
demarches d'acces aux financements du porteur
de projet,aider au montage de ses plans,dossiers
de financement et « due diligence » (ACTION
1-4-3)

»Proposer une panoplie de services dedies
a I'innovation : mobiliser I'Universite de la
Polynesie francaise et Le Consortium RESIPOL
qui regroupe les organismes de recherche de
Polynesie francaise pour assurer une ingenierie
de I'innovation,I'expertisescientifique des projets,
leur faisabilite technologique, I'analyse de leur
impact environnemental et social (sciences dures
et sciences humaines)

»Creer un regime incitatif pour favoriser un
accompagnement de type « business angel »

— par exemple en exonerant de I'impot sur
les societes la prise de participation et le
financement de start-up, dispositif qui pourrait
etre conditionne a la signature d'une convention
de type « coaching personnalise » qui engagerait
le dirigeant ou un cadre de I'entreprise sollicitant
['exoneration a accompagner et conseiller le
createur de la start-up

»Identifier et lever les freins a la croissance :
Mettre en relation les porteurs de projet avec les
interlocuteurs privilegies les mieux qualifies des
reseaux supports et partenaires :services publics,
banques, financeurs, association pour le droit a
I'initiative economique (ADIE), partenaires prives,
acteurs de la recherche et de i'innovation

»Lever les points bloquants d'acces aux appels a
projets nationaux et europeens :ceuvrer a la prise
en compte des realites des territoires d'outre-mer
pour I'abaissement des seuils d'eligibilite des
appels a projets (AAP) en faveur de I'innovation

»Accelerer I'instauration des numeros SIRET
pour les entreprises polynesiennes afin de Leur
permettre d'acceder aux appels a projets et aux
programmesnationaux,europeens internationaux

»Conseiller les acteurs dans leur strategie de
protection de leur innovation : proposer un
accompagnement juridique expert pour les
demarches de depot de brevet national a I'INPI
(Institut National de la Propriete Industrielle) et
d'enveloppe Soleau, ainsi que le depot aupres
de L'office europeen des brevets ou depot de
demande internationale

»Accompagner le rayonnement a I'international :
aider les acteurs de I'innovation dans leurs
demarches de prospection de nouveaux marches,
de recherche de partenaires business et clients
internationaux, de duplication de leur solution a
I'etranger, analyser les contraintes a prendre en
compte en matiere de contrats internationaux et
de formalites douanieres, favoriser I'insertion
des entreprises Locales dans les programmes
regionaux, nationaux et europeens, optimiser
les mises en relation avec des reseaux experts
mondiaux de I'innovation (ACTION 1.6.3)
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RESULTAT 1.4

Les acteurs de I'innovation sont soutenus POLYNESIE
dans la mise en ceuvre de leur projet et leur parcours esc facilite ocean dinnovation

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagees dans to mise en ceuvre
de faction

lH Acteurs institutionnels

• Les mlnisteres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les mlnisteres et services
concernes de I'Etat

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financleres
publiques

HiActeurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

{ft Acteurs prives
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement

& Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

frani;aise
• La French Tech Polynesie
• L'associatlon pour le droit a

I'initiative economique (ADIE)
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Lc-s conditions necessaires a la reusslte
de taction

• Simplification des demarches
administratives et acceleration
des delais de traitement des
dossiers

• Mobilisation des services
administratifs en tant que «
partenaires de la competitivite
» pour proposer des reponses
rapides et des informations
precises aux acteurs de
I'innovation dans chaque
archipel de la Polynesie
francaise

- Renforcement des relais
d'information dans les ties

INDICATEURS CLES
Les /nd/coteurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
de taction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer ('indicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de porteurs de projets accompagnes

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)'

Indicateur 2
Delais moyens de traitement des dossiers de
creation et modification d'entreprise

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)"

Indicateur 3
Nombres de brevets et d'enveloppes Soleau
deposes a I'INPI

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)'

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche

'Sous reserve de la mise en place d'un sysleme stat/st/que de collectc e! de traitement des donnees



R5SULTAT 1.4 '$i S*S
Les acteurs de I'innovation sont soutenus
dans la mise en ceuvre de leur projet. et leur parcours est facilite

Etablir un cadre social, fiscal,juridique etadministratif incitatif pourstimuler
I'innovation polynesienne en faveur du developpement durable et inclusif,
favoriser Les investissements en recherche et developpement, accompagner
les porteurs de projets et les start-up, creer des zones tranches d'activites
innovantes et mettre en place des demonstrateurs.
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ACTION 1.4.1 - Etablir un cadre social, fiscal,
juridique et administratif incitatif pour motiver

a ta mise en ceuvre des projets collaboratifs
d'innovation en faveur du developpement durable

et inclusif et de la transition ecologique

ACTION II.4.2 - Assurer un accompagnement
personnalise des start-up et porteurs de projets a
toutes les etapes de leur developpement (services
d'ingenierie financiere, fiscale, juridique, depot de

brevet, export...)

ACTION I.4.3 - Multiplier les opportunites
de financement et les acces au capital

investissement pour les projets
collaboratifs innovants, structurer une

veille croisee des financements
et concours dedies au soutien

a I'innovation au service du
developpement durable et inclusif

ACTION I.4.4 - Mettre en place des demonstrateurs
dans les domaines d'activites strategiques, en

veillant a leur acceptability societale, et creer des
zones tranches d'activites innovantes pour stimuler

la competitivite economique et I'emploi

CONTEXTE
Avec la montee en puissance de I'ecosysteme
de I'innovation et des start-up dans le monde, le
paysage des acteurs de I'investissement a evolue
tres rapidement cette derniere decennie. Si les
investisseurs en capital institutionnels interviennent
lorsque le modele d'affaires des projets devient
reellement scalable et le couple produit-marche
clairement demontre, de nouveaux acteurs et
produits de financement se concentrent desormais
sur la phase d'amorcage des jeunes entreprises
innovantes, TPE et PME.

Depuis la 21e Conference des parties (COP21) en
2018, la finance durable connalt egalement un fort
developpement. Le secteurde la finance s'est empare
des questions environnementales liees au climat.

La finance dite « verte » vise a favoriser I'acceleration
de la transition energetique et la lutte contre le
rechauffement climatique. Ces bailleurs de fonds
privilegient le financementde projetset d'entreprises
qui ont des impacts positifs sur I'environnement et
ceuvrent pour une economie durable. La « finance
verte » s'inscrit dans le cadre de I'investissement
responsable (IR) qui a pour finalite d'ajouter le
respect des criteres environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) aux criteres purement financiers.

RESULTAT 1.4 >

Les acteurs de I'innovation sont soutenus POLYNESIA
dans la mise en ceuvre de leur projet. et leur parcours est facilite ocean dtnnovation

En decembre 2021, la Banque Socredo organisait
le premier seminaire sur la Finance verte en
Polynesie francaise, autour de la thematique
du developpement durable, d'une « croissance
economique respectueuse de I'environnement qui
repose sur laprotectionet sur la miseenvaleurde nos
ressources Locales et ancestrales ». Objectif : inciter
et accompagner les professionnels polynesiens vers
des projets plus ecologiques et durables.

La transition ecologique est egalement un defi
financier majeur dans le domaine maritime, comme
I'expliquele RapportFinanceBleuecommandite par le
ministere national de La Mer : « Le perimetre couvert
par La finance bleue est tres large :decarbonation
du transport, energies marines, zero pollution,
regeneration des ressources, solutions fondees
sur la nature pour proteger les cdtes et sequestrer
du carbone, biotechnologies bleues durables
(algues,aquaculture, technologies de la protection/
exploration marine), peche durable et eco-
tourisme. Toutes ces activites concourent a financer
durablement I'ecosysteme maritime en repondant
a un objectif : transformer la decarbonation et
Sexploitation durable des ressources marines,
notamment, en ouvertures profitables pour tous et
benefiques pour la planete ».

Cette action vise a multiplier les opportunites
de financement et les acces aux fonds « verts et
bleus » pour les projets collaboratifs innovants a
haute valeur ajoutee, des Leur phase d'amorgage,
de prototypage et de preuve de concept, ainsi qu'a
toutes les phases de leur developpement, dans les
domaines d'activites strategiques de la Polynesie
francaise en faveur du developpement durable et
inclusif.

POURQUOI ?
Los cifcIs princlpoux de tdcrior

• Incitations a la creation
d'entreprises innovantes au service
du developpement durable et
inclusif

• Accompagnement, conseil et
soutien affirmes aux porteurs de
projets innovants

• Developpement de nouvelles
competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries crbatrices
d'activites et d'emplois dans les
lies

• Amelioration de la competitivite
de t'economie polynesienne

POUR QUI ?
Les bentffic/a/res de ('action

• Les acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les acteurs economiques de tous
les secteurs d'activite

• Les start-up
• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets

O
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Les acteurs de l'innovation sont soutenus Fiche Acton 1.4.3

dans la mise en ceuvre de leur projet. et Leur parcours est facilite

COMMENT?
Les decllnaisons operotionnelles de taction issues de la
concertatlon organ/see pour (a co-construction de la strategic
de ('innovation

»Favoriser Les opportunites de financement de la
phase d'amorqage et de prototypage des projets
colLaboratifs des acteurs de l'innovation : en
convergence avec Les banques locales, la Sofidep,
Bpifrance.laBanquedesTerritoires,Invest inFenua,
Adie Polynesie, Initiative Polynesie, soutenir ces
projets par un accompagnement financier dedie
a I'amorcage du projet entrepreneurial, de type
pret a taux zero et capital risque, pour financer
notamment la recherche et deveLoppement, les
etudes de faisabilite, les etudes de marche, les
frais d'expertise (juridique,comptable, financiere,
scientifique...), la realisation du prototype...

»Realiser une veille collaborative des AAP, AMI
et concours dedies au soutien a l'innovation :
mettre en place une plateforme collaborative
pour repertorier en temps reel et mettre a
disposition des acteurs de l'innovation sur un seul
et meme support en ligne : les aides financieres
disponibles en Polynesie francaise comme a
I'echelle nationale, europeenne, regionale et
internationale, les appels d'offres, ainsi que les
appels a projets (AAP), appels a manifestation
d'interet (AMI) et concours de l'innovation lances
par les organisations nationales, regionales,
europeennes et par les grands bailleurs
internationaux

»Mettre en place un « kit de l'innovation » pour
les jeunes porteurs de projet : creer une offre
integree a cout abordable pour permettre aux
jeunes entrepreneurs de lancer leur projet
d'innovation, comprenant notamment : passeport
pour entreprendre (CCISM), ordinateur,
abonnement Internet pendant 2 ans sponsorise,
mise a disposition d'un local type Atelier relais
ou espace de coworking, acces encadre aux
plateformes techniques, aides a l'innovation de
type ICRA (Insertion par la creation ou la reprise
d'activite), mentoring et rencontres avec les
doctorants et chercheurs...

»Creer un fonds d'amorcage public-prive : mettre
en place un fonds d'investissement « bleu vert
specialise dans les operations de capital risque,
avec une gouvernance publique-privee, dedie
a la phase d'amorcage des projets colLaboratifs
innovants a haute valeur ajoutee dans Les
domaines d'activites strategiques de La Polynesie
franqaise

»Accompagner lesporteursdeprojetdansleur levee
de fonds : conseiller les entreprises innovantes
et les start-up a fort potentiel de deveLoppement
(scalables) dans Le deveLoppement de leur
activite, mobiliser les bons reseaux experts pour
permettreaux acteurs de l'innovation de preparer
leur projet de levee de fonds et d'acceder a la
« Serie A »

»Encourager la creation de clubs d'investisseurs
locaux et regionaux : mettre en place des
conditions incitatives pour les investisseurs
particuliers (Business Angels) ou les personnes
morales qui veulent investir dans des entreprises
en amorqage

RESULTAT 1.4 ,
Les acteurs de L'innovation sont soutenus POLYNESIE
dans la mise en ceuvre de leur projet. et Leur parcours est Facilite 02' ocean dinnovation

PAR QUI ?
Les principals parties prenantes
engagecs dons (a m/se on ceuvre
de faction

iiiActeurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• La French Tech nationale

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financieres
publiques

J2 Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organlsmes de
recherche et des universites

{?} Acteurs prives

• Les industriels et grandes
entreprises

• Les organlsmes de financement
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'lndustrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
La peche lagonaire

31
s<=s Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• L'association pour le droit a

I'initiative economique (ADIE)

- Les associations et syndicats
professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reusslte
de faction

• DeveLoppement des solutions
de financements verts et bleus
par les organismes financiers
locaux et regionaux

• Volonte politique de lever les
freins a la mise en ceuvre de
projets innovants et mettre en
place un fonds d'amorqage
« bleu vert » public-prive

• Implication des grandes
entreprises existantes et des
acteurs academiques pour
conseiller et orienter les
porteurs de projets

• Volonte des porteurs de projets
Locaux de se developper et de
passer a I'echelle

INDICATEURS CLES
Les indlcatc-urs priorilalrcs pour mesurer to bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mc-surcr flndicoteur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de projets innovants finances en capital
investissement

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances"

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de deveLoppement economique
(ADE)"

* Rapports annuels des institutions financieres
publiques, des organismes et associations de
financement"

• Rapports annuels de I'Institut d'emissions des
outre-mer (IEOM) et de I'Institut de la Statistique
de la Polynesie francaise (ISPF)"

Indicateur 2
Volume des fonds destines au financement des
projets innovants du nouveau fonds d'amorcage
« bleu vert » public-prive dedie

• Rapports annuels de I'instance de gouvernance
de ce fonds d'amorqage public-prive
sous reserve do la mise en place do cette instance

Indicateur 3
Nombre de start-up et entreprises innovantes qui
ont atteint le niveau de maturite « Serie A » et se
deploient a ÿinternational

' Rapports annueLs de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de deveLoppement economique
(ADE)"

• Rapports annueLs des institutions financieres
publiques, des organismes et associations de
financement'

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche

LI
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RESULTAT 1.4

Les acteurs de I'innovation sont soutenus
dans la mise en ceuvre de leur projet, el leur parcours est faciLite

EtabLir un cadre social, fisca L,juridique etadministratif incitatif pourstimuler
I'innovation polynesienne en faveur du developpement durable et inclusif,
favoriser les investissements en recherche et developpement, accompagner
les porteurs de projets et les start-up, creer des zones tranches d'activites
innovantes et mettre en place des demonstrateurs.

f, n ii ifi

o
LL.
cr.

184

ACTION 1.4.1 - Etablir un cadre social, fiscal.
juridique et administratif incitatif pour motiver

a la mise en ceuvre des projets collaboratifs
d'innovation en faveur du developpement durable

et inclusif et de la transition ecologique

ACTION II.4.2 - Assurer un accompagnement
personnalise des start-up et porteurs de projets a
toutes les etapes de leur developpement (services
d'ingenierie financiere, fiscale, juridique, depot de

brevet, export...)

ACTION I.4.3 - Multiplier Les opportunites de
financement et les acces au capital investissement
pour les projets collaboratifs innovants, structurer

une veille croisee des financements
et concours dedies au soutien a I'innovation au

service du developpement durable et inclusif

ACTION 1.4.4 - Mettre en place des
demonstrateurs dans les domaines
d'activites strategiques, en veillant

a leur acceptability societale,
et creer des zones tranches d'activites

innovantes pourstimuler la competitivite
economique et I'emploi

CONTEXTE
Les demonstrateurs de solutions et technologies
innovantes dans le domaine de la transition
ecologique et energetique ont ete inities au
niveau national dans le cadre des Programmes
d'lnvestissements d'avenir (PIA) mis en place par
I'Etat franqais pour financer des investissements
innovants et prometteurs sur ses territoires afin
d'augmenter leur potentiel de croissance et
d'emplois. lis ont pour principaux objectifs de :
• Genererde lacroissanceeconomiqueetdevelopper

des emplois durables dans le domaine de la
transition ecologique et energetique en reduisant
I'impact environnemental

• Developper un mix energetique decarbone et
competitif

• Changer les modes de production et les pratiques
de consommation tout en facilitant I'acceptabilite
societale.

La mise en place d'un reseau de demonstrateurs de
solutions «vertesetbleues» innovantesenPolynesie
francaise constitue un levier cle de competitivite et
de croissance durable, dans le but d'impulser et
d'accompagner les projets collaboratifs, prioriser
les investissements dans les domaines d'activites
strategiques de la Polynesie francaise, repondre aux
imperatifs devolution des filieres vers ['excellence

et accelerer les transitions ecologiques, alimentaire,
energetique et climatique.

RESULTAT 1.4 /

Les acteurs de I'innovation sont soutenus POLYNESIE
dans La mise en ceuvre de leur projet. et Leur parcours est facilite ocean ÿinnovation

Ces demonstrateurs ont par ailleurs fait la preuve de
leurs importantes retombees economiques directes
pour Les territoires,sous forme de nouveaux produits,
serviceset emplois(creationouconversiond'emplois,
acquisition de nouveaux savoir-faire...), ainsi que de
Leurs retombees indirectes, notamment en matiere
de valorisation a ÿinternational des competences
locales et des solutions developpees, dans une
demarche de replication a d'autres territoires afin
d'essaimer les composantes innovantes du projet.

Portes conjointement par le public (Etat, Pays et
communes) et des consortiums federant les acteurs
economiques et de la recherche impliquee, ces
projets de demonstrateurs devront s'attacher a
integrer I'enjeu d'acceptabilite par les populations
des archipels polynesiens, en veilLant a associer
les communautes et les associations locales des la
premiere phase de la conception du projet.

En parallele de la creation d'un reseau de
demonstrateurs en Polynesie franqaise, I'acces des
porteurs de projet aux opportunites immobilieres
et foncieres adaptees aux activites industrielles et
logistiques doit aussi etre privilegie pour permettre
aux entreprises innovantes de se developper et
accompagner leur croissance.

Les parties prenantes de la concertation pour la
co-construction de la strategie de I'innovation de
la Polynesie francaise, appellent egalement de
leurs vceux la creation de zones tranches couplees
a I'amenagement de zones d'activites, sites
d'implantation « cle en main » dedies aux industries
et filieres innovantes, qui puissent beneficier de
conditions de taxation plus flexibles les premieres
annees, tout en garantissant un haut niveau de
protection de I'environnement.

Ces nouvelles zones d'activites et demonstrateurs
dedies a I'innovation devront privilegier et
encourager I'eco-construction et I'efficacite
energetique pour devenir des modeles de
haute qualite environnementale, en lien avec
TACTION 11-4-4.

POURQUOl ?
Les ofIels principaux dc I'action
• Amelioration de la competitivite

de L'economie polynesienne
• Developpement de nouvelles

competences, de nouvelles filieres
et de micro-industries creatrices
d'activites et d'emplois dans les
lies

• Simplification de Installation et
du developpement des entreprises

• Recensement et cartographie
fonciere des operations existantes
et projets d'amenagement
de zones tranches dediees a
I'innovation

POUR QUI?
Les beneflciaircs de I'action

• Les acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les acteurs economiques de tous
les secteurs d'activite

• Les start-up

• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets
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Les acteurs de I'innovation sont soutenus Fiche Acton

dans la mise en ceuvre de leur projet. et Leur parcours est facilite
1.4.4

COMMENT?
Les decllnoisons operationneltes de L'actlon issues dc la
concertatlon organlsee pour la co-construction de la strategie
de I'innovation

»Repertorier les disponibilites foncieres pour
I'implantation de nouveaux sites de production et
d'activites industrielles et Logistiques, ainsi que
les offres immobilieres de locaux commerciaux,
et mettre ces donnees a disposition des acteurs
de I'innovation (prealable)

»Reperer et selectionner les solutions innovantes
developpees localement ou a international, qui
repondent a un besoin de la Polynesie francaise,
et faire valoir les enjeux locaux justifiant de
realiser la demonstration en Polynesie franqaise
(ex : developpement des energies marines
renouvelables, des eco-constructions tropicales,
de nouvelles filieres d'excellence, production
d'eau potable, traitement des eaux usees,
traitement des dechets...). Prendre appui sur
I'experience en cours dans le cadre de la mise en
ceuvre du projet Nahiti

»Lancer des appels a projets (AAP) pour financer
la mise en place de demonstrateurs de solutions
innovantes dans les domaines d'activites
strategiques de la Polynesie francaise, implantes
sur des sites prealablement etudies pour limiter
les impacts,adaptes au contexte environnemental
et humain des differents archipels

»Amenager des zones d'activites dediees a
I'innovation, sites d'implantations industrielles
et logistiques « cle en main », beneficiant
d'infrastructures, d'equipements et de services
aux acteurs economiques et de la recherche, et
mettre en place une fiscalite incitative de Zone
tranche

»lntegrer systematiquement et prioritairement
I'enjeu d'acceptabilite par les populations de ces
projets de developpement economique createurs
de valeurs et d'emplois, consulter et associer
les riverains, les communautes, les associations
locales, et prioriser le partage des retombees
socio-economiques au benefice du plus grand
nombre

PAR QUI ?
Les principales parties prenonte-s
engsgees dons lo mise en ceuvre
de lacHon

mActeurs institutionnels
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• L'Agence d'amenagement et
de developpement durable des
terrltoires

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les communes et communautes de
communes

• Les institutions financleres
publiques

=2 Acteurs dc la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

Acteurs prives

• Les acteurs economiques. les
industriels. les agriculteurs. les
pecheurs, les aquaculteurs, les
perliculteurs...

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agrlculture et de
la peche lagonalre (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

•A Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations communales et de

riverains
• Les associations de protection de

I'environnement

RESULTAT 1.4

Les acteurs de I'innovation sont soutenus POLYNESIE
dans ta mise en ceuvre de leur projet. et leur parcours est facilite p7 ocean dinnovation

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessalres a la reussite
de ('action

• Elaboration prealable
d'une cartographie des
disponibilites foncieres dans
les cinq archipels de Polynesie
francaise

• Definition et recensement des
besoins de foncier pour le
developpement economique
au regard de I'offre de foncier
existante afin d'etablir un
programme pluriannuel de
constitution (acquisitions et
cessions) et de gestion du
patrimoine en mesure de
repondre aux besoins identifies

• Definition d'une
reglementation pour
I'occupation du domaine public
maritime dediee a I'installation
de demonstrateurs
(ex :energies marines
renouvelables) et controle des
impacts environnementaux et
sociaux

• Priorisation du partage des
retombees economiques
locales essentiel a
I'appropriation societale de ces
projets

• Demonstration de la plue-
value environnementale
etayee des projets et de
leur replicabilite pour leur
deploiement dans des
contextes similaires

Modernisation de la fiscalite
locale pour definir les
avantages fiscaux des zones
tranches, en concertation
avec I'ensemble des parties
prenantes
Information, communication
et accompagnement en amont
de la mesure aupres des
communes

INDICATEURS CLES
Les indicateurs priorltalres pour mesurer la bonne realisation
de l'actlon

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indlcateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de demonstrateurs installes et en activite

• Rapports annuels des ministeres et services de
I'economie et des finances"

• Rapports annuels des universites, organismes de
recherche et acteurs de I'innovation

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de L'Agence de developpement economique
(ADE)"

• Rapports annuels du Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie francaise (SPCPF)"

Indicateur 2
Surfaces de foncier disponible dediees au
developpement economique dans les cinq
archipels

• Rapports annuels du ministere en charge du
foncier et de la Direction des Affaires Foncieres
(DAF)

• Rapports annuels du ministere en charge de
I'amenagement et de I'Agence d'amenagement et
de developpement durable des territoires

Indicateur 3
Nombre d'entreprises installees dans les zones
tranches d'activites
Sous reserve de la mise en place dc ces zones tranches

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances*

• Rapports annuels de la Direction des impots et
des contributions publiques (DICP)*

187'Sous reserve de la mise en place d'un systeme stotistique de collecte et dc traitement des donnees



RESULTAT 1.4 *{'i ll y.
Les acteurs de ÿinnovation sont soutenus
dans la mise en ceuvre de Leur projet. et leur parcours est facilite

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

IMPACTS
Cct axe conlhbue a attcindrc tea Objcctifs do Developpement
Durable (ODD) et de lours clbles suivanls :
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OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager l'innovation

ODD 9.2 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de Industrie a I'emploi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et La
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser ÿInfrastructure et
adapter Les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travailLant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a La recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9.b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technoLogique,
notamment en instaurant des conditions propices, entre
autres, a la diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises

|0BJECT!F OE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

ODD 8.3 : Promouvoir des politiques axees sur le
developpement qui favorisent les activites productives,
la creation d'emplois decents, I'entrepreneuriat, la
creativite et innovation et stimulent la croissance
des micro-entreprises et des petites et moyennes
entreprises et facilitent leur integration dans le secteur
formel, y compris par L'acces aux services financiers

ODD 8.4 :Ameliorer progressivement, jusqu'en 2030,
I'efficacite de I'utilisation des ressources mondiales
dans les modes de consommation et de production
et s'attacher a dissocier croissance economique et
degradation de I'environnement, comme prevu dans
le Cadre decennal de programmation concernant les
modes de consommation et de production durables, les
pays developpes montrant I'exempleen la matiere

jOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 17
ODD 17.17 : Encourager et promouvoir les partenariats
publics, les partenariats public-prive et les partenariats
avec la societe civile, en faisant fond sur I'experience
acquise et les strategies de financement appliquees en
la matiere

ODD 17.19 : D'ici a 2030, tirer parti des initiatives
existantes pour etablir des indicateurs de progres en
matiere de developpement durable qui viendraient
completer le produit interieur brut, et appuyer le
renforcement des capacites statistiques des pays en
developpement

RESULTAT I.4

Les acteurs de l'innovation sont soutenus
dans la mise en ceuvre de leur projet. et leur parcours est Facilite

ÿPOLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION
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RESULTAT 1.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie
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AccroTtre l'impact des activities de recherche sur I'ensemble des dimensions
humaines,politiques,societales,environnementales,sanitaires,territoriaLes,
grace a la mise en place de passerelles, d'echanges de savoirs et de savoir-
faire et de collaborations effectives entre La recherche publique et le secteur
prive.
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ACTION 1.5.1 - Favoriser le transfert de
technologies, de produits, de procedes
et de savoir-faire, des laboratoires de
recherche publics vers le secteur prive

ACTION 1.5.2 - Organiser I'accueil des porteurs
de projets et entreprises au sein des universites,

organismes de recherche et laboratoires, et
reciproquement des acteurs de la recherche au sein

des entreprises

ACTION I.5.3 - Mettre en place un Pole Etudiant
ppur I'lnnovation. le Transfert et I'Entrepreneuriat

(PEPITE) et creer le statut d'etudiant-entrepreneur

CONTEXTE
L'entree dans I'economie de la connaissance au
tournant du millenaire et les problematiques
environnementales globales contemporaines ont
accelere la necessite de renforcer la collaboration
a benefices partages entre le monde academique
(universites et organismes de recherche) et le
monde economique.

le transfert technologique est le processus
designant le transfert formel a I'industrie de
decouvertes resultant de la recherche publique ou
privee dans le but de les diffuser le plus largement
possible a la societe sous la forme de nouveaux
produits et/ou services. II permet de transformer
la valeur scientifique d'une decouverte en un
produit innovant directement valorisable, y compris
commercialement, par les entreprises et start-up.

Le processus de transfert comporte differentes
phases, de la detection d'une decouverte valorisable,
la protection de I'innovation puis La maturation
technologique et economique de I'invention,jusqu'a
son exploitation par une entreprise. L'echange est
benefique pour les deux parties. Les universites et
organismes de recherche assurent de nouvelles
sources de financement de leurs projetset identifient
de nouveaux terrains d'etudes, et les entreprises
ont acces a une recherche de premier plan trop
couteuse a developper en interne. Le transfert est
rendu possible entre autres par la phase necessaire
de protection des droits de propriete intellectuelle
(PI), instrument classique pour operer le transfert
de I'actif PI est la licence.

RESULTAT 1.5

L'impact socio-Sconomique de
la recherche s'intensifie

Letransfertdetechnologie.facteurcledelacroissance,
est I'un des principaux vecteurs de I'innovation et de
La competitivite des entreprises et I'un des leviers
de la transition socio-environnementale. C'est
done une formidable opportunity pour la Polynesie
francaise a I'heure de I'economie du savoir, de
relever ses grands defis des transitions ecologiques,
energetiques, alimentaires et climatiques.

Dans ce contexte, I'Etat francais a soutenu differents
dispositifs permettant d'ameliorer les conditions
du transfert des resultats de la recherche publique
vers le monde socio-economique en renforgant par
exemple les actions de soutien a la valorisation de
la recherche dans les universites et organismes
de recherche, ou encore via La mise en place
des Societes d'Acceleration et de Transfert de
Technologies (SATT). PLusieurs concours (i-PhD,
i-Lab...) ont egalement ete mis en place afin de
soutenir le transfert de technologie.

Les universites et organismes de recherche doivent
dorenavant se doter des instruments necessaires
au transfert de technologie en partenariat avec les
entreprises et, reciproquement, le secteur prive
doit egalement mieux se saisir de I'opportunite que
constituent les diverses modalites de collaborations
avec I'enseignement superieur et la recherche
notamment en matiere de transfert de technologie.

Les ecosystemes favorlsant la valorisation de la
rechercheet ledeveloppementde nouveauxconcepts,
produits ou processus (amorgage, maturation
technologique, constitution de portefeuille de
propriete intellectuelle, transfert de technologie,
etc) font trop souvent defaut dans les territoires
d'outre-mer, et notamment en Polynesie francaise.
Afin de beneficier pleinement de I'environnement
necessaire au developpement d'ecosystemes
innovants, la construction de solutions dediees doit
necessairement etre structuree dans une logique
integrant ses specificites territoriales et son contexte
regional propre (contexte geopolitique et relations
internationales).

POUR QUOI ?
Les effcts principaux dc faction
• Developpement de nouvelles

competences, et nouveaux
secteurs de creation de richesse
par les entreprises

• Renforcement de la sensibilisation
de I'ensemble des acteurs
parties prenantes du processus
de transfert (chercheurs et
enseignants-chercheurs,
collectivites, entreprises) a la
pertinence de la valorisation
de la recherche publique et
des programmes de recherche
collaborative

• Structuration et montee en
competences de I'ecosysteme
d'lnnovation polynesien
permettant I'emergence de
solutions concretes en reponse aux
grands enjeux du developpement
durable

POUR QUI ?
Les beneflclalrKS de I'action

• Les acteurs de la recherche et de
I'innovation

• Les acteurs economiques de tous
les secteurs d'activite

• Les startups
• Les doctorants et post-doctorants
• Les porteurs de projets
• La Polynesie francaise

LL-
cr.
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RSSULTAT i.5

L'impact socio-§conomique de
la recherche s'infcensifie

ft fs a ft %>
Fiche Action 1.5.1

COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de taction Issues de la
concertation organ/see pour la co-construction de la strategie
do I'innovation

»Assurer la sensibilisation et la formation de la
communaute academiques, des services des
collectivites concernees et des entrepreneurs
a la valorisation, a la propriete industrielle et
au transfert (formation tout au long de la vie :
ACTION 1.1.3, et deploiement des projets Nahiti et
Narua)

»Identifier avec les representants des partenaires
prives, au sein des organismes de recherche du
territoire, les projets (termines ou en cours) a
fort potentiel economique, et realiser une veille
des technologies, produits, procedes et savoir-
faire developpes a I'intemational, presentant un
interet pour la Polynesie franqaise. (Les outils et
dispositifs devant etre mis en place dans le cadre
du projet Nihiti pourront servir d'appui a ce sujet)

»Ameliorer significativement la valorisation de
la recherche publique en Polynesie francaise
par des dispositifs de soutien a la maturation
technico-economique (ex des Appels a Projets
et des Appels a manifestation d'interet pour
accompagner et financer leur maturation) et
au transfert des connaissances et technologies
issues de la recherche publique locale, nationale
et internationale vers des start-up innovantes
(incubation de start-up « deep-tech » issues de
la recherche publique) ou vers les entreprises du
territoire (contrat de licence)

»Renforcer les dispositifs de soutien a la detection
des projets de recherche valorisables, a la
maturationtechnico-economique (ex :des Appels
a Projets et des Appels a manifestation d'interet
pour accompagner et financer leur maturation),
et au transfert des connaissances et technologies
issues de la recherche publique locale, nationale
et internationale vers des start-up innovantes
(incubation de start-up « deep-tech » issues de
la recherche pubLique) ou vers les entreprises du
territoire (contrat de licence)

»Renforcer la maltrise de I'ingenierie relative a la
protection de la propriete intellectuelle au niveau
de toutes les parties prenantes de t'ecosysteme
local d'innovation (collectivites, universites et
organismes de recherche, structures de soutien
aux entreprises, entreprises)

»Structurer de maniere concertee et a I'echelle
du site un process adapte d'encadrement de la
propriete intellectuelle et du transfert de ces
actifs vers les entreprises existantes ou les jeunes
entreprises innovanteset en croissance (expertise
strategique sur I'arbitragedes differentesvoies de
transfert, contrats de licence, contrats de cession,
conseil scientifique pour I'accompagnement du
transfert, etc.)

»Proposer des dispositifs collegiaux de
valorisation-facilitation des demarches de
transfert

RSSULTAT 1.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie

«§ POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

PAR QUI ?
Los princlpoles parties prenantes
engagees dans la mise en ceuvre
de faction

mActeurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

=2. Acteurs do la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les universites et organismes de

recherche

{ft Acteurs prives

* Les acteurs economiques, les
industriels, les agriculteurs, les
pecheurs, les aquaculteurs, les
perliculteurs...

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs

• Le Cluster Maritime de Polynesie
franqaise

• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires a la reussite
de faction

• Renforcement de la
communication et de la
coordination public-prive

• Volonte des chercheurs,
des acteurs academiques et
des acteurs economiques de
collaborer

• Coherence entre les
technologies developpees
au sein des laboratoires et les
marches potentiels

• Deploiement du projet Nahiti
(Nouvelles ApprocHes pour
I'lnnovation et la Technologie
dans les lies de Polynesie
francaise) porte par t'Universite
de La Polynesie francaise
(UPF) pour le Consortium
RESIPOL (Polynesie franqaise,
Haut-Commissariat, CNRS,
Ifremer, IRD, ILM, Universite
de Californie Berkeley) elargi
aux acteurs socioeconomiques
(CCISM, la French Tech
Polynesie, le Cluster Maritime
de Polynesie franqaise)

INDICATEURS CLES
Les Indicateurs prlorltaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer findicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de technologies, produits, procedes et de
savoir-faire transferases deposes

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche"

Indicateur 2
Nombre de transferts de technologie, de produits,
de procedes et de savoir-faire, des laboratoires de
recherche publics vers le secteur prive realises

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche'

• Rapports annuels des ministeres et services en
charge de L'economie et des finances'

Indicateur 3
Nombre de projets labellises issus des concours
i-Lab et i-PhD (et finances par le ministere de
I'Enseignement superieur, de la Recherche et de
I'lnnovation -MESRI) en Polynesie franqaise

• Rapport annuel du Ministere de I'Enseignement
Superieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(MESRI)'

I93'Sous reserve de la mise en place d'un systcme statist/quo de collecte et de trailement des donnees



RESULTATI.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie
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AccroTtre l'impact des activites de recherche sur I'ensemble des dimensions
humaines,politiques,societales,environnementales,sanitaires,territoriales,
grace a la mise en place de passerelles, d'echanges de savoirs et de savoir-
faire et de collaborations effectives entre La recherche publique et le secteur
prive.
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CONTEXTE
Les crises economiques, environnementales et
sanitaires qui se succedent demontrent la necessite
pour les lies comme la Polynesie franqaise
d'elaborer de nouveaux modeles de developpement
socio-economique adaptes et resilients, bases sur
I'economie de la connaissance.

La recherche et I'innovationconstituent un levier pour
soutenir la croissance economique et developper des
activites de production endogenes et de nouvelles
filieres, augmenter la competitivite des secteurs
publics et prives, et ainsi creer de I'emploi.

i
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ACTION 1.5.1 - Favoriser le transfert de
technologies, de produits. de procedes et de savoir-

faire. des laboratoires de recherche publics vers le
secteur prive

ACTION 1.5.2 - Organiser I'accueildes
porteurs de projets et entreprises au sein
des universites, organismes de recherche

et Laboratoires, et reciproquement
des acteurs de La recherche

au sein des entreprises

ACTION 1.5.3 - Mettre en place un Pole Etudiant
pour ÿInnovation, le Transfert et I'Entrepreneuriat

(PEPITE) et creer le statut d'etudiant-entrepreneur

Du fait de son caractere ultramarin, insuLaire et
tropical, la Polynesie francaise vise a devenir
un territoire demonstrates de solutions que la
recherche peut produire en reponseaux grands defis
des transitions ecologique,alimentaire,energetique,
numerique et cLimatique.

Le tissu economique polynesien se caracterise par La
predominance des tres petites entreprises (TPE). Les
entreprises individuelles represented 37% (etude
sur Les creations d'entreprises 2020 de I'lnstitut de la
Statistique de la Polynesie francaise - ISPF), des 36
718 entreprises actives recensees par la Chambre de
commerce, d'industrie, des services et des metiers
(CCISM). Ces entreprises disposent de ressources
Limitees qui ne leur permettent pas de financer de la
R&D (recherche et developpement).

RESULTATI.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie «POJLYNeSIE

OCEAN D'INNOVATION

Le soutien apporte par le secteur public aux
entreprises, via le transfert des resultats des
programmesde recherche (inities par leschercheurs,
ou a la demande des entrepreneurs) vers lesacteurs
prives, prend alors tout son sens.

Au niveau national, la loi du 24 decembre 2020 de
program/nation de la recherche pour les annees 2021
a 2030, dite LPPR, vise a diffuser la recherche dans
la societe et I'economie, et densifier les liens avec
lesentreprises, en assouplissant encore le regimedu
chercheur-entrepreneur, en soutenant la recherche
partenariale et en simplifiant significativement les
regimes de cumul d'activite des chercheurs et des
enseignants-chercheurs.

Cette loi n'a pas ete etendue a la Polynesie franqaise,
mais certaines de ses dispositions s'appLiguent a tous
les fonctionnaires d'Etat exercant une activite de
recherche en Polynesie. La modalite de concours
scientifique ou les possibilites de collaborer dans
une entreprise sous diverses modalites (articles dits
25.1. 252 et 25.3 de la LPPR) sont applicables dans
les institutions de recherche publique en Polynesie
francaise relevant de I'Etat.

Les fonctionnaires civils participant a La recherche
publique (chercheurs, enseignants-chercheurs,
ingenieurs et techniciens) peuvent participer a la
creation de start-up en tant qu'associe ou dirigeant
pour valoriser leurs resultats de recherche, et
collaborer avec lesentreprises polynesiennesdans le
cadre d'une mise a disposition ou d'un detachement.

POURQUOI?
Les effets principaux tie ('action

• Amelioration de la competitivite
de I'economie

• Optimisation des savoir-faire des
chercheurs et des entrepreneurs

• Facilitation du transfert de
technologie, de produits. procedes
et savoir-faire (ACTION 1.5.1)

POUR QUI ?
Les beneficlaires de I'action
• Les entreprises
• Les acteurs de la recherche et de

ÿinnovation

• Les etudiants, les doctorants et
post-doctorants

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les porteurs de projets
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RESULTAT 1.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie
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Fiche Action 1.5.2

COMMENT?
Les dectinaisons opcrationnclles de taction issues de la
concertation organisee pour la co-construction de la strategic
do ('innovation

»Faciliter I'acces des entreprises et start-up aux
equipements et plateformes technologiques des
Laboratoires presents en Polynesie, en proposant
par exempte des Conventions d'hebergement
pour formaliser cette collaboration

»Organiser la mise a disposition de locaux, de
materiel,de competences (prestations de service)
pour les besoins ponctuels des entrepreneurs
(obtenir une validation scientifique, realiser
une preuve de concept...) : mise en pLace de
« laboratoires-relais » (laboratoires construits
et mis specifiquement a disposition des acteurs
economiques, sur le site des universites et
organismes de recherche)

»Mutualiser les plateaux techniques et les
expertises tres specifiques et organiser le partage
des equipements de pointe et les ressources
humaines idoines

»Faciliter I'accesdes chercheurs,doctorantset post-
doctorants aux infrastructures des entreprises et
au savoir-faire des entrepreneurs

»Inciter les acteurs publics et prives a utiliser tes
dispositifs d'accueil du monde de la recherche
publique, tels que les bourses de these CIFRE
(Convention industrielle de formation par la
recherche)

RESULTAT 1.5

L'impact socio-Sconomique de
la recherche s'intensifie OCEAN D'iNNOVATIOK

PAR QUI ?
Les princlpales parties prenantes
engaged dons la mise en ceuvre
de taction

mActeurs institutionnets
• Les mlnisteres et services

concernes de la Polynesie
francaise

• Les minlsteres et services de I'Etat
concernes

• Les communes et communautds de
communes

=2 Acteurs de lo recherche
et de I'enseignement superieur

• Les universites et organismes de
recherche

ft Acteurs prives
• Les entreprises
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
(Agence francaise de
developpement, banque des
terrltoires, Banque publique
d'investissement...)

•A Acteurs associatifs

• La French Tech Polynesie
• Le Cluster Maritime de Polynesie

francaise
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations de promotion de

la science (ex :Proscience)

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessoires h la reussitc
do I'action

• Mise en place d'une
coordination entre Les
organismes de recherche,
les universites et les services
du Pays sur les locaux et
« laboratoires-relais » a mettre
en place et a disposition des
entreprises

• Mutualisation des equipements
et plateformes analytiques

• Mise en place de laboratoires-
relais

• Mobilisation de financements
publics et prives pour
structurer cet accompagnement

• Deploiement du projet Nahiti
(Nouvelles ApprocHes pour
I'lnnovation et la Technologie
dans les lies de Polynesie
francaise) porte par I'universite
de la Polynesie francaise (UPF)

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritaircs pour mesurer la bonne realisation
de I'action

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer Vlndicoleur.
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre d'entreprises et de projets prives
developpes au sein des laboratoires

• Rapports annuels des laboratoires et bilan tous
les 3 ans*

Indicateur 2
Nombre d'entreprises accueillant des scientifiques
du secteur public

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche et bilan tous les 3 ans"

Indicateur 3
Nombre d'entreprises qui ont deploye des
procedes, technologies ou savoir-faire issus du
portage

• Rapports annuels du chef de projet Nahiti"
• Rapports annuels des ministeres et services en

charge de I'economie et des finances"

'Sous reserve dc (a mise en place dun systcme stotistiquo de collcctc ct de traitemcnl des donnoes



RESULTAT 1.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie
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AccroTtre I'impact des activities de recherche sur L'ensemble des dimensions
humaines,poLitiques,societales,environnementales,sanitaires,territoriales,
grace a la mise en place de passerelles, d'echanges de savoirs et de savoir-
faire et de collaborations effectives entre la recherche publique et Le secteur
prive.
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ACTION 1.5.1 - Favoriser le transfert de
technologies, de produits. de procedes et de savoir-

faire. des Laboratoires de recherche publics vers le
secteur prive

ACTION 1.5.2 - Organiser I'accueildes porteurs
de projets et entreprises au sein des universites.

organismes de recherche et laboratoires, et
reciproquement

des acteurs de la recherche
au sein des entreprises

ACTION 1.5.3 - Mettre en place un Pole
Etudiant pour I'lnnovation, le Transfert

et I'Entrepreneuriat (PEPITE) et creer le
statut d'etudiant-entrepreneur

CONTEXTE
Initie par Le Ministere de I'Enseignement superieur,
de la Recherche et de I'lnnovation en 2014, les
Poles Etudiants pour I'lnnovation, Le Transfert et
L'Entrepreneuriat ont pour mission de renforcer
la culture entrepreneuriale et I'innovation dans
I'enseignement superieur, en mettant en ceuvre
des actions de sensibilisation, de formation et
d'accompagnement des etudiantset jeunes diplomes
souhaitant se lancer et creer leur entreprise.

Au-deladela sensibilisationa I'espritd'entreprendre
et de la formation a I'innovation, le PEPITE favorise la
mise en relation des projets de creation d'entreprise
des etudiantset jeunes diplomes avec les entreprises
ainsi que Les structures d'accompagnement et de
financement.

Le PEPITE comprend le pole et Les services proposes,
ainsi que le statut d'etudiant-entrepreneur. Les
etudiants au sein du pole sont done de facto
eligibles au statut national, ce qui conduit a une
reconnaissance du parcours et a la prolongation des
avantages du statut social etudiant.

Ouvert sur son ecosysteme socio-economique,ancre
surson territoire, lePEPITE associe Lesetablissements
d'enseignement superieur (universites. ecoles
de commerce, ecoles d'ingenieurs), les acteurs
economiques et Les reseaux associates.

RESULTAT I.5

L'impact socio-economique de POLYNcSIE
La recherche s'intensifie ocean dinnovation

COMMENT?
Les decllnaisons operatlonnelles de ('action issues de la
concertation organises pour la co-construction de la strategie
de I'innovation

»Accompagner I'Universite de la Polynesie
frangaise dans son role determinant dans le
portage du futur Pole etudiant pour I'innovation,
Le transfert et I'entrepreneuriat de Polynesie
frangaise « PEPITE PF »

»S'appuyer sur le reseau (consortium) des
etablissements d'enseignement superieur et
identifier un referent par etablissement

»Identifier les enseignants et enseignants-
chercheurs susceptibles d'assurer le tutorat des
futurs etudiants-entrepreneurs

»Identifier tes acteurs economiques, institutionnels,
associatifs, ainsi que les professionnels de
I'accompagnement a la creation d'entreprise
susceptibles d'etre partenaires du Pole etudiant
pour I'innovation, le transfert et I'entrepreneuriat
de Polynesie francaise « PEPITE PF »

»Mobiliser ces acteurs pour soutenir les etudiants-
entrepreneurs

»Mettreenceuvre lestatut d'etudiant-entrepreneur
»Creer du lienavec les responsables desespacesde

convergence de I'innovation et les organisateurs
d'evenements, pour animer la communaute

POURQUOI?
Les effets pnncipaux de Taction
• Sensibilisation et implication des

etudiants
• Mise en place d'un environnement

favorable aux etudiants
• Formation et accompagnement des

etudiants dans leurs demarches
entrepreneuriales

• Diffusion de la culture
entrepreneuriale

POUR QUI ?
Les bcncflclolres de Taction

• Les etudiants
• Les jeunes diplomes
• Les entreprises



RESULTAT 1.5

L'impact socio-eoonomique de
la recherche s'intensifie
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Fiche Action 1.5.3

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaires ii la reussite
de I'action

• Communication, sensibilisation
et diffusion des informations
des le lycee

• Mobilisation des enseignants-
chercheurs, chercheurs et
partenaires prives

• Creation d'espaces de co-
working et d'evenements, avec
periodicite de rencontres en
presentiel

• Deploiement du projet Nahiti
(Nouvelles ApprocHes pour
IInnovation et la Technologie
dans les lies de Polynesie
francaise) porte par I'universite
de la Polynesie francaise (UPF)

ZZL
o

INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritaires pour mesurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pertinentes pour mesurer I'indicateur.
et leur frequence

«a;

C
-z.

Indicateur 1
Nombre d'etudiants-entrepreneurs

• Rapport annuel de L'Universite de la Polynesie
francaise (UPF)*

CD
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Indicateur 2
Nombre de start-up et d'entreprises creees ou
reprises par ces etudiants-entrepreneurs

• Rapport annuel de L'Universite de la Polynesie
francaise (UPF)"

• Rapport annuel des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances*

LL)
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Indicateur 3
Nombre d'etudiants-entrepreneurs embauches en
entreprise

• Rapport annuel de L'Universite de la Polynesie
francaise (UPF)*

• Rapport annuel des ministeres et services en
charge de I'economie et des finances*

2M 'Sous reserve de la mise en place d'un syslbme stal/stique de collcctc el de traitement des donnees

PAR QUI ?
Les principals parties prenontcs
engaaees dans la mise en ceuvre
do faction

HiActcurs institutionnels

• Les ministeres et services de la
Polynesie francaise en charge de
la recherche, de I'education et de
I'enseignement superieur

• Les ministeres et services de I'Etat
en charge de la recherche et de
I'enseignement superieur

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• L'Universite de la Polynesie

francaise (UPF)
• Les etablissements

d'enseignement superieur

iv> Acteurs prives
• Les organismes de formation post-

bac
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organisations patronales

& Acteurs associatifs

• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels

RESULTAT 1.5

L'impact socio-economique de
la recherche s'intensifie

OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

IMPACTS
Cot axe contribue a atteindre les Objectifs do Developpement
Durable (ODD) el do tours cibles suivanls :

|0BJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 4
ODD 4.3 : D'ici a 2030, faire en sorte que Les femmes
et les hommes aient tous acces dans des conditions
d'egalite a un enseignement technique, professionnel
ou tertiaire, y compris universitaire, de qualite et d'un
cout abordable

ODD 4.4 : D'ici a 2030, augmenter considerablement
le nombre de jeunes et d'adultes disposant des
competences,notammenttechniquesetprofessionnelles,
necessaires a I'emploi, a I'obtention d'un travail decent
et a I'entrepreneuriat

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et I'innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

IOBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager I'innovation

ODD 9.4 : D'ici a 2030, moderniser I'infrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
deveLoppement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9.b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technologique,
notamment en instaurant des conditions propices, entre
autres, a la diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises

o
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RESULTAT 1.6

L'economie poLynesienne devient plus competitive
grace a L'innovation
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AmeLiorer La competitivite de L'economie poLynesienne en soutenant
L'emergence de fitieres d'excettence innovantes vaLorisabtes et exportabLes,
et structurer Les reseaux partenaireset Les cooperations a I'echelle regionaLe,
nationate et internationaLe.
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ACTION 1.6.1 - Developper et structurer
Les reseaux partenaires,

favoriser Les cooperations
et Les mises en reLation,

organiser une veiLLe internationaLe
cibLee pour identifier Les soLutions utiLes

au deveLoppement de filieres d'exceLLence
en Polynesie

ACTION II.6.2 - Creer des filieres d'exceLLence
innovantes valorisables et exportabLes a I'echelle

regionale et internationaLe, prospecter et attirer les
talents hautement qualifies

ACTION I.6.3 - Faciliter la reconnaissance et
I'exportation de produits locaux a haute valeur

ajoutee, et valoriser au niveau national, regional et
international les innovations qui ont emerge et ont

ete developpees en Polynesie francaise

CONTEXTE
La densite des reseaux professionnels intra et
extraterritoriaux est un facteurcle de la competitivite
d'un territoire, de son rayonnement a ÿinternational

comme de la visibilite donnee a ses entreprises
pour Leur deploiement a I'export, leurs besoins en
capital-investissement, leurs demarches de leveede
fonds pour passer a I'echelle. Un etat de fait d'autant
plus important pour La Polynesie francaise, qu'elle
est geographiquement tres eloignee des continents
et des grands centres economiques mondiaux.

Les partenariats entre les acteurs prives et publics
pour le deveLoppement et la mise en ceuvre de
solutions et d'activites de recherche et d'innovation
sont au cceur des programmes de financement
intemationaux et europeens, notamment Le
programme-cadre Horizon Europe.

Pour ces programmes europeens, I'une des
conditions prealables a I'octroi des aides reside
dans le caractere « transnational » du projet a
financer. L'entreprise desireuse de beneficier de ces
aides doit repondre a I'appel a projet en cooperation
avec d'autres firmes d'une nationality differente
de la sienne et nouer des relations de partenariat
technologique. Les entreprises participantes a ces
projets collaboratifs se reunissent le plus souvent
au sein d'un consortium, le temps de I'execution du
programme.

RESULTAT I.6 ,
Leconomie poLynesienne devient pLus competitive POLYNESIE
grace a L'innovation ocean dinnovation

Quand on est porteur de projet, tisser des liens
avec les autres professionnels de son secteur est
primordiaL II est egalement fondamental pour les
acteurs de l'innovation polynesien de se mettre en
reseau dans leur domaine d'expertise sur le plan
regional, national et international, de developper
et entretenir leurs propres reseaux professionnels,
et de se rapprocher de partenaires potentiels,
d'apprendre a les connaitre et de tisser des liens afin
de pouvoir en temps utile candidater ensemble aux
grands appels a projets.

L'ONU fait egalement de la mise en ceuvre des
partenariats un objectif transversal pour permettre
d'atteindre ces ODD : « Le dix-septieme et dernier
objectif promeut des partenariats efficaces entre tes
gouvernements, le secteur prive et la societe civile
quisont necessaires pour la realisation des Objectifs
du developpement durable (ODD) au niveau
mondial, regional, national et local. Ces partenariats
doivent etre inclusifs. construits sur des principes et
des valeurs communes, et placant au cceur de leur
preoccupation les peuples et la planete ».

Le developpement de filieres d'exceLLence en
Polynesie francaise implique une ouverture sur le
monde et la miseen place d'une veille technologique
pour identifier les avancees des recherches et des
solutions technologies efficientes pouvant repondre
aux enjeux et etre adaptees aux specificites des ties
polynesiennes.

POUR QUOI ?
tes effets prlnclpaux de Cacr/on

• Amelioration de La competitivite
de l'economie poLynesienne

• Promotion de I'attractivite du
territoire, mellleure visibilite de
sa dynamique d'innovation a
I'international

• Developpement des cooperations
prioritairement regionales,
nationales et internationales

• Ouverture sur le monde et
stimulation de l'innovation £

• Renforcement des connaissances
sur les solutions d'avenir

POUR QUI ?
tes ben&ficiairei de faction

• Les acteurs de la recherche et de
l'innovation

• Les acteurs economiques. ll.

industriels, agriculteurs, pecheurs,
aquaculteurs, perliculteurs...

• Les porteurs de projets
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COMMENT?
Les declinaisons operationnelles de faction issues do (o

concertation organisee pour la co-construction de la strategic
do ('innovation

»Organiser, piloter et financer une veille
technologique internationaLe ciblee des avancees
de la recherche et des solutions efficientes qui
peuvent repondre aux enjeux de la PoLynesie
franqaise dans ses domaines d'activites
strategiques et Le developpement de ses filieres
d'excellence, et mettre ces informations en ligne
a disposition des acteurs de I'innovation

»Renforcer les reseaux experts et professionnels a
I'echelle regionale, developper les cooperations
economiques et scientifiques avec les collectivites
francaises du Pacifique (Nouvelle-Caledonie et
Wallis-et-Futuna), les outre-mer frangais, les
territoires insulaires membres de I'OCTA et les
PTOM,et encourager lespartenariatsavec lesacteurs
de I'innovationdes pays et territoires d'Oceanie

»Identifier et mobiliser les reseaux existant dans
d'autres pays et territoires du Pacifique (e.g.
Consortium CRESICA en Nouvelle-Caledonie,
reseau associe au projet RERIPA dans 17 petits
etats du Pacifique Sud, reseau du PIURN qui
regroupe 14 universites du Pacifique Sud) mais
aussi les Directionsde I'innovationdesorganismes
de recherche nationaux (CNRS, Ifremer, IRD)
presents en Polynesie franqaise

»Capitaliser sur les reseaux existants et definir une
strategie de communication sur les retombees
concretes et les potentiels de cooperations
identifies

»Favoriser I'insertion des entreprises locales dans
les programmes nationaux et europeens, et creer
un reseau d'ambassadeurs regionaux, nationaux,
europeens et internationaux des solutions
innovantes polynesiennes « bonnes pour les Ties,
done bonnes pour la Planete »

»Encourager, financer et faciliter la participation
des entreprises polynesiennes aux grands salons
et rendez-vous mondiaux de I'innovation, de
la protection des oceans et du developpement
durable pour promouvoir leurs solutions,
renforcer leur visibilite et developper Leur
« networking » international, mettre en place
des criteres de selection des entreprises aidees
(valeur ajoutee et coherence avec la strategie et
les domaines d'activites strategiques definis)

»Mettre en place des operations collectives
d'exportation « cle en main », adaptee a ta taille
des entreprises polynesiennes (majoritairement
TPE et PME), pour regrouper ces communautes
sectorielles afin de faciliter I'exportation de leurs
produits sous une meme banniere (« Chasse en
meute » sur les marches etrangers)

PAR QUI ?
Los principoles parties prcnontes
engagoes dans la mlse en ceuvre
do faction

Jil Actours institutionnols

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les institutions financieres
publiques

• Business France
• La French Tech nationale
ÿ Les communes et communautes de

communes

Acteurs dc la recherche
et de I'enseignement superiour
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

Acteurs prives
• Les acteurs de I'innovation
• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce,

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

©
ÿActeurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et reseaux

professionnels et etudiants
• Les associations et syndicats

professionnels

CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions neccssaircs a la rciussile
de faction

• Pilotage structure et
transversal de la demarche en
concertation avec I'ensembLe
des parties prenantes (Etat,
Pays, structures de formation
et d'expertise, organisations
patronales...)

• Ouverture sur le monde,
renforcement des dynamiques
de cooperation, prioritairement
regionale, demarche active de
networking
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Leconomie polynesienne devient plus competitive
grace a I'innovation
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INDICATEURS CLES
Les indicateurs prioritaircs pour musurer la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pcrtinentcs pour mesurer ('Indicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de reseaux partenaires integres par les
acteurs de la recherche et de I'innovation

• Rapports annuels des universites et organismes
de recherche

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)

• Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de la peche lagonaire (CAPL)

• Rapports annuels des organisations patronales
• Rapports annuels de La French Tech Polynesie
• Rapports annuels du Cluster Maritime de

Polynesie franqaise
• Rapports annuels des syndicats et associations

professionnels
Indicateur 2

Nombre d'entreprises et de porteurs de projets
ayant participe a des evenements et salons
internationaux

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)

• Rapports annueLs de la Chambre de I'agriculture
et de la peche lagonaire (CAPL)

• Rapports annuels de La French Tech Polynesie
• Rapports annuels du Cluster Maritime de

Polynesie franqaise
• Rapports annuels des syndicats et associations

professionnels
Indicateur 3
Nombre d'operations collectives d'exportation
« cle en main » mises en ceuvre

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)

• Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de 1a peche lagonaire (CAPL)

• Rapports annuels des syndicats et associations
professionnels



RESULTAT 1.6

L economie polynesienne devient plus competitive
grace a L'innovation
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Ameliorer la competitivite de I'economie polynesienne en soutenant
(.'emergence de filieres d'excellence innovantes valorisables et exportables,
et structurer les reseaux partenaireset lescooperations a I'echelle regionale,
nationale et internationale.
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ACTION 1.6.1 - Developper et structurer les reseaux
partenaires, favoriser les cooperations

et les mises en relation, organiser une veiLle
internationale ciblee pour identifier

les solutions utiles au developpement
de filieres d'excellence en Polynesie

ACTION 11.6.2 - Creer des filieres
d'excellence innovantes valorisables

et exportables a I'echelle regionale et
internationale, prospecter et attirer

Les talents hautement qualifies

ACTION 1.6.3 - Faciliter la reconnaissance et
I'exportation de produits locaux a haute valeur

ajoutee, et valoriser au niveau national, regional et
international les innovations qui ont emerge et ont

ete developpees en Polynesie francaise

CONTEXTE
La definition d'une « filiere » integre I'ensemble
des activites economiques dediees a un produit,
un service, que ce soit pour leur production,
Leur transformation, leur distribution ou leur
commercialisation. Elle regroupe les entreprises
exercant dans ces domaines d'activites economiques.
Dans le monde anglo-saxon, elle est assimilee
au concept de « commodity system » qui reunit
tous les acteurs impliques dans la production, la
transformation et la commercialisation d'un produit.

Initialement apparu dans les annees 1950
pour analyser ÿindustrialisation du secteur
agroalimentaire, le concept de filiere a depuis
integre un nombre croissant de dimensions, en
termes de mutations economiques, sociales et
environnementales et constitue aujourd'hui I'axe
central des strategies industrielles territoriales et
nationales afin de batir une industrie de production
competitive, innovante, decarbonee et solidaire au
service du developpement durable.

La notion de « filieres d'excellence » a ete formalisee
dans le cadre des premiers Plans d'lnvestissement
d'Avenir (P1A), lances ily a 10 ans par L'Etat francais
pour : « financer des investissements innovants et
prometteurs sur le territoire, afin de permettre a la
France d'augmenter son potentiel de croissance et
d'emplois. » Le PIA intervient sur tout le cycle de
vie de l'innovation et privilegie la construction de
liens entre la recherche publique et le monde de
I'entreprise.

RESULTAT I.6

L'economie polynesienne devient plus competitive
grace a l'innovation

Pour repondreaux enjeuxde la Polynesie francaise et
aux grands defis socio-economiques des transitions
ecologique, alimentaire, energetique, numerique
et climatique, la demarche de co-construction
de la strategie de l'innovation du Pays a permis
d'identifier les filieres de productions d'excellence
les plus porteuses de croissance et de competitivite.
a forte capacite de deveLoppement durable, de
creation d'emplois et d'innovations, quelle soient
technologiques ou low tech.

La competitivite de I'economie polynesienne passe
aussi, a I'heure ou tous les pays du monde rivalisent
d'ingeniositepourattirer lesmeilleurescompetences,
par un effort consequent sur I'attractivite pour les
talents hautement qualifies, qu'il s'agisse de talents
etrangers ou de talents polynesiens installes sous
d'autres cieux.

Une politique ambitieuse pour favoriser le « retour
au Pays » des talents polynesiens et I'adaptation
d'une demarche de type « French Tech Visa » a la
Polynesie francaise permettrait aux entreprises
innovantes et porteurs de projets de renforcer leurs
equipes pour accelerer la mise en ceuvre de leur
preuve de concept, I'elaboration de leur prototype,
la conception de la replicabilite de leur solution
innovante, et leur intemationalisation.

POURQUOI ?
Les offers prlncipaux de ('action

• Amelioration de la balance
commercialc par I'ougmontation
de la valeur des exportations
des biens produits en Polynesie
franqaise

• Developpement de nouvelles
filieres et de micro-industries
creatrices d'activites et d'emplois

• Attractivite pour attirer les talents
hautement qualifies et enrayer la
« fuite des cerveaux »

zz.

POUR QUI ?
Los Mneflc/aires de ['action

• Les acteurs de la recherche et de
l'innovation

• Les acteurs economiques,
industriels, agriculteurs, pecheurs. 12:
aquaculteurs, perliculteurs...

• Les porteurs de projets
• Les talents

• La population actuelle et les
generations futures

• La Polynesie francaise
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RESULTAT 1.6

L economie polynesienne devient plus competitive
grace a L'innovation
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Fiche Action 1.6.2

COMMENT?
Les dc-clinoisons operationnelles de 1'action issues de ia
concertot/on organises pour la co-construction de la strategie
do l'innovation

»Etudier et integrer, des la conception de la mise
en ceuvre des filieres d'avenir, leur potentiel de
valorisation a I'echelle regionaleet internationale,
en concertation avec les professionnels mobilises
sur ces nouveaux secteurs de production

»Favoriser les cooperations et la structuration des
professionnels de ces filieres d'excellence en
faveur de la mise en commun de leurs outils de
production, de conditionnement, de stockage, de
transformation des produitsde leursexploitations,
ainsi que de leur commercialisation et de Leur
marketing international

»Accompagner les professionnels dans leur
demarche de prospection sur les marches
exterieurs et encourager les rapprochements
avec les grands reseaux de cooperation regionale,
les federations du commerce international
(ex :I'OSCI- Operateurs Specialises duCommerce
International), la Team Export Business France,
etc.

»Connaitre et attirer les talents, prospecter pour
identifier avec precision les talents selon la
strategie et les priorites definies, lancer des
campagnes ciblees de prospection via les reseaux
professionnels et reseaux sociaux

»Etablir des conventions de partenariats avec
les grandes ecoles et instituts de recherche et
developpement

»Creer du lien entre les parties prenantes en
favorisant I'accueil de stagiaires en fin de
formation et a hautevaleur ajoutee,et developper
la presence des acteurs polynesiens sur les
reseaux sociaux, professionnels et etudiants

»Mettre en place une politique ambitieuse
d'attractivite et de « retour au Pays » afin de
favoriser leretourdes talentspolynesiens installes
a I'exterieur et limiter la « fuite des cerveaux »

»Etendre I'application du « French Tech Visa »
(procedure simplifiee pour les investisseurs,
fondateurs et collaborateurs de start-up non-
europeens qui veulent s'instatter en France) a
la Polynesie franqaise afin d'attirer les talents
hautement qualifies et permettre aux start-up de
recruter les competences dont elles ont besoin
pour prototyper et developper leur projet, en
veillant a la coherence de I'ouverture attendue
aux talents exterieurs avec La loi du Pays sur la
protection de I'emploi local

PAR QUI ?
Los princlpalos parties prcnantos
ongaoees dans Ismise en ceuvre
do faction

HL Acteurs institutionnels

• Les ministeres et services
concernes de la Polynesie
francaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les institutions financieres
publiques

• Business France
• La French Tech nationale

• Les communes et communautes de
communes

Acteurs de la recherche
et de I'enseignement superieur
• Les chercheurs et enseignants-

chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

<?> Acteurs prives
• Les acteurs economiques, les

industriels. les agriculteurs, les
p£cheurs, les aquaculteurs, les
perliculteurs...

• Les organisations patronales
• La Chambre de commerce.

d'industrie, de services et des
metiers (CCISM)

• La Chambre de I'agriculture et de
la peche Lagonaire (CAPL)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

<=ÿ' Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynbsie

francaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
• Les associations et reseaux

professionnels et etudiants
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CONDITIONS
DE REUSSITE
Los conditions ncccssaires a la reusslto
de faction

• Identification des filieres
d'excellence valorisables a
I'international,de leur potentiel
de developpement et des
criteres de qualite

• Facilitation de leur demarche
d'exportation par la mise
en ceuvre de I'ensemble
des moyens utiles a leur
deploiement (technique,
financier, regtementaire,
formation, partenariat,
communication.,)

Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination qui
reunit I'ensemble des parties
prenantes
Elaboration d'une politique
ambitieuse pour faciliter le
« retour au Pays » des talents
polynesiens

INDICATEURS CLES
Les indicalcurs prioritaircs pour mosurcr la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pcrtlnentes pour mesurcr findicateur,
et leur frequence

lndicateur 1
Nombre de filieres d'exceLlence creees en capacite
d'exporter

• Rapports annuels des ministeres et services
de I'economie,de I'agriculture,des ressources
marines,de la recherche'

lndicateur 2
Nombre d'entreprises et de porteurs de projets
ayant participe a des evenements et salons
internationaux

• Rapports annuels des ministeres et services
de I'economie,de I'agriculture,des ressources
marines,de la recherche"

• Rapports annuels de I'lnstitut de la Statistique
de la Polynesie francaise (ISPF) et de I'lnstitut
d'Emission d'Outre-Mer (IEOM)"

lndicateur 3
Nombre d'operations collectives d'exportation «
cle en main » mises en ceuvre

• Rapports annuels des ministeres et services
de I'economie,de L'agriculture, des ressources
marines, de la recherche"

• Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)"

• Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de la peche lagonaire (CAPL)*

• Rapports annuels de La French Tech Polynesie"
• Rapports annuels du Cluster Maritime de

Polynesie frangaise"
• Rapports annuels des syndicats et associations

professionnels*
209""Sous reserve de la mise en place d'un systems stotistique de collects e! de Ira/tement des donnees



RESULTAT 1.6

L economie polynesienne devient plus competitive
grace a I'innovation
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Ameliorer la competitivite de I'economie polynesienne en soutenant
I'emergence de filieres d'excellence innovantes valorisables et exportables,
et structurer les reseaux partenaires et lescooperations a I'echelle regionale,
nationale et internationale.

f4 K US ft ÿ

CONTEXTE
La Polynesie franqaise est fortement dependante
des importations exterieures. Elle se positionne
plus comme une « economie de consommation » de
biens, produits alimentaires, matieres premieres et
materiaux importes plutot que comme une veritable
« economie de production », et peine a gagner en
autosuffisance. Sa balance commerciale est tres
deficitaire, la valeur des importations civiles est
20 fois plus importante que celle des exportations
locales.

o
Ll.
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ACTION 1.6.1 - Developper et structurer les reseaux
partenaires, favoriser les cooperations

et les mises en relation, organiser une veille
internationale ciblee pour identifier

les solutions utiles au developpement
de filieres d'excellence en Polynesie

ACTION II.6.2 - Creer des filieres d'excellence
innovantes valorisables et exportables a I'echelle

regionale et internationale, prospecter et attirer
les talents hautement qualifies

ACTION 1.6.3 - Faciliter La reconnaissance
et ['exportation de produits Locaux a
haute valeur ajoutee, et valoriser au

niveau national, regional et international
les innovations qui ont emerge et ont ete

developpees en Polynesie franqaise

L'lnstitut de la Statistique de Polynesie franqaise
(ISPF) constate que : « Le commerce exterieur
polynesien se caracterise par un faible taux de
couverture, et une balance commerciale deficitaire :
les exportations de produits locaux, essentiellement
composees de produits perliers. de poisson et de
noni,sont insuffisantespourcouvrirnos importations.
Les autres produits locaux exportes sont I'huile de
coprah, la nacre, la vanille, le monoi, et dans une
moindre mesure, la biere locale ».

Le Diagnostic territorial 2021 realise par l'lnstitut de
ta Statistique de la Polynesie francaise (ISPF) donne
la mesure de la « dependance tres forte envers
I'exterieur » de I'economie polynesienne : « Comme
la majorite des economies ultraperipheriques,
I'economie locale a largement recours aux
importations pour ses approvisionnements en
biens, en matieres premieres et en materiaux de
construction. Les exportations sont bien inferieures
aux importations :7 milliard d'euros d'exportations
de biens, mais surtout de services (transport et
tourisme pour 90 %) vers le reste du monde en
2019. contre 2 milliards d'euros d'importations
(essentiellement de biens) du reste du monde, soit
35 % du PIB de 2019 ».
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L'objectif specifique de cette strategie de
I'innovation de la Polynesie francaise au service du
developpement durable et inclusif qui consiste a
« Faire emergen des solutions innovantes dans les
domaines d'activites strategiques de la Polynesie
franqaise » vise principalement a lui donner les
moyens de valoriser de maniere raisonnee ses
propres ressources naturelles. riches et variees, et
de developper de nouvelles filieres de production
d'excelLence a haute valeur ajoutee, creatrices
d'emplois et d'activites de proximite, et egalement
competitives et exportables.

La valorisation de ressources naturelles diversifies
participe a la fois a la securite alimentaire et
energetique, et a I'essor economique des pays. La
diminution de la dependance aux importations
et I'augmentation des capacites de production et
d'exportation sont d'autant plus importantes pour
les pays insuLaires isoles tels que la Polynesie
francaise.

La creation de ces filieres d'avenir, leur mise
en ceuvre concrete et operationnelte dans les
archipels polynesiens, et leur developpement
doivent s'envisager des le depart sous I'angle de
la valorisation de ces nouveaux produits a I'echelle
regionale et internationale.

POURQUOI ?
les effois principaux de C.iclion

• Exportation et promotion des
produits polynesiens et des
innovations technologiques
ayant un avantage comparatif
avere (differentiation qualitative
et specificite endemique a la
Polynesie)

• Reduction du deficit commercial
et plus grande independance
economique de la Polynesie
franqaise

• Developpement de micro-
industries a I'echelle insulaire.
creatrices d'activites et d'emplois
pour la population

• Satisfaction des besoins pre-
identifles d'une clientele
internationale (professionnels,
industriels, distributeurs,
particuliers.-)

c

POUR QUI?
les benef/c/fi/rer. de faction

• L'ecosysteme d'innovation
de la Polynesie franqaise
(reconnaissance et rayonnement a
I'international)

• Les acteurs economiques,
industriels, agriculteurs, pecheurs, o
aquaculteurs, perllculteurs...

• Les porteurs de projets
• La population par la creation de

nouveaux emplois
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ÿ n
Fiche Action 1.6.3

COMMENT?
Les declinaisons operationnclles de taction issues dc- la
concertation organises pour la co-construction ds la strategic
do I'innovation

»Valoriser a I'international Les produits des filieres
d'excellence marines et terrestres a forte valeur
ajoutee,enaugmentant lescapacitesd'exportation
sur des marches dits de « niche », relevant d'une
approche qualitative pLutot que quantitative

»Soutenir les demarches pour la mise en ceuvre
d'AOC (appellations d'origine controlee) et d'AOP
(appellations d'origine protegees), pour garantir
le savoir-faire polynesien, a I'exemple de la
demarche engagee par I'association MonoT de
Tahiti, et accompagner I'elaboration des cahiers
des charges

»Certifier et tracer, notamment grace a I'utilisation
desolutionsblockchain,lesproduits locauxa haute
valeur ajoutee pour favoriser leur reconnaissance
mondiale et gagner en competitivite sur les
marches internationaux

»Soutenir les demarches de labellisation des
productions et solutions polynesiennes aupres
des grands organismes certificateurs nationaux,
europeens et internationaux (ex : label MSC
pour I'ensemble de la filiere peche jusqu'a
la transformation, ecolabel europeen, label
croissance verte, label Green marine, label Green

Tech Innovation,etc.) afin de garantir leur fiabilite
et d'accroitre leur avantage competitif, leur
reconnaissance et leur visibility sur les marches
exterieurs

»Accompagner les entreprises innovantes et les
start-up a fort potential de developpement
(scalables) dans I'elaborationde leurstrategiede
developpement a I'international, leur recherche
de partenaires technologiques et de partenaires
commerciaux pour favoriser la replicabilite et la
diffusion de leur solution a d'autres territoires
partageant les memes enjeux, faciliter les mises
en relations avec des structures dediees telles
que Business France et La French Tech

»Creer une communication de type web marketing
pour promouvoir les atouts de I'ecosysteme de
I'innovation de la Polynesie francaise

»Etudier les freins a I'exportation pour adapter
les reglementations, notamment douanieres,
et Le regime fiscaL des exportations de la
Polynesie franqaise, simplifier les procedures
administratives et faciliter leur acces en ligne,
ameliorer les infrastructures (notamment
aeroportuaire)

o
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PAR QUI ?
Les principalcs parties prenontes
cngagfes dans la mise en ceuvre
dc faction

Hi Actours institutionnols
• Les ministeres et services

concernes de la Polynesie
franqaise

• Les ministeres et services
concernes de I'Etat

• Les institutions financieres
publlques

• Business France
• La French Tech nationale
• Les communes et communautes de

communes

ÿ2 Acteurs dc la recherche
et de I'enseignement superieur

• Les chercheurs et enseignants-
chercheurs des organismes de
recherche et des universites

• Les doctorants et post-doctorants

mActeurs prives
• Les acteurs economiques, les

industriels. les agriculteurs. les
pecheurs, les aquaculteurs, les
perliculteurs...

• Les organisations patronales
• La Chambre de I'agriculture et de

La peche lagonaire (CAPL)
• La Chambre de commerce,

d'industrle, de services et des
metiers (CCISM)

• Les organismes de financement
• Les porteurs de projets

Acteurs associatifs
• Le Cluster Maritime de Polynesie

franqaise
• La French Tech Polynesie
• Les associations et syndicats

professionnels
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CONDITIONS
DE REUSSITE
Les conditions necessaircs a la reussltc
de faction

• Elaboration d'objectifs cibles
avec I'adhesion de toutes les
parties prenantes

• Mobilisation de financements
publics et prives sur le moyen
et long terme en fonction des
objectifs identifies

• Mise en place d'un mode
de gouvernance public -
academique - prive adapte et
d'un comite de coordination qui
reunit I'ensemble des parties
prenantes

• Mise en coherence des
differentes strategies
sectorielles du Pays avec la
strategie de I'innovation de la
Polynesie franqaise
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INDICATEURS CLES
Les indicatcurs prioritaires pour mcsuror la bonne realisation
de faction

SOURCES DE VERIFICATION
Les sources les plus pcrtinentcs pour mcsuror I'indicateur,
et leur frequence

Indicateur 1
Nombre de labellisation des productions et
solutions polynesiennes aupres des grands
organismes certificateurs nationaux,europeens et
internationaux

Rapports annuels des ministeres et services
de I'economie, de I'agriculture, des ressources
marines, de la recherche'
Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement dconomique
(ADE)'
Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de la peche lagonaire (CAPL)'
Rapports annuels de La French Tech Polynesie'
Rapports annuels du Cluster Maritime de
Polynesie francaise*
Rapports annuels des syndicats et associations
professionnels'

Indicateur 2
Nombre de solutions technologiques developpees
en Polynesie franqaise et repliquees a
I'international

Rapports annuels des universites et organismes
de recherche
Rapports annuels des ministeres et services
de I'economie,de I'agriculture, des ressources
marines, de la recherche"
Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)'
Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de la peche lagonaire (CAPL)'
Rapports annuels de La French Tech Polynesie*
Rapports annuels du Cluster Maritime de
Polynesie franqaise"
Rapports annuels des syndicats et associations
professionnels'

Indicateur 3
Nombre de start-up et entreprises innovantes qui
ont atteint le niveau de maturite « Serie A » et se
deploient a I'international

Rapports annuels de la Chambre de commerce,
d'industrie, de services et des metiers (CCISM)
et de I'Agence de developpement economique
(ADE)
Rapports annuels de la Chambre de I'agriculture
et de La peche lagonaire (CAPL)
Rapports annuels de La French Tech Polynesie
Rapports annuels du Cluster Maritime de
Polynesie francaise
Rapports annuels des syndicats et associations
professionnels

"Sous reserve de la mise en place d'un systems statistique de collectc et dc traitsment des donni-es 2I3
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OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

IMPACTS
Cot axe conlribue a attcindre les Objectifs do Developpement
Durable (ODD) ot do lours clbles suivants :

214

1 0BJECT1F DE DEVELOPPEMENT DURABLE 9
ODD 9 : Batir une infrastructure resiliente, promouvoir
une industrialisation durabLe qui profite a tous et
encourager I'innovation

ODD 92 : Promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et, d'ici a 2030, augmenter nettement
la contribution de I'industrie a I'emptoi et au produit
interieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avances

ODD 9.4 : D'ici a 2030. modemiser Infrastructure et
adapter les industries afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un
recours accru aux technologies et precedes industriels
propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

ODD 9.5 : Renforcer la recherche scientifique,
perfectionner Les capacites technologiques des secteurs
industriels de tous les pays, en particulier des pays
en developpement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant nettement le nombre de
personnes travaillant dans le secteur de la recherche-
developpement pour 1 million d'habitants et en
accroissant lesdepensespubliqueset priveesconsacrees
a la recherche-developpement d'ici a 2030

ODD 9.b : Soutenir les activites de recherche-
developpement et d'innovation des pays en
developpement dans le secteur technologique,
notamment en instaurant des conditions propices,entre
autres, a la diversification industrielle et a I'ajout de
valeur aux marchandises

|OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 8
ODD 8.2 : Parvenir a un niveau eleve de productivity
economique par la diversification, la modernisation
technologique et I'innovation, notamment en mettant
I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutee et a forte
intensite de main-d'eeuvre

ODD 8.3 : Promouvoir des politiques axees sur le
developpement qui favorisent les activites productives,
la creation d'emplois decents, I'entrepreneuriat, la
creativite et I'innovation et stimulent la croissance
des micro-entreprises et des petites et moyennes
entreprises et facilitent leur integration dans le secteur
formel, y compris par L'acces aux services financiers

ODD 8.4 : Ameliorer progressivement, jusqu'en 2030,
L'efficacite de L'utilisation des ressources mondiales
dans les modes de consommation et de production
et s'attacher a dissocier croissance economique et
degradation de I'environnement, comme prevu dans
le Cadre decennal de programmation concernant les
modes de consommation et de production durables, les
pays developpes montrant I'exemple en la matiere

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DURABLE 17
ODD 17.:Partenariats pour la realisation des objectifs

ODD 17.11 :AccroTtre nettement les exportations des
paysendeveloppement,en particulier envue dedoubler
la partdes pays Les moinsavances dans les exportations
mondiales d'ici a 2020

ODD 17.17 : Encourager et promouvoir les partenariats
publics, Les partenariats public-prive et les partenariats
avec La societe civile, en faisant fond sur I'experience
acquise et les strategies de financement appliquees en
la matiere

CONCLUSION
ET ANNEXES
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La Polynesie frangaise,
modele du developpement insulaire durable et inclusif

Avec cette Strategie deiinnovation2030 et son plande 40 actions operationnelles,
la Polynesie frangaise s'engage resolument dans la mise en ceuvre de I'innovation
au service de son developpement durable et inclusif, pour assurer un avenir
equitable et prospere a sa population dans tous les archipels.

Le projet de territoire « Polynesie. Ocean d'lnnovation » va amplifier Le potentiel de
recherche et d'innovation de la Polynesie frangaise, et accroitre ainsi ses capacites
de production, d'adaptation et devolution afin de renforcer son autonomie
economique et son autosuffisance alimentaire et energetique.

II ambitionne de favoriser le rebond du territoire, en activant le puissant levier
de I'innovation pour transformer son modele economique en une economie
plus autonome, creative et inclusive, adaptee a ses singularites, favorisant sa
resilience face aux grandes crises (sanitaire, economique, sociale et climatique)
contemporaines.

Territoire de demonstration de solutions insulaires dans lesdomaines des grandes
transitions ecologique, alimentaire, energetique, numerique et climatique, la
Polynesie frangaise se donne les moyens de valoriser, avec raison et precaution,
ses propres ressources naturelles, pour developper de nouvelles filieres de
production d'excellence a haute valeur ajoutee et deployer des micro-industries,
creatrices d'emplois durables et de qualite dans les Ties.

L'impulsion d'une nouvelle dynamique d'innovation, insufflee et partagee par
I'ensemble des acteurs du territoire, doit apporter un regain de competitivite aux
secteurs d'activites ddsormais plus interconnects et imbriques, et repondre aux
besoins et aux aspirations de la societe. La metamorphose du territoire passe
obligatoirement par lavalorisation de ses specificites,dans unedemarche inclusive
respectueuse de I'environnement et de la culture polynesienne.

CONCLUSION

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

Elaboree selon le processus de decouverte entrepreneuriale, et par consequent
ancree dans tes realites du terrain auxquelles sont confronts les porteurs de
projets innovants, la Strategie de I'innovation 2030 de la Polynesie francaise
ambitionne d'aider ces acteurs cles de la transformation du territoire, en leur
facilitant I'acces aux financements locaux, nationaux, europeens et aux bailleurs
de fonds internationaux.

Cette strategie les invite egalement a renforcer leurs demarches de collaborations,
de partenariats et de cooperations a I'echelle de I'Oceanie, en favorisant la
complementarite et les synergies inter-regionales,et a valoriser a I'international
leurs expertises uniques developpees sur le territoire.

La mise en ceuvre de cette strategie transversale doit permettre, en complement
des politiques publiques sectorielles. de relever ensemble le defi social et
societal que constitue I'acceleration mondiale du rythme des grandes transitions
contemporaines, ecologiques et technologiques. Elles s'inscrivent dans une marche
inevitable de nos societes, avec la lourde responsabilite de reduire les fractures et
les exclusions.

Les populations des Ties et des atolls, confrontees a ces enjeux multiples, doivent
pouvoir acceder d la formation tout au long de la vie pour gagner en maTtrise,
en capacite d'agir et de reagir aux grands defis du present comme de ceux qui
s'annoncent.

La dynamique d'innovation impulsee en Polynesie frangaise vient repondre aux
aspirations legitimes de preservation,de protection et de restauration urgentes des
milieux naturels. Elle constitue une source de progres au service de I'amelioration
de la qualite de vie de la population et des futures generations pour garantir a
toutes et tous un avenir durable dans notre maison commune, la Planete bleue.
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Annexe 1
La CO-CONSTRUCTION en action
Un aperÿu des methodes et outils des ateliers creatifs
et des travaux d'intelligence collective
des Phases 2 (decembre 2021) et 3 (mars 2022)
de la concertation

Le debut des sessions
• Presentation de la strategie et du deroulement

des ateliers du jour
• Moments d'inclusion avec les participants

Les « Icebreakers »

Le brise-glace (en franqais) permet d'installer
les interactions entre les participants. II instaure
une ambiance positive et propice, et prepare les
postures des participants au travail collaboratif. Les
brise-glaces s'appuient sur des exercices ludiques
pour se connaTtre, se connecter au present, mettre
en confiance, stimuler la creativite, rassembler.„

Des debuts d'ateliers colores par la bonne humeur
graceauxoutilsde la facilitation telle« Icebreakers».

Les regies de ['intelligence collective

Un appel a la tolerance et la bienveillance,en faveur
de la participation de tous.

ANNEXES

POLYNeSIE
OCEAN D'lNNOVAIION
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La fin des sessions
• Un feedback partage pour conclure ou marquer

la fin d'une etape. IIinvite a une auto-
evaluation de sa contribution et des productions
du groupe, a entrevoir la suite de I'histoire
et pourquoi pas, a proposer encore des
dernieres idees

Un moment joyeux et collegial pour conclure
en beaute ces espaces de partage et d'echange
d'une grande richesse, donner du sens a chaque
contribution, chaque ressenti, et de I'ampleur au
projet global.

Le mur des inspirations
• Un espace d'expression Libre accessible a tous,

pour insuffler bien etre et creativite

Disponible tout le long des ateliers, chacun y pose
toutes ses idees sans retenue. On les consulte a tout
moment. C'est le coin « pense-bete » pour tous...
Cela permet de prendre le pouls des idees et des
opinions du groupe, et regarder ce qui est important
aux yeux des participants sur le sujet a travers des
expressions et des mots cles...

5', 'PouworJ'DE ÿ
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La facilitation graphique
• C'est L'art d'utiliser Le dessin pour faciLiter des

reunions de co-construction

Cette pratique consiste a modeliser les idees avec
des techniques visuelles afin de communiquer,
memoriser, synthetiser, stimuler la creativite plus
efficacement.

LL.
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Annexe 1
La CO-CONSTRUCTION en action

Le WorldCafe
• Une technique pour permettre a un grand

nombre de participants de « brainstormer »
sur des thematiques choisies en amont

Le processus d'intelligence collective repose sur
la fertilisation croisee en 3 rondes dans un temps
contraint et reduit a chaque tour. Divises en sous-
groupes, les participants echangent des idees
et des connaissances, trouvent un consensus sur
les propositions qu'ils redigent. Le processus est
iteratif :a chaque ronde,on vient apporter un regard
neuf et on « pollinise » les productions.

Le Jeu des enveloppes
• Autre technique de brainstorming coLLectif sur

une serie de questions traitees en simultane

Une question differente dans une enveloppe, est
affectee a chaque sous-groupe. Un nombre limite
de solutions est redige, puis remisdans I'enveloppe.

Les enveloppes tournent d'un sous-groupe a I'autre.
A chaque ronde, les solutions sont debattues,
enrichies, revisees, voire font emerger d'autres
idees. A la fin, les sous-groupes restituent une
synthese des solutions produites par question.

La matrice de priorisation
• Outilefficace de classement des idees avec des

criteres de priorisation, inspire de La matrice a
deux axes d'Eisenhower.

Etape de convergence lors de laquelle le groupe
trie les idees/actions proposees par I'ensemble des
participants.

La matrice de priorisation co-creee specialement
pour les ateliers de la strategie de I'innovation
par la Direction de la modernisation et des
reformes de I'administration et la Delegation a la
recherche, croise les criteres « creation d'emplois,
d'activites, de valeurs et de richesses » et « impacts
environnementaux, culturels et societaux ».

Les actions ont ainsi ete classees dans les 4 quadras,
representant les actions prioritaires (quadra rose),
les actions importantes (en orange et vert) et les
actions secondaires (en bleu).

Les ateliers d'experts
• Les experts organises en groupes restreints

peaufinent Les fiches actions de la strategie
d'innovation

Les travauxde co-construction bases sur la methode
QQOQCP et du cadre logique de la planification
strategique ont abouti a un « vernissage » des
productions. Une fagon innovante et ludique de
restituer les travaux avec une remise du prix du
meilLeur projet choisi collegialement.
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Annexe 2
IntegraLite des atouts, faiblesses, opportunites et menaces pour Le
deveLoppement de La dynamique d'innovation, identifies et priorises de facon
coLLegiaLe Lors de La premiere phase de La concertation, en octobre 2021.
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CLASSEMENT DES ATOUTS
1. Potentiel de valorisation exceptionnel (tres

vaste espace maritime, forme et taille des Ties
variees, diversite des ressources naturelles,
etc)

2. Parity avec I'Euro garantie assurant la stabilite
de la valeur monetaire

3. Culture millenaire connectee a son
environnement, et richesse des savoirs et
savoir-faire traditionnels

4. Liaisons internationales tres haut debit
securisees par cables sous-marins

5. Securite geopolitique (absence d'attentat,
securite des donnees et des investissements)

6. Population creative et jeune avec une forte
capacity d'adaptation

7. Soutien public financier aux activites et au
developpement economiques

8. Notoriete,cadre de vie et image attractive a
ÿinternational

9. Infrastructures aux normes et standards
internationaux (routes, ports, aeroports,
hopitaux, fibre optique...)

10.Reseau structure d'instituts de recherche
specialises et complementaires, soutenus par
les pouvoirs publics (Etat et Pays)

11. Stabilite politique
12. Ecosysteme numerique dynamique et labellise

La French Tech
13. Haut niveau d'expertise de la recherche sur

les effets du changement climatique et la
biodiversity

14. Positionnement geostrategique dans I'espace
Indo-Pacifique

15.Savoir vivre ensemble
16.Contexte insulaire qui pousse a la recherche de

solutions adaptees
17. Incubateur de projets polynesiens

CLASSEMENT DES FAIBLESSES
1. Faible niveau de structuration des filieres
2. Ineligibility ou participation contrainte a

certains dispositifs nationaux ou europeens

3. Absence de strategie de gestion previsionnelle
des emplois et des competences

4. Politique de soutien a I'innovation non
formalisee

5. Manque d'anticipation de devolution des
besoins de la population

6. Ouverture regionale et intemationale limitee et
absence de vision economique a I'international

7. Faible taille critique et marches restreints

8. Cout eleve de la main d'ceuvre
9. Programmes de recherche decorreles des

besoins des entreprises locales et passerelles
limitees entre ces deux mondes

10.Faible veille technologique dans les secteurs
strategiques

11. Absence d'agence regionale de developpement
et de cellules d'accompagnement

12. Difficulty a attirer des acteurs de rang regional
et mondial

13. Manque d'ouverture et d'experience a I'exterieur
representant un frein a la creativity

14. Manque de sensibilite et de moyens des PME
polynesiennes pour I'innovation

15.Taille restreinte de la communaute de recherche
publique

16.Tissu economique compose majoritairement
de TPE, peu favorable a la Recherche et
Developpement privee

17. Faible disponibilite du foncier et cout
d'exploitation qui en resulte

ANNEXES

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

CLASSEMENT DES OPPORTUNITES
1. Prise de conscience politique de I'importance

strategique de la recherche-innovation
2. Soutien financier du plan nationald'innovation

Outre-Mer pour la structuration de
I'ecosysteme de I'innovation

3. Rapprochement recent des mondes de la
recherche et de I'entrepreneuriat

4. Volonte politique de renforcer les reseaux tres
haut debit dans tous les archipels

5. Nouvelles connexions avec des structures de
I'innovation et des partenariats exterieurs

6. Possibility d'exploitation du decalage horaire
7. Vivier d'acteurs polynesiens expatries prets

a revenir pour contribuer a la dynamique
d'innovation

8. Emergence d'une nouvelle dynamique
entrepreneuriale (creation d'entreprises)

9. Une offre et un niveau de formation en
progression

10.Projet du Pays d'ouvrir I'acces aux donnees
publiques (Open Data)

11. Evolution des usages et de la demande de
produits et services de qualite

12. Perspective de HUB numerique international et
marche de transit de donnees

13. Deploiement des Campus connectes dans tous
les archipels

14. Dynamique regionale croissante dans le
Pacifique Sud

15. Le Pacifique, nouvel epicentre economique
mondial

16. Portee mondiale de la dynamique Tech4lslands
et de la Blue Climate Initiative

17. Creation de I'espace de convergence de
I'innovation Polynesian Factory

18. Insularite et petite taille permettant le
prototypage avant passage a I'echelle

19. Mouvement de promotion de I'economie sociale
et soLidaire (innovation sociale)

20.Capitalisation sur I'experience d'autres regions
dans les dispositifs de soutien a I'innovation,et
marge devolution acceleree

21. Faibles moyens financiers incitant a des
solutions «low-tech»

22.Territoire de demonstration de solutions et
precedes innovants

23.Statut institutionnel de Pays d'Outre-Mer qui
offre une marge d'innovation reglementaire,
fiscale, sociale, etc.

24,Reappropriation, reconnaissance et valorisation
des savoir-faire ancestraux

CLASSEMENT DES MENACES
1. Fuite des cerveaux liee au manque

d'attractivite
2. Dependance aux energies fossiles
3. Dependance alimentaire
4. Economie fragile car essentiellement basee sur

un secteur dominant (le tourisme)
5. Resistance au changement et repli des acteurs

publics,academiques et economiques
6. Dependance aux financements exterieurs

7. Potentiel d'acteurs de I'innovation limite par
des fractures scolaire, sociale, et des inegalites
de traitement entre Tahiti et les archipels

8. Erosion de la biodiversite liee aux menaces et
changements locaux et globaux

9. Biopiratage (difficulty d'application de la loi
sur I'acces et le partage des avantages issus de
Sexploitation des ressources polynesiennes)

10.Tensions geostrategiques dans le Pacifique
entre la Chine et les Etats-Unis

LL-

cr.
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Annexe 3
Liste des participants a La co-construction de

Strategie de I'innovation BIWH de la Polyndsie frangaise

NOM prEnom ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

AH-MIN Heimana Chambre de ['agricultureet
do la pbche lagonalrc

Secretaire general AUTRES

AJONC Christian OSB ACTEURS PRIVES

ALPHA Tearii Te Moana Ministere de I'Agrlculture
et du Foncier, en charge du
Domaine ot do la Recherche
(MAF)

Mlnlstre de I'Agrlculture et
du Foncier,en charge du
Domaine ot do la Recherche
(MAF)

COMITE
STRATEGIQUE

ANASTAS Merehau Ministere de la culture, de
I'environnement,en charge de
la jouncsso, dos sports ot do
I'artlsanat

Conseiller technique INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ANDOLENKO Turouru Direction des affaires
foncieres

Responsable du bureau
des strategies et des
prospoctlvos

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ARO Dylma APF Representante a
I'Assemblee de Polynesie
frangaise

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

AUBERT Damien Contrblo des doponses
engagoos

Facilitateur

AUBRY Maite Institut Louis Malarde Chargee de recherches RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

AUFFRAY Jean-Christophe Haut-commissarlat de la
Rbpubllque on Polynesie
frangaise

DbfegubTerritorial a
La Rochercho ot a la
Technologic au Haut-
Commissariat de la
Republlquo on Polynesie
frangaise

COMITE
OPERATIONNEL

BALDASSARI Aline Tahltlan Pearl Association of
French Polynesia

ACTEURS PRIVES

BAMBRIDGE Tamatoa CRIOBE (CNRS, EPHE-PSL
UPVD)

Directeur de recherche COMITE
OPERATIONNEL

BAUDRY Pierre TSP, Enviropol ot Technival PDG ACTEURS PRIVES

12
G

BAZILE Sabine Direction gbnbrale des
affaires oconomiques

Directrice INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

BEAU Gregoire Tahiti.com ACTEURS PRIVES

G
2

BEN SAFI Joris Banque des Territolres,
Groupe Calsse des Depbts

Dlrecteur Agence de
Papeete

ACTEURS PRIVES

2:

G
2
-=C

BENNETT Naea Ministro do la Jouncsso ot
do la Prevention contro la
dbllnquance, en charge des
Sports (MJP)

Ministro do la Jouncsso ct
do la Prevention contre la
delinquance, en charge des
Sports (MJP)

COMITE
STRATEGIQUE

UJI

O
BERTEIL Sylvia Dcloguee interminisferielle au

handicap
Delcguee INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
LL BESSERT Matairea Island Media Fondateur gerant ACTEURS PRIVES
CO
ILL BESSERT Poevaiva Island Media ACTEURS PRIVES

> BESSIERE Aline Tahiti Women's Forum ACTEURS PRIVES

C__ BESSODES Yves Ecofip Commercial ACTEURS PRIVES
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NOM

BIHANNIC

BIRET

BLANCHEMANCHE

BODINIER

BOHLE
BONATTO

BONNO

BONO

BOPP

BOSSIN

BOTTY

BOUISSOU

BOUNIOT

BOURBES

BOUTIN

BOUVEYRON

BRIANT

BRIGATO

BRIOUDES

BRUANT

BRUNEL

BRUNO

BUCHIN

CALISSI

PRENOM
Andre

Jerry

Jean-Michel

Jean-Luc
Frank

Karine

Heilhani

Miriama

Roland

Herve

Tatiana

Jean-Christophe

Emmanuel

Rauhere
Etienne
Benedicte

Frangois

Natua

Aurelie

Virginie

Patrick
Nicolas

Vaitia

Solange

ORGANISATION

SPEC Consulting

Ministere de la culture, de
I'onvironnoment,on chargo de
la jeunossc, dos sports ot do
I'artlsanat

Centre de formation
profossionnollo dos adultos
DigitalTahiti ot Api Editions
Frank Bohle

Direction de la modernisation
ot dos reformes do
['administration

Direction de la modernisation
et des feformes de
['administration

Musee de Tahiti ot dos Ties

VlUe de Faa'a

Institut Louis Malarde

Direction des impots et des
contributions publiquos

Vlcc-prosldonco, ministere
du Logement et de
I'Amenagement,en charge
dos Transports intorinsulairos
(VP)
Service de I'informatlque de
la Polynbsie frangaise

Commune do Punaauia

Tahiti Ocean

Club Eper

Institut Polynesian de
Biomimetisme

Tiol Moana

Direction de la biosecurlte

Ministbro du Travail, dos
Solidarltes et do la Formation,
en charge de la Condition
feminine, de la Famille et des
Porsonnes non autonomos
(MTS)
SNC Carmin

Bureau d'otudos Votea

Service de I'emploi,de la
formation et de ['insertion
profossionnolles

Direction dos impdts ot dos
contributions publiquos

FONCTION

Conseiller technique

Dirocteur

Diroctour communication

Dlrecteur

Diroctrice

Dlrecteur de
I'environnomont
Dirocteur Laboratolre
d'Entomologle Mc-dicale
(LEM)

Vice-president, ministro
du Logement et de
I'Amenagement,en
charge dos Transports
interinsulaires (VP)
Chef de service

Gerant

Chargee de Mission
Dovoloppomcnt
et Marketing choz
Cegelec Polynesie

President, fondateur et
donatour

Gbrant

Ministro du TravaiL dos
Solidarlfes ot de la
Formation,en charge de la
Condition feminine, de la
Fomillo et dos Porsonnos
non autonomes (MTS)
Responsable

Consultant en
environnomont

Chef de cellule ontreprlses
du Service de I'emploi

Diroctrice

CATEGORIES

ACTEURS PRIVES
INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

AUTRES

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

Coordinatrice de la
facilitation

Chargee de
communication

AUTRES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

Facilitateur

COMITE
STRATEGIQUE

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

Facilitateur

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

ASSOCIATIONS ET
ONG

ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

COMITE
STRATEGIQUE

ACTEURS PRIVES
ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

<—>
CD
LL.'
CO
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225"



ANNEXES S ft ft

Annexe 3
Liste des participants a La co-construction de

Strategie de I'innovation MIMI] de la Polyndsie frangaise

NOM prEnom

CALVAS Maguelone

CAMART Ella

CAO LORMEAU Van-Mai

CAPOLSINI Patrick

CARLE Heimata

CATTEAU Thierry

CERAN-JERUSALEMY Tevaearai

CHABRIER Sebastien

CHAN Tehinarii

CHANZY Didier

CHAPELIER Jerome

CHARPIOT Celine

CHAUMINE Philippe
CHAUSSINAND Thierry
CHAZE Hugues

CHAZE Tamatoa

CHIN FOO Jessica
<=:

CHIN LOY Stephane
— -
cz CHINAIN Harrys

<
LUI

CHINAIN Mireille

<_>

O CHING Jean-Pierre
LL
cr
ILL CHUNE Maite

(— CINQUIN-BEIGBEDER Elodie
V

c.

ORGANISATION

Society LouisWane

SEMLTEP

Instltut Louis Malord6

Universite de la Polynesle
francalse
Polynesionno dcs eaux

Delegation aux affaires
intemationolcs ct
europeennes

Delegation au sulvi des
consequences des essals
nucl£airos

Universite do la Polynesie
franqalse

Direction de la sante

Vini - Onati

Jus de Frull de Moorea -
Manutea

Hlneima (Polynesian Factory)

Banquo Socredo

Coconut me!

Comptoir des Plantos
Marqulsiennes (CPM)/
Societe de Permaculture des
Marquises (SPM)

Comptoir des Plantes
Marqulsiennes (CPM)/
Societe de Permaculture des
Marquises (SPM)
Klwitech

CCISM

Direction de I'equlpement

Institut Louis Malardo

Punaaula

Vice-rectorat de la Polynesle
franqalse

Association Prosclence Te Turu
•Ihi

CATEGORIES

ACTEURS FRIVES

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

COMITE
OPERATIONNEL

ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

Vlce-Pr6sident on charge du RECHERCHE ET
Numerique ENSEIGNEMENT

Facllitateur

Conseiller ACTEURS PRIVES

ACTEURS FRIVES

FONCTION

FGC

Responsable QSE-RSE

Dlrectrlce du Laboratolre
des maladies infectlouses
a transmission vectorielle
(UV)
President

Responsable du
developpemcnt Commercial

Charge de mission affaires
europeennes et du Pocifiquo

DSI

Gbrant

Senior Director of Strategic
Partnerships a KIW1TECH

President

Directrice du laboratolre de
biotoxines marines

Elu

Assistanto do direction

Presidente

ACTEURS PRIVES

ACTEURS FRIVES

ACTEURS PRIVES

ACTEURS FRIVES

ACTEURS FRIVES

ACTEURS PRIVES

COMITE
OPERATIONNEL

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

COMITE
OPERATIONNEL

ASSOCIATIONS ET
ONG
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NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

COLINET Michel Abyssa Directeur associe ACTEURS PRIVES

COLOMBANI Gabriel Delegation aux affaires
Internationales et
europeennes

Charge d'affaires INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

CONTE Eric Universltd do la Polynesie
frangalse

Directeur do la MSH-P et du
CIRAP

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

CORREIA BARRETO Pascal Direction des ressources
marines

Ingenleur INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

COSTA Bernard Pacific Biotech President ACTEURS PRIVES

COURAUD Philippe Direction de I'agrlculture Directeur INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

DANG Vaea Direction de la modernisation
et dcs reformes de
I'admlnlstratlon

Facllltateur

DARIUS Taiana Instltut Louis Malardo Chargee de recherche HDR RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

DE REVIERE Thibault Bureau OPEN PF President ACTEURS PRIVES

DEAT Eric Direction de la modernisation
et des reformes de
I'odministratlon

Directeur INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

DEAT Eric Direction de la modernisation
et des reformes de
I'admlnlstratlon

Choi do service Facllitatcur

DEBRUYNE Gael Direction generate des
ressources humaines

Facllltateur

DEGAGE Tuanua Cluster maritime de Polynesie
frangalse

President COMITE
OPERATIONNEL

DEMOY-SCHNEIDER Marina Universite de la Polynesle
francaiso

Vlce-Presidente en charge
de la Formation et do la vie
unlversitaire

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

DO CHI Anne-Mai Cluster maritime de Polynesic-
franÿalse

Secretaire generale COMITE
OPERATIONNEL

DOCK Frederic MEDEF PF President MEDEF PF COMITE
OPERATIONNEL

DRIANO Herve Nautlsport Industries SARL Directeur ACTEURS PRIVES

DROPSY Vincent Unlversltd de la Polynesle
francalse

Professeur en economle 8.
codlrecteur CETOP

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

DUBOST-MARTIN Herve SEMLTEP President Directeur General ACTEURS PRIVES

DUBOUSQUET Vaimiti Delegation b la Recherche de
la Polynesle francalse

Chargee de I'innovation
sclentlfique et
tochnologique

COMITE
OPERATIONNEL

DUFRESNE Fabrice IEOM Directeur d'agence ACTEURS PRIVES —
DUVAL Fabien Centre des Metiers de la Mer

de Polynesle francalse
Responsable des etudes RECHERCHE ET

ENSEIGNEMENT
C

EGRETAUD Charles Pao Tal Pac Uta UPPF ACTEURS PRIVES
r—

ELLACOTT Stanley CESEC 1er vice-president CESEC,
representant du CMPF

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

V—

ESNAULT Olivier Groupement de defense
sanltaire animalo

Directeur ASSOCIATIONS ET
ONG

cc
ÿ r-

EVERETT

FABRE

Jeanne

Vincent

Blue Climate Initiative

Caisse de Prevoyance Sociale
PF

Manager

Directeur general

ASSOCIATIONS ET
ONG

AUTRES

UJ!

C
LL
OZ
ILL
ccFERRAND Vaihere Ddlogation a I'habltat et 5 la

vllle
Facililatcur
graphique

FINCK Samantha SARL Paruru Natura - Eco Fare Gdrnnte ACTEURS PRIVES cc
e_227C"
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Annexe 3
Liste des participants a La co-construction de

Strategie de ['innovation MIMIi de la Polynesie frangaise

NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

FONG Linda Contrble des depenses
ongagoos

Fac/litateur

FRERE Tekau Cluster maritime de Polynesie
frangaise

COMITE
OPERATIONNEL

FRITCH Edouard Presldence de la Polynesie
frangaise, en charge du
Tourisme, de I'Egalitb dos
terrltolres et des Relations
Internationales

President de la Polynesie
frangaise, en charge du
Tourisme, de I'Egality des
terrltolres et des Relations
internationales

COMITE
STRATEGIQUE

FROGIER Tea Delegation 6 la recherche Deiyguye COMITE
OPERATIONNEL

FROUGE Georges Cabinet foncier des iles
Marquises

Gerant ACTEURS PRIVES

GAERTNER Jean-Claude RESIPOL Vlce-Prysident COMITE
OPERATIONNEL

GAERTNER-MAZOUNI Nabila Unlversite do la Polynesie
frangaise

Vico-Presldento en
charge de la Commission
Recherche

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

GAERTNER-MAZOUNI Nabila Universite de la Polynesie
frangaise

Vice-Prysidente en
charge de la Commission
Recherche

COMITE
OPERATIONNEL

GASTAMBIDE Cecile Direction du budget et des
finances

Chef de bureau INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

GATTI Clemence Institut Louis Malardo Chargee de recherche RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

GAUTHIER Matthieu Fenua Wood & Mana Wood Fondateur gerant ACTEURS PRIVES

GINDRE Emmanuelle University de la Polynbsle
frangaise

Departement Droit et
Gestlon

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

GIRARD Jean-Denis Sysnux Gerant fondateur ACTEURS PRIVES

GOMEZ Christophe CNAM Polynesie Directeur RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

-Z.
GOODING Voi Vianello Gambler INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
CD

c
-z.

GORCHAKOVA

GOSSE

Elena

Jean-Pierre

UICN

University de la Polynesio
frangaise

Professeur dos universites

ASSOCIATIONS ET
ONG

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

CD
GRANGE Jeremy Universite de la Polynesie

frangaise
Chef de projet partenarlats
et Innovation

COMITE
OPERATIONNEL

-a:
LUI

GREPIN Caroline Ministere de la sante en
charge do la prevention

Conseillfere technique
chargb de la sante

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

l—J
o GREPIN Hlna Campus metiers et

qualifications
Diroctrico opyratlonnotle INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS

ILL—"T

GROUZELLE Remi Etabllssement grands projets
de Polynesie

Directeur AUTRES

GUEIRARD Olivier Ecolo Algora Tahiti ACTEURS PRIVES

CL GUILLET Julien Neosea IC Directeur ACTEURS PRIVES
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NOM

HATITIO

HEDOUIN

HELLEMONT

HELME
HO

HO

HOUOT

HOWAN
HUSSON

ITAE-TETAA

JANICAUD
JORDAN

JOSEPH

JUVENTIN

KAPE

KERRIOU

KOLLER

KRESSMANN
KRESSMANN

LACOMBE

LACORE
LAMISSE
LAMOTTE

LAOT

LAURENT

LE CAILL

LE GUEN

LE JEUNE

LE JEUNE
LE MARECHAL

LE SOURD
LEAOU

PRENOM

Artigas

Laetitia

Heiaril

Herehia

Raimana

Roland

Etienne

Luc
Laurent

Heiura

Teva

Bruno

William

Erina

Jean

Taina
Eliane
Olivier

Olivier

Philippe

Mathieu
Gael

Louise

Sylvie

Nicolas

Heinui

Annai'g

Yann
Yann
Benolt

Clement

Eeva

ORGANISATION

Rlmatara (Amanu, Anapoto,
Mutuaura)
CRIOBE (CNRS, EPHE-PSL
UPVD)
Malson de la culture « Te Fare
Tauhiti Nui »

EDT-Engle ot Morama Nui

Unlversite de la Polynesie
frangaise

Glorytech

Jus de fruit de Moorea -
Manutea

Service Informatique

Air Tahiti Nui

La French Tech Polynesie

Ivoa

Service du tourisme

Direction do la modernisation
ot des ryformes de
I'adminlstration
Service Informatique

Academic Pu'amotu

Matarai Technical

Okoanos foundation

IDT

MEDEF PF

FONCTION

Malre

Chargee de recherche

Chef adjoint du
dypartement de la rygle
technique

Professeur des universites

Co-fondateur

Dlrecteur commercial

DSI

Presldente

OPEN

Chef de service

President

Vice-Prbsident MEDEF PF

Vice-President MEDEF PF

Vlce-rectorat do la Polynesie Vlce-recteur do la Polynesie
frangaise francaiso
Groupe ACOR

Tikitea
Gerant

Vice-President MEDEF PF

Delegation a I'habltat et 5 la
ville

ARASS - Agence de Epldemiologiste
regulation de I'actlon sanitaire
et soclale

Invest In Pacific

Papeete

CRIOBE (CNRS. EPHE-PSL
UPVD)

Banque de Polynbsie

Banque do Polynesie

Cooperative des aquaculteurs
do Polynesie frangaise

Doctofonua

Royal Polynesia Management

Co-Fondateur

Represcntant

CNRS, Directrlce du CRIOBE,
membre du Consortium
RESIPOL (Recherche
Enselgnomont Superieur
Innovation pour la
POlynesie)
Projots/lnnovation

Projets/lnnovatlon

Directeur

Fondatour

Asslstante de direction

CATEGORIES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS
RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

Focilitateur

ACTEURS PRIVES

COMITE
OPERATIONNEL

ACTEURS PRIVES
INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS
Facilitateur

Facllitateur
graphlque

ASSOCIATIONS ET
ONG

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

COMITE
OPERATIONNEL

COMITE
OPERATIONNEL
ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES
Facllitateur

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES
ACTEURS PRIVES °
ACTEURS PRIVES ÿ

ILL

ACTEURS PRIVES
ACTEURS PRIVES £

229"



ANNEXES ft

Annexe 3
Liste des participants a La co-construction de
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NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

LEAU Jason Secretariat general du
gouvornomont

Facllltateur

LECHAT Mareva Direction des affaires
internationoles, europeennes
et du Paclflque

Focllltatcur

LEFAIT Lise Circonscription des Ties
Tuomotu et Gambier

Secretaire generate INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

LEFOC Manlhi ASAE Conselt Consultante en gestion de
projet

ACTEURS PRIVES

LEGALL Loyana Direction des affaires
foncicres

Directrice INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

LEGENDRE Patrick Iki Consulting OPEN ACTEURS PRIVES

LEHARTEL Orama Direction polyneslenne des
affaires maritimes

Chef du Bureau Jurldlque et
des Etudes (BJE)

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

LEHARTEL Moerani Tahiti Marine Aquoculture Gerant ACTEURS PRIVES

LEHARTEL Christelle Ministre de I'Educationet
de la Modernisation de
I'administrotion.on charge du
Numerique (MEA)

Ministre de I'Education et
de la Modernisation de
I'administration,en charge
du Numerique (MEA)

COMITE
stratEgique

LEMAIRE David Pacific Drold ACTEURS PRIVES

LENTCHITZKY Ralph OSB Dlrecteur general deiegue ACTEURS PRIVES

LEONTIEFF-HIRSHON Elisabeth Smart Oceania CEO fondatrlce ACTEURS PRIVES

LEROY Stephane Institut de la statistique de
Polynesie francaise

Facllltateur

LIAO Vetea Direction des ressources
marines

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

LIU Steeve initiative Polynesie President ACTEURS PRIVES

LO Cedrik Direction des ressources
marines

Responsable de projet R S. D INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

c:

<

cz

LO

LORPHELIN

Magnolia

Gilles

PRISM - CCISM

Direction de la modernisation
et des reformes de
I'administration

Chargee do communaute
PRISM

ACTEURS PRIVES

Facllirat&ur

<
lu:

LUCAS Beatrice APF Pdte commission logement,
affaires foncieres, economie
numerique, communication,
artisanat

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

*—i
CD
LL

cr
ILL

LUCAS Franck Universite de la Polynesie
francalse

Co-directeur ecole
doctorale du Paclfique ED
469

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

LUCAS Tuarii OPEN PF Vice-president ACTEURS PRIVES

<=o
LY Jacob Service d'accueil et de

securite
Chef de service INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
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NOM PRENOM

MAAMAATUIAHUTAPU Heremoana

MAI

MAIRE
MAN SANG

MANEA

MAO CHE

MARI

MARIASSOUCE

MARREC
MARTIN

MARTIN

MARTINORI LAPIERRE

MASLIN

MASSON

MASSON

MATHIEU-DAUDE

MAZEL
MERCIER

MERVIN

MIGNARD

MIKLUS

MILLS

MITTA

MOAL

MOEROA

MOGNAT
MONOD-GASTAMBIDE

MONOT

Georges

Matairii

Jason

Tania

Isabelle

Jean Martial

Hoanul

Olivier

Philippe

Karl

Sophie

Mathilde

Florent

Nanihi

Francoise

Vlrgile
Cecile

Manuarll

Eric

Moea

Suzanne

Guillaume

Philippe

Mihirangi

Isabelle
Cecile

Jean-Michel

ORGANISATION

Ministre de la Culture, de
I'Environnement et des
Ressources marines, en
charge de I'Artlsanat (MCE)
Centre des Metiers de la Mer
de Polynesie francalse

Tahiti Va'a Event

Federation Fape - Te Ora
Naho

Punaauia

Service d'Etat de I'aviation
civile en Polynesie francalse
Universlte de la Polynesie
franÿaise

Unlversite de la Polynesie
francaise

Medex Polynesie

Ecole Poly3D

CGF (Centre de Gestlon et de
Formation)
Moteo France

Unlversite de la Polynesie
francalse

ADEME

Delegation aux affaires
internatlonales et
curopeennes
IRD

Ichtyo Pacific

APF

Fenua Executive

Institut de la statistique de la
Polynesie franpaise

MEDEF PF

CRIOBE (CNRS. EPHE-PSL,
UPVD)
IFREMER

IFREMER

Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie
francalse
Eccofip

Direction du budget et des
finances

Jus de fruit de Moorea -
Manutea

FONCTION

Ministre de la Culture, de
I'Environnement et des
Ressources marines, en
charge de I'Artisanat (MCE)
Dlrecteur

Fondateur

Vice-president

Elue

MaTtre de Conferences

Vice-President etudiant

UPPF

Rosponsable des etudes

Dlrecteur

Dircctrlce interrogionale
pour la Polynesie francoise
Doctorante

Ingenicur transition
energdtlque

Chargde do recherche

Representant Antony
GEROS

President fondateur

Secretaire generate

Maitre de conferences

Directour scientifique

Dlrecteur Centre Ifremer du
Paclflque

Dlrectrlce Polynesie

Dlrecteur general

CATEGORIES

COMITE
STRATEGIQUE

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

ASSOCIATIONS ET
ONG

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

Facllitateur

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ASSOCIATIONS ET
ONG

AUTRES

COMITE
OPERATIONNEL

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT <
RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT T2T

RECHERCHE ET ==
ENSEIGNEMENT CO

Focilitolcur
LlJI

cr
ACTEURS PRIVES

Facilitaicur
2

ACTEURS PRIVES ~

,Q-
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Annexe 3
Liste des participants a La co-construction de

Strategie de (.'innovation MIMI1de la Polynesie franqaise

NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

MOORIA Mahanatea Hout-commissarlat/
Direction des moycns et de la
modernisation

Facilitateur

MOPPERT Xavier SAS Pacific Biotech Chercheur ACTEURS PRIVES

MORGANT Poehei Assemble Notlonalo Collaborntrice
parlementalre de Mme la
depute Malna SAGE

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

MORON Raimana Islands' Bounty TAHITI G6rant fondatour ACTEURS PRIVES

MOU Yolande Direction de la modernisation
et des reformes de
I'administration

Facilitateur

MOU KUI Wendy ADIE Polynesie Dlrectrico ACTEURS PRIVES

MOUPHAS Moana Direction du budget et des
finances

Facilitateur

MOYRAND Capucine PRISM - CCISM Responsable
accompagnemcnt et
innovation de I'incubateur
PRISM de la CCISM

ACTEURS PRIVES

MURPHY Frank Tetiaroa Society Executive Director ASSOCIATIONS ET
ONG

NAUTA Flora CESEC Secretaire generate adjointe INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

NERI Maui Faafaite 1 Te Maohi COMITE
OPERATIONAL

NEYRET Sophie Direction generate
de I'education et des
enseignements

Facilitateur

NOBLET Thomas Tahiti Ingenierie Process Directeur technique ACTEURS PRIVES

NOUVEAU Mario Actionnaire de la SCA To Niu
Atea, President de la SAS Vlti

Actionnaire et President ACTEURS PRIVES

NOUVEAU Heirangi Co-gerant de la SCA Te Niu
Atoa et DG do la SAS Tuira

Co-gerant et Directeur
general

ACTEURS PRIVES

z
c: NOWAK Emilie Service des energies Chargcc d'otudos au SDE INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
«x

cc
ORTEGA Pascal Universite de la Polynesie

frangaise
Professeur des universltes RECHERCHE ET

ENSEIGNEMENT
2
Z PALMAS Pauline Doctorante RECHERCHE ET

ENSEIGNEMENT
cc
Z
-=c
LUI

PARCHEMINEY Corinne Direction de la modernisation
et des reformes de
I'administration

Ass/stante logislique

v—I
o PARIENTE Tahiarii Polynesian Escape Fondatour ACTEURS PRIVES
LL.
cr.
ILL

CD
o_

PARNAUDEAU Benott Polyacht Gerant ACTEURS PRIVES

PATER Stephanie Ministers do la famllle et
des affaires sociales, do la
condition feminine, en charge
de la lutte contre I'excluslon

Dlrectrico de cabinet INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

"232

ANNEXES

j£g) POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES
PATH Terava Punaauia Elu INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
PAUTEHEA Lalza Mouvement Citoyon pour le

Cllmat Tahiti
ASSOCIATIONS ET
ONG

PAUWELLS Sylvain Fondation Face Polynesie Directeur ASSOCIATIONS ET
ONG

PEREZ Antonio APF Pdt commission economic,
finances, budget et fonction
publique

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

PINEL Romain Federation To Niu 0Te Huma Directeur ASSOCIATIONS ET
ONG

PLANES Serge CRIOBE (CNRS, EPHE-PSL
UPVD)

Directeur de recherche RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

POISSON Maelle Open Sails Porteur de projet ACTEURS PRIVES
POMMIEZ Lucien Direction des transports

terrestres
Directeur INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
PONSONNET Cedric Direction des ressources

marines
Directeur INSTITUTIONS ET

ADMINISTRATIONS
PONTAROLLO Muriel Digital Experts Tahiti Founder & CEO COMITE

OPERATIONAL
POTE Olivier Fare Natura Directeur RECHERCHE ET

ENSEIGNEMENT
POULAIN Manuarii 17Sud Compositos/Polycor Secretaire do La French Tech

Polynesie
COMITE
OPERATIONNEL

PRUD'HOMME Nicolas Institut do la statlstique do la
Polynesie frangalse

Directeur AUTRES

PRUDHOMME Cyril Tahiti Ingenierie Process Directeur general ACTEURS PRIVES
PUHETINI Vaitiare Direction do la modernisation

et des reformes de
I'administration

Coordinatricc dc la
facilitation

PURAVET Sdbastien Banquo Socrodo Directeur Exdcutif
Transformation, Innovation
8. Systemes d'lnformatlon

ACTEURS PRIVES

QUEMA Stephane CEA-LDG Directeur RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RAAPOTO Hirohiti IFREMER Post-doctorant RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RAFFIN Yvonnick Ministre des Finances et de
I'Economie,en charge de
I'Encrgio,do la Protection
soclale generalisee.de la
Coordination de Faction
gouvernementale et des
Telecommunications (MEF)

Ministre des Finances et de
I'Economie, en charge de
I'Encrgle,do la Protection
socialc generalisee, de la
Coordination de Faction
gouvernementale et des
Telecommunications (MEF)

COMITE
stratEgique

RAHARIVELOMANANA Phila Universltd de la Polynesie
frangalse

Professeur des univcrsites RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

c

RALLO Elodie Fondation Face Polynesie Chargee de communication ASSOCIATIONS ET >
ONG CD

RAYNAL Jacques Ministre do la Sante, on Ministre do la Sante, en COMITE z
charge de la Prevention (MSP) charge de la Prevention stratEgique

r »

(MSP) i
_
z

REBOUILLAT Cyril Cegelec Polynesie Responsable QSE et
loglstlquc

ACTEURS PRIVES «=c
LUI
L_J

RENARD Stephane Tahiti Cruise Club Coordinateur COMITE
OPERATIONAL

O
LL.

REY Raitini Matarai Technical Fondateur gerant ACTEURS PRIVES CT.
ILL

REYNAUD Laureline E'llon & Hollmoods Fondatrlce et Gdrante ACTEURS PRIVES
Z

REYNAUD Guillaume Paclfink Services Gdrant ACTEURS PRIVES C
c_
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NOM PRENOM ORGANISATION FONCTION CATEGORIES

RICHARD Vaea Institut Louis Malarde Ingenieur de recherche RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RIVAL Yann University de la Polynesie
franqaise

Maitre de conference en
economic S. codlrecteur
CETOP

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ROCHETEAU Catherine Direction polyneslenne des
affaires marltimes

Dlrectrlce INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ROGER DE VILLERS Paul Expert en strategies de
filiere, prestatoire de la DRM
pour rediger les polltlques
sectorielles de I'aquaculture
et de la perliculture

ACTEURS PRIVES

ROHFRITSCH Teva Senat Sdnateur de la Polynesie
francalse

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ROUE Melanie IRD Chargee de recherche RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ROZIER Bruno CFPPA Dlrecteur AUTRES

RURUA Vahine University de la Polynesie
franQalse

Post-doctorant RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RURUA Teava Projet d'entreprise sur les
algues

Porteur de projet ACTEURS PRIVES

SACHET Rava TSP Responsable QHSE ACTEURS PRIVES

SAGE Winiki Federation FAPE President ASSOCIATIONS ET
ONG

SANGLAR Christian Biotechnologies Tahiti Directeur Supply Chain ACTEURS PRIVES

SANJIVY Kanhan University de la Polynesie
franÿaise

Doctorant RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

SAO CHAN CHEONG Gabriel Direction des ressources
marines

Responsable de la cellule
gestion et preservation des
ressources

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SAUMET Olivier Pacific Sud Survey Dlrecteur ACTEURS PRIVES

SCHLOUCH Olivier Delegation aux affaires
Internationales et
europeennes

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SCHOLERMANN Rereata Punaaula Agent communal INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SEAMAN Terii Circonscriptlon des ties
Tuamotu et Gambler

Administrates INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SHAN Nadia Direction de la sante Chargee de projet au
bureau des programmes de
sante

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SHAN-HANG Jeffry Filiere maratchere Maratcher ACTEURS FRIVES

SHUI Raiarii Direction generate des
affaires economlques

Charge d'etudes
economiques

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

SICHOIX Lydie University de la Polynesie
francaise

Enscignant et cherchour RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

SIU Teva Coop. Aquaculteurs Aquapac Dlrecteur general ACTEURS PRIVES
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NOM

SOLARI

SORAIN

STEIN

STUHLFAUTH

STURNY

SUHAS

SURDACKI

SUREAU

SZYMANOWICZ

TAAE

TAMARII

TANRET

TAU

TAVAEARII

TCHEPIDJIAN

TCHIOU
TEAI

TEANOTOGA

TEAUROA

TEFAATAU

TEHARURU

TEIXERA
TEMEHARO

TEMEHARO

TERAI

PRENOM

Olivier

Dominique

Heitea

Marc

Vincent

Edouard

Ivana

Baptlste

Audrey

Ramon

Bibiane

Donatien

Rachel

Romy

Benoit

Larry
Taivini

TEANINIURAITEMOANA Vaihiti

Hinano

Jarvis

Karl

Vetea

Kalani

Tauhia

Rene

Manuel

ORGANISATION

Agence d'amenagement et de
developpemont durable

Haut-commlssalre

Assainlssement des eaux de
Tahiti - Vaitama
Groupo Alino

Polyneslenne des eaux

Institut Louis Malarde

Syndlcat pour la Promotion
des Communes de Polynisie
francaIse

Service des energies

Direction de la sante

Direction do la biosecurite

Direction generate
de I'Wucatlon et des
enseignemonts

Federation FAPE - To Ora
Naho

Circonscriptlon des australes

Tuihana

GT Industries PF

FOKCTION

Dlrecteur

Hout-commissaire

CATEGORIES

AUTRES

COMITE
STRATEGIOUE

Dlrectrlce generale adjointe ACTEURS PRIVES

University de la Polynesie
frangaise

IFREMER

Delegation polyn6sicnne aux
investlssements

Direction de la culture et du
patrimoine

Direction generale de
I'economle numÿrique

Direction de la modernisation
et des reformes de
I'odministration

Filiere maratchere

Direction de la modernisation
et des reformes de
I'admlnistration

Mlnlstre des Grands travaux et
des Transports terrestres,en
charge des Relations avec les
institutions (MGT)
Delegation aux affaires
Internationales et
europeennes

Trdsorior MEDEF PF -
Commission Innovation et
Developpement durable

Chef de departement SPEA

Dlrecteur du Laboratoire des
maladies non transmissibles

Directrlce Generale des
Services

Charge de mission Plan
Cllmat

V&terlnalre - cadre referente
technique et strategique
en security sanltalre des
aliments au bureau de sante
environnementale

Directeur

Secretaire

Administrates

President

Charge d'affaires

Consultant

Maitre de conferences

Ddlcgude

Dlrecteur adjoint

Directeur

Maratcher

Minlstre des Grands travaux
et des Transports terrestres,
en charge des Relations
avec les institutions (MGT)
Dele-gun

COMITE
OPERATIONNEL

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

Facilitates

ASSOCIATIONS ET
ONG

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ASSOCIATIONS ET
ONG

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

Assistant loglstlque
facilitation

ACTEURS PRIVES

Assistant log/sflque
facilitation

COMITE
STRATEGIOUE

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

LL

or
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Strategie de I'innovation BfflClll de la Polynesie franqaise

NOM

TERAIARUE

TERIITAHI

TETOHU

TETUANUI

TETUANUI

TEUIRA

TEURU

TEVAN

THEOPHILUS

THIROUARD

TIAIPOI

TOKORAGI

TOOMARU

TOURNIER

c
>— TRAFTON

g TRICOIRE
-7-

TRINQUAND

VANELTUNOA
S VANIZETTE
i—i
o
u. VANIZETTE

VARET

ÿ VASSEUR

PRENOM ORGANISATION

Charlotte Ministers de I'education,
do la modernisation de
I'administratlon,on charge du
numerlque

Tepuaraurii APF

Jade Institut Louis Malardd

Rcva Syndicat pour la promotion
des communes de Polynesie
francaisc

Cyril President

Damas Mahina

Marie-Rose Punaauia

Davis Fenua Wood S. Mana Wood

Tohei Projet d'entreprise sur les
alguos

Hugo Polynosionno Dos Eaux

Vanessa CCISM

Vaitua Molson de la culture « To Fare
Tauhiti Nui »

Daniel Contr6le des depenses
engagees

Eric Direction g6n£rale
de I'education ot des
enseignements

Heifara Centre des Metiers de la Mer
de Polynesie franqaise

Fanny CNAM Polyndsie

Olivier Four Seasons Bora Bora

Vaimiti Conserverie De Tahitil

William Delegation interministeriello
ila prospective

Brigitte
Herve Institut Louis Malardd

Philippe CESEC

FONCTION

Chef de groupe Tapura
Huiratiraa ot VP commission
tourlsmc, ccologie, culture,
amdnagement du territoire
et du transport aerlen

Doctoranto

President

Maire

Slue

Directeur financier

Porteur de projet

OPEN

CATEGORIES
Facllitateur

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

COMITE
STRATEGIQUE

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

Directrice generale adjolnte ACTEURS PRIVES
par Interim

Directeur adjoint AUTRES

Directeur general

Directeur adjoint

Profosscure

Dolegue intorminlstd-rlol

Directeur general de
I'lnstltut Louis Malarde

Representant OPEN PF au
CESEC

Facilltaleur

COMITE
OPERATIONAL

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

ACTEURS PRIVES

ACTEURS PRIVES

COMITE
STRATEGIQUE

ACTEURS PRIVES

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS
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NOM

VERNAUDON

VIAUX

VII

VII

VINET
VITRAC

WONG

WONG

WONG FOO

PRENOM ORGANISATION

Jacques University do la Polynesie
frangalse

Poehere Direction des transports
terrestres

Jason CRIOBE (CNRS. EPHE-PSL,
UPVD)

Teheluira SCA TE Nlu Atea

Caroline Direction de la sante

Marotea Avatea

Loanah Direction des ressources
marines

Jeffrey Servico d'Etat do I'aviatlon
civile en Polynesie frangalse

Gladys Contrdle des depenses
engagees

FONCTION

Mattro do confdrencos

Post-doctorant

Etudiant Master II ENR en
milieu insulalre

SIPOF

CATEGORIES
RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT

Facllitateur
graphique

RECHERCHE ET
ENSEIGNEMENT
ACTEURS PRIVES

Facllitateur

ACTEURS PRIVES

INSTITUTIONS ET
ADMINISTRATIONS
Facllitateur
graphique

Facllitateur
graphique

LUI

CD
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Annexe H
Glossaire

BLOCS DE SERVICES MOBILISABLES AUX DIFFERENTES ETAPES DU PROJET

Expertise & Support

O
LL

cr.
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Fenua
Pays, terre, TLe, territoire.

Nahiti
Le projet « Nahiti : NouveU.es ApprocHes pour
I'lnnovation et la Technologie dans les Ties de
Polynesie francaise » propose en reponse a I'Appel
a Projets Plan d'lnnovation Outre-Mer (Plan France
2030) est un projet essentiellement collegial, porte
par les membres fondateurs du consortium RESIPOL
(Recherche Enseignement Superieur et Innovation
en Polynesie francaise), elargi a ses partenaires
socio-economiques (CCISM, Cluster maritime de
Polynesie francaise et La French Tech Polynesie).
Ce consortium federe un ensemble exceptionnel de
partenaires academiques, territoriaux, associatifs
et socio-economiques, unis par une meme vision
de I'innovation au service du developpement du
territoire.
II vise la structuration de I'ecosysteme de
I'innovation en Polynesie francaise. L'ambition de
Nahiti est de cibler la capacite du systeme a faire
emerger et a soutenir le developpement des projets
innovants, a repondre a leurs besoins specifiques
identifies lors du diagnostic, a consolider les
capacites d'innovation des institutions cles
du territoire et du secteur prive et a produire
une transformation durable des conditions de
developpement des projets (competences, mises en
reseau,culture du travail par projet...).
Nahiti permettra le deploiement a I'echelle de
la Polynesie frangaise d'un ensemble d'actions
operationnelles pour la sensibilisation et La
formation a I'innovation (Volet 1), et le soutien
a L'emergence et au developpement de projets
nnovants et de start-up (Volet 2).

L<nti).'.c CN

SOCLE COMMUN

L'actions phare consiste & selectionner une dizaine
de projets innovants qui beneficieront d'une
offre de service d'accompagnement intensif
sur 2 ans (Polynnov - Nahiti) appuyee sur la
combinaison unique d'expertises presentes au
sein du consortium, des institutions soutenant la
demarche et de prestations d'etudes selectives en
fonction des besoins specifiques identifies et cibles.
Cet accompagnement permettra aux porteurs
selectionnes de faire murir leurs projets innovants,
de developper leur idee, leur prototype ou leur
produit et, le cas echeant, de preparer leur entree
sur le marche.

L'accompagnement propose comprendra :
»un socle commun : acquisition et renforcement

de competences fondamentales pour tous les
porteurs selectionnes ;

»un ensemble de blocs de services mobilisables
aux differentes etapes du projet :idee,emergence,
montage, pilotage et valorisation/creation de
valeur.

La mise en oeuvre de NShiti operera une
transformation profonde du deploiement et de la
culture de I'innovation en Polynesie francaise.

POLYNESIE
OCEAN D'INNOVATION

Narua
Narua - Insularite et education en Polynesie
francaise :un defi transformateur - Projet propose
en reponse a I'Appel a Projets ExcellencES du 4e
Programmed'lnvestissements d'avenir (PIA 4),porte
par L'Universite de la Polynesie francaise (UPF),
associant des organismes de recherche (CNRS,
Ifremer, IRD), des acteurs socio-economiques
(CCISM, Cluster maritime de Polynesie francaise,
La French Tech Polynesie...) et impliquant le
Gouvernement de la Polynesie frangaise.

NSrua est un projet de transformation de
I'Enseignement Superieur et de la Recherche
pour repondre aux besoins de la Polynesie
francaise. II est ne d'une consultation inedite des
communautes et partenaires de I'UPF revelant une
forte preoccupation pour la reussite academique
et la professionnalisation de la formation des
Polynesiens, sur un territoire marque par la multi-
insularite et I'eloignement, et demonstrateur des
transitions actueLles.

Ses objectifs :
»Transformer et deconcentrer la formation

en licence, creer des formations diplomantes
adaptees au territoire, notamment dans le
domaine du developpement durable, des
politiques publiques et de I'amenagement

»Apporter une expertise ciblee aux poLitiques
publiques, grace aux organismes de recherche
partenaires

»Conforter la position de la Polynesie francaise
comme demonstrateur des enjeux de transitions
dans les territoires multi-insulaires et eloignes.

Narua cherche a tirer le meilleur parti de
son positionnement au cceur du Pacifique en
developpant des collaborations avec un nombre
limite d'universites du Pacifique et une offre de
formation anglophone, afin que I'Universite de
la Polynesie francaise (UPF) soit un phare dans
la region Pacifique et reconnue comme universite
multilingue.

Processus de decouverte
entrepreneuriale
Processus ascendant ("bottom-up") inclusif et
interactif dans lequel les participants de differents
environnements (politique, entreprise, milieu
universitaire, etc) decouvrent et produisent
des informations sur de nouvetles activites
potentielles, identifiant les opportunites qui
emergent grSce a cette interaction, tandis que les
decideurs politiques evaluent les resultats et les
moyens de faciliter la realisation de ce potentiel. Le
processus de decouverte entrepreneurialengendre
I'integration de connaissances entrepreneuriales
fragmentees et reparties sur de nombreux sites
et organisations, entreprises, universites, clients
et utilisateurs, fournisseurs specialises (certaines
de ces entites etant situees en dehors de la
region) a travers la construction de connexions
et de partenariats. Le processus de decouverte
entrepreneurial consiste en I'exploration et
I'ouverture d'un nouveau domaine d'opportunites
(technologiques et de marche), potentiellement
riche de nombreuses innovations qui se reveLent
faisables et attractives.

QQOQCP
Methode d'anslyse simple et efficace, par
questionnement descaracteristiquesfondamentales
d'une situation. Le sigle signifie « Qui ? Quoi ? Ou ?
Quand ? Comment ? Pourquoi ? » dont I'equivalent
anglais sont Les 5 W (Who, What, Where, When,
Why). Ces questions simples permettent de se
doter d'elements factuels qui, une fois assembles,
constituent une representation claire et detaillee
de la situation analysee.

Quintuple helice
IIexiste plusieurs modeles d'innovation. La « triple
helice », basee sur I'economie de la connaissance,
met en avant les relations entre les universites,
les industries et le gouvernement (Etzkowitz.
Leudesdorff. 2000). La « quadruple helice »,
basee sur La societe de la connaissance, tient en
plus compte de La societe civile (valeurs, usages,
culture, arts...). Elle se focalise sur I'innovation
creee par les citoyens, e'est-a-dire que ceux qui
habitent le territoire se font porte-parole de leurs
besoins et de leurs idees pour ameliorer lecadre de
vie, les services et les propositions pour resoudre
des problematiques du territoire. La « quintuple
helice », quant a elle, est axee sur les innovations
sociales et ta transformation societale. Elleajoute la
sensibilite ecologique en incluant I'environnement
naturelde la societe dans le processus (Carauannis.
Campbell. 20101

LL
cr.
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Annexe 5
Contenus du questionnaire en Ligne soumis aux acteurs de L'innovation
dans Le cadre de La Phase 1 de La concertation en octobre 2021

De : delegation.recherche.pf@gmail.com
Objet : Strat6gie de l'innovation de la Polynesie frangaise - Votre avis et vos

propositions

Google Forms

Vous roncontroz dos difficultbs pour affichcr ou onvoyer co formulaire ?

REMPLIR DANS GOOGLE FORMS

Jo vous al Invltd a rcmpllr unformulaire :

Strategie de l'innovation de la Polynesie frangaise - Votre
avis et vos propositions

Participez a la grands concertation lances par le Pays pour co-construire la strategie do
l'innovation de la Polyndsie frangaise I

Cone "Stratdgie do Specialisation Intolligonto" portdo par le Vlco-Prdsldent de la
Polyndsle frangaise, M. Tearii Te Moana ALPHA, el le Ministre des Finances et de
I'Economie, M. Yvonnick RAFFIN, est LAfouillo de route essontielle et indispensable
pour permettre aux acteurs privds et academiques de beneficier de nouveaux
financements ouropoons et nationaux.

Elle est rdsolument axde sur le ddveloppement DURABLE, INCLUSIFet RESILIENT de

la Polynesie frangaise, ocdan d'innovation et terre d'dmergence et de demonstration de

solutions innovantes "bonnes pour les ilos done bonnes pour la Plandte".

O
LI.
cr.

Les propositions do ce questionnaire ont dtd dlabordos dans le but de rdpondre aux
grands enjeux des transitions dcologique, dnergdtlque, climatique et numdriquo do la
Polyndsio frangaise. afin d'assuror un avonir durable et dquitable a sa population dans
tous les archipels.

Lo Pays compte sur chacun.e d'entre vous pour apporter votre avis et vos propositions.
Ensemble, inventons la Polyndsle de domain I

MAURUURU DE BIEN VOULOIR RDPONDREA CE QUESTIONNAIRE AVANT CE
VENDREDI 29 OCTOBRE 2021.

240
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Adresse e-mail *

Je consens au traitement de mes donnees a caractere personnel
dans le cadre de cette concertation pour la co-construction de la
strategie de l'innovation de la Polynesie frangaise *

Vos donnees a caractere personnel collectees par la delegation a la
recherche dans le present formulaire font I'objet d'un traitement ayant
pour finalite d'interroger les acteurs publics, prives, academiques et
associatifs dans le cadre de la concertation pour la co-construction de la
strategie de l'innovation de la Polynesie frangaise. Elles ne feront I'objet
d'aucune utilisation commerciale. Ce questionnaire est soumis a votre
consentement ;le remplir est totalement facultatif. Vos donnees sont
traitees par la delegation a la recherche et conserves le temps de
I'analyse des rdsultats et au maximum 6 mois apres la cloture de la
concertation. Elles ne seront exploitees ou publiees que sous une forme
garantissant votre anonymat. La delegation a la recherche utilise
Google Forms pour la mise en ceuvre du questionnaire. Les conditions
d'utilisation et la politique de confidentiality de google s'appliquent et
sont accessibles a https://policies.aooale.com. Conformement a la loi
informatique et libertds, vous disposez, sur vos donnees, des droits
d'acces, de rectification, de limitation et du droit a I'effacement. Vous
pouvez retirer votre consentement librement et a tout moment. Ces
droits s'exercent a secretariat@recherche.aov.pf. Vous pouvez
contacter la Delegude k la Protection des Donnees
dpo@informatique.gov.pf ou introduire une reclamation auprds de la
CNILwww.cnil.fr. si vous estimez que vos droits ne sont pas respectes.

O OUI, j'accepte que mes r6ponses soient prises en compte dans le
strict cadre de cette concertation

O NON,je ne souhaite pas participer a cette concertation

cssn»
Foumi par
5j Google Forms

Cocontcnu n'osl nl redigO, nl cautionnO par Googlo.
SigonlCOILCauCuliSSRUoaAtmabiCI - Condlllonr. d'ulillmtlon- Clnusof. nddllionnollo-.

(.'ensemble du
questionnaire en ligne
est disponible sous forme
numdrique en PDF.

O
LL'
or
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OCEAN D'INNOVATION
<ii rÿco'-jroo

poof JeaSc'vppur«*nt Arafeerf inc*j<r

Of 'ifV>V*vfÿ«» AmÿiM

Strategie de I'innovation de la Polynesie
frangaise - Votre avis et vos propositions
Partlcipez b la grande concertalion lancÿe par le Pays pour co-construire la strangle de
I'innovation de la Polynesie frangaise I

Cette "Strangle de Specialisation Intelligente' portee par le Vice-President de la Polynesie
frangaise, M. Tearii Te Moana ALPHA, et le Ministre des Finances et de I'Eiconomie, M.
Yvonnick RAFFIN, est LA feuille de route essentielle et indispensable pour permettre aux
acteurs prives et academiques de beneficler de nouveaux flnancements europeens et

nationaux.

Elle vise b structurer I'ÿcosystfcme de I'innovationen Polynesie frangaise, et b assurer un
effet levier pour le flnancement des projets collaboratifs innovants.

Elle est resolument axee sur le developpement DURABLE, INCLUSIF et RESILIENT de la
Polynesie frangaise, ocean d'innovation et terre d'emergence et de demonstration de
solutions innovantes "bonnes pour les iles done bonnes pour la Planfcle".

Les propositions de ce questionnaire ont ete eiaborees dans le but de repondre aux grands
enjeux des transitions ecologique, energetique, climatique et numerique de la Polynesie
frangaise, afin d'assurer un avenir durable et equitable b sa population dans tous les
archlpels.

Le Pays compte sur chacun.e d'entre vous pour apporter votre avis et vos propositions.
Ensemble, inventons la Polynesie de demaln !

MAURUURU DE BIEN VOULOIR REPONDRE A CE QUESTIONNAIRE AVANT CE VENDREDI 29
OCTOBRE 2021.

delegation.recherche.pf@gmail.com Changer de compte <vS

*Obligatoire

Adresse e-mail *

Votre adresse e-mail

Je consens au traitemerit de mesdonnees b caractere personneldans le cadre *
de cette concertation pour la co-construction de la strategie de I'innovationde
la Polynesie frangaise
Vos donn£es b caract&re personnel collectees par la delegation b la recherche dans le present formulaire
font I'objet d'un traitement ayant pour finalit£ d'interroger les acteurs publics, priv£s, academiques et
assoclatifs dans le cadre de la concertation pour la co-construction de la strangle de I'innovation de la
Polynesie frangaise. Elles ne feront I'objet d'aucune utilisation commerciale. Ce questionnaire est soumis
b votre consentement ;le remplir est totalement facultatif. Vos donnees sont traitees par la delegation b
la recherche et consents le temps de I'analyse des resultats et au maximum 6 mois aprfcs la cldture de
la concertation. Elles ne seront exptoitees ou pubises que sous une forme garantlssant votre anonymat.
La delegation b la recherche utilise Google Forms pour la mise en oeuvre du questionnaire. Les
conditions d'utilisation et la politique de confidentialite de google s'appliquent et sont accessibles b
httos://oolicles.qooole.com. Conformement b la loi Informatique et liberies, vous dlsposez, sur vos
donnees, des droits d'accds, de rectification,de limitation et du droit b I'effacement. Vous pouvez retirer
votre consentement librement et b tout moment. Ces droits s'exercent b secretariat@recherche.Qov.of.

Vous pouvez contacter la Deieguee b la Protection des Donnees doo@lnformatioue.qov.of ou introduire
une reclamation auprfcs de la CNIL www.cnil.fr. si vous estimez que vos droits ne sont pas respectes.

ÿ OUI, j'accepte que mes rÿponses soient prises en compte dans le strict cadre de cette
ÿ concertation

O NON,je ne souhaite pas participer b cette concertation

Suivant ÿ ÿÿÿÿÿÿ§ Page 1sur 6 Effacerle formulaire

N'envoyez jamais de mots de passe via Google Forms.

Ce contenu n'est ni r&flgi,nlcautionnd par Google. Signaler uncas dutilisation abusive - Conditions d'utilisation-
Regies de confidentialite

Google Forms ÿ



J *OCEAN DINNOVATION 1

YNeSIE
Strang*de SfÿoatsaKnKttyirte
(ÿWJe <ASÿ'cjp-:»r«en| rt
de (a fVÿrÿsv forÿa'se

Strategie de I'innovation de la Polynesie
frangaise - Votre avis et vos propositions

delegation.recherche.pf@gmail.com Changer de compte (2b

*Obligatoire

Civility *

O Madame

O Monsieur

NOM *

Votre rÿponse

Pr6nom *

Votre rÿponse

Vous etes un acteur de :*
Une seule reponse possible.

Q Administration (service administratif, ÿtablissement public administratif...)

O Association ou ONG

Q Entreprise privÿe

O Institutionnel (£tat • Gouvernement de la PF - Assemble de la PF- CESEC - Tavana._)

O Recherche et/ou enseignement

Q Autre:

Nom de votre Organisation "

Votre reponse

Votre Fonction *

Votre reponse

Retour Suivant
Page 2 sur6

Effacer le

formulaire

N'envoyez jamais de mots de passe via Google Forms.

Ce contenu n'est ni r&Jig£,nicautionne par Google. Signaler un cas d"utilisation abusive - Condit:oos d"utilisation •

Raglesde confidentiality

Google Forms to
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Strategie de I'innovationde la Polynesie
frangaise - Votre avis et vos propositions
delegation recherche pf@gmaJ.com Changer deeompte rCS

ÿOUgjUX're

EVALUATION DESOBJECTIFS OPllRATIONNElS

Lea ofc.eo'Jfs opE/storr*!* Mlpoor be* d« lojriwn erV.-orr.err.ertt frtoreble pojr MiE-xerger H
ij'.'.f .f l«ipromtsImmntlDi-iceltepvte.nooi rocs p/cpcso-ii d><*J.ter fr-nporttrvce drs cbjectrfs
©pi/a-asondi pwliPch'vfse frangelse. tllir.f-.c jsXe. de lescorrpM;«r

OBJECTIF 1- OdN-efopper laculture do ["innovation et de 1'entrepreneuriat.
sensftrfiser lesnouvelesgenerations et inciter dtucfants. chercheurs. acteurs
pubhes et dconomiques bs'orienter vers lesdoma'nes de I'innovationen favour
du ddveloppement durable.
Merd<*r»Aer cet et;«cuf de 1(PAS PERTVIENT)* S (TFfS PERTP.ENT) oo de eochw 0 tlvclie
repor.se est *Je r*sail pas'

0 1 2 3 4 S

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIF 2 - Crier lesconditions de rapprochement entre recherchepublique *
et secteur privdet accroitre Timpact dconomkjuede la recherchepar le
transfert de technolog'e vers lesecteur privd.
Meeda t,>\ucer cAJectil de 1(PAS PERTINENT) a 5 (TRES PERTINENT) wjde cocher 0 sJ soUe
ÿEportse ert 'J* r*cEt pas'

0 1 2 3 4 S

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIF 3 - £tabfr uncadre social, fiscal et adm'nistratif incitatif pour
stimuler fmnovation potyndsienne et favon'ser les investissementsen recherche
et ddveloppement (R&D) des entreprises locales.
Merd«JE.i\«cet otpeclrf de 1(PAS PERTINENT) a S (TRES PERTINENT) co de cocher 0 si scare
rEponte est *Je re sa's pee"

0 1 2 3 4 5

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIF 4 - Ddveiopper les talents. Identifier lesbesoins encompetences et •
metiers pour crder les ffdres dptdmantes adaptdes. facJiter feeds aux
grandes dcoles et fa%oriser la formation professionnele tout au longde lavie.
Merd tfhrtVer cet «h(ectif de 1(PAS PERTINENT) a 5 (TRtSPERTP.OrT) o-jde cocher 0 i>actre
ÿ Epcr.se est "Je ive sets pas'

0 1 2 3 4 5

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIF 5 - Favoriser les solutions issuesducro'sement entre lesdifferents *
doma'nes dlnnovatlon (tcchnoiog'que. scientiflque, social, organlsationnel..) et
les savoirs traditionnels.auservice de la preservationde renvironnement et de
focdan.
Ue/dtf*r*s.«cet ot;ectrf de 1(PAS PERTiNENT) » 5 (TRESpertinent) co de eoche# OiiwtK
riponseest 'Je re sets pes"

0 1 2 3 4 5

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIF 6- Amdtorer lacompdtitMtdde rdconom'e polynds-'enne en
soutenant Tdmergence de fldrcs d*exce»ence innovantesvalorisaWes et

evportables b Tdche»e rdgionalo et Internationale.
MerdJhtKtt cet otÿecttf de 1(PAS PERTINENT)iS (TT.fS PEATP.ENT) cjde cocher 0 si sciit
rEporueest'Jene saispas*

0 1 2 3 4 5

PAS PERTINENT O O O O O O TRES PERTINENT

OBJECTIFS -Vous souhaiiez completer la Gste des objectifs opdrationnels :
inscrivez vos propositionsci-dessous.
2 SOO evacttres n»»Pi>jn

Votre rdponse

Page 4 sur 6
Effecer le

formuUire

Nerrt/eijww'sde roots depittes's&x-ile Fonts

Google Forms &
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.'nVAv VMaMHgtffV
{«»<•>•i«j«-ri«l»jefc nrOÿi

Strategie de I'innovation de la Polynesie
frangaise - Votre avis et vos propositions

delegation-recherche-pf@gmiil.eom Chancer de comple

•Oblgato're

VOTRE IMPLICATIONDANSL1NNOVATION

Seriez-vous prSts & vous engager aupres de r&rosystimede rinnovationde la
Polyndsie frangaise poor accompagner sa monteeenpuissance ?

O O"1

O

Sioui, sous queBes formes ? (Plusieurs rlponsespossibles)

[ |Bus'ness Angels

Q Capital risque

[ | Autre S finar.cerr.erts

n Accompagnement au montage el financement

( | Wise 4 disposition depUteaufr) techniques)

| | Soutien scienUfique

ÿ Mentoring- Coaching

f~~) Conse.1-Espertise

Facilateur

ÿ Offre de formations

( |Sens-blisallonihnno'ralfon

Q Ingÿn'erle de projet

n Ingirferiefinanctire

| | |ng4n!erieJuridlque

( |Soutien technique

( |MJse en relationrlseaw

| | Autre:

Avez-vous cWJi ou envisagez-voos de mettre enoeuvre des solutions etAxides *

actions innovantesde developpement durable et indusif en PoT/n4sie frangaise
?

O O"'

O

Sioul.merclde prÿclser en qoelques Tgnes lesqueSes
1500cirxilres msr'.-num

Votre r4ponse

Ces actions et solutions peuvent-eles£tre crÿatrices d'emplois locairx ?

O Oui k court lerme

Q Oui 4 moyen terme

Q Oui 4 longterme

O No°

£tes-vous favorable au renforcement et audÿpio'ement de cooperations
r£glonalesoceanlennes en faveur do ddveloppement insuiaVe durable, Indusif
et rÿslent?
Merdde cc-der 0 ti yq'j* rlponse est Mene si's pas'

0 1 2 3 4 5

PAS OU TOUT FAVORABLE O O O O O O TRES FAVORABLE

tine cople de vos rÿponses sera envoy£e par e-mail a I'adresse indlquÿe

Effacer le
Page 6 sur 6

formolalre

tfcmoyei jvna't de rrcls de passev'e Google Feins

Ceco-ÿrur'Mtrlife57tnle*>cr«-ap»&»ÿ« Sy tfef V t-ildW.iniCI t.-rVit • tfv<4jiV?o -
RtgtodeccrAdff***

Google Forms Vÿy
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