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M™ Vaitea Le Gayic : Madame la présidente, avant que les invités réantrje souhaiterais
m’exprimer au sein de la commission de I'éducapour ma premiére venue dans la commission
suite a la décision de I'assemblée lors de |la gumé séance administrative.

Je souhaiterais donner mon avis sur un point, ofialsord, je tiens a remercier quand méme qui de
droit m’avait nommeé en tant que rapporteure au dgbur le projet de délibération des comptes de
Makemo, mais ensuite, avec Monsieur James Heauxgjsuis fait retirer en tant que rapporteure.
Dorénavant, par rapport a ce point-1a, et étanhdayue je suis membre titulaire, je souhaiteraes qu
I'on ne me traite plus de la facon dont on m'atéran tant que représentante. C'est quand méme
bizarre d’étre nommée en tant que rapporteureyetdg jour au lendemain, on me retire alors que ce
n’'est pas moi qui ai demandé a étre rapporteuce geojet.

En tout cas, je vous remercie mais je ne vais @ster en commission de I'éducation. Je vais afier e
CCBF. J'ai donné ma procuration a Monsieur Jamesikle

La présidente : Alors, il faut savoir qu'au départ, c’est Etienifiechaamoana qui avait I'habitude de
rapporter. Et lorsque les membres de la commiskigislative m’écrivent et me demandent qui
pourrait étre rapporteur(e) ou co-rapporteur(edormatiquement, je présente évidemment la majorité
puisque c’est quand méme elles — puisqu’il N’y & ges femmes — qui sont représentées. Je leur
pose la question et apres, si vous voulez, je taetsinorité. Et en général, je propose le Tahoeraa
Huiraatira, et vous verrez que je ne suis praticerérjamais rapporteure de dossiers sauf s’il ye un
défaillance. En fait, cela ne se passe pas qu'amhaau, mais je prends sur moi puisque c’est moi
qui ai commis l'erreur.

Et en fait, c’était réparti équitablement entre ¥a@t James, mais comme une représentante de la
majorité me I'a demandé. Vous savez, quand une élugroupe majoritaire me demande d’étre
rapporteure principale d’'un projet, jaccepte eit. f&t la, en l'occurrence, c'était notre vice-
présidente. Au départ, c'était James qui étaitalgporteur, donc je lui ai posé la question. C'est
comme cela que ¢a s’est passé. Et sachez qudactastorité qui prime sur tous les dossiers. Apres,
c’est vrai que vous venez d’étre nommeée dans laréssion, donc cela a di étre difficile & gérer. Je
suis désolée et c’est vrai que jaurai di vous kgppMais comme cela s’est passé rapidement par des
échanges de mails...D’ailleurs, James m’'a dit quéaltde référent éducation du Tahoeraa Huiraatira,
donc je lui ai dis d'accord. Mais, dorénavant, If ra aura plus de probléme puisque tu es
officiellement titulaire de notre commission. llyn pas de souci pour cela. Excuse-nous encore. En
tous les cas, je prends sur moi I'erreur, ce né pasles autres.

M ™ Vaitea Le Gayic :Je vous remercie Madame la présidente, pour |diations données.

Effectivement, la majorité a tout a fait le drat, c’est pour cela que je disais au tout début de m
intervention que je remercie qui de droit qui &efiié la démarche. Je ne suis pas la pour lejeline,
suis méme pas la pour prendre aussi les rapportgiouque ce soit. On m’a nommée en tant que
membre de la commission, et je suis la pour faiom fmavail en tant que représentante pour notre
population.
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PROJET DE DELIBERATION PORTANT APPROBATION DU COMET FINANCIER DE
L'EXERCICE 2018 DU GROUPEMENT DES ETABLISSEMENTS DEOLYNESIE POUR LA
FORMATION CONTINUE « GREPFOC » ET AFFECTATION DE SIRESULTAT

(Lettre f 3921/PR du 14-6-2019)

Présenté par M Romilda Tahiata et M. James Heaux

Défendu par :
— M™ Lolita Raihauti, directrice du Groupement des l&gabments de Polynésie pour la formation
continue.

DISCUSSION SUR LE PROJET DE RAPPORT

M™ Lolita Raihauti : Alors, la synthése est vraiment bien faite. Etvidis avez d( voir pour la
situation actuelle du Grepfoc, qu’il y avait unid#éf En fait, nous n'avons pas réalisé assez /idés

ce qui fait que nous n'avons pas pu couvrir I'ensiendes charges. D’ailleurs, ce déficit s’explique
aussi par des formations qui sont finalement desemniéficitaires parce que nous avons eu des pertes
en cours de route. Nous avons également ouverfodestions, mais bon, c’est une stratégie qui n'a
pas fonctionné au final. Nous les avons ouvertesepgu'’il y avait des mesures, des apprentis dans ¢
type de formation et qui, au final, ont été insérgdgré tout. Donc, nous n’avons pas atteint lgauo
pour pouvoir avoir une formation qui roule bien.

Apres, il y a aussi le point de la trésorerie quétd soulevé puisque les recettes sont faibles. La
trésorerie est effectivement un gros probleme pous puisque, chague mois, on est toujours en train
de se poser la question de savoir si nous sergables de payer les salaires ou pas. Pour ces deux
mois, ¢a va aller mais c’est vrai que c’est tréssstant chaque mois.

M. Karl Liu : Au niveau de la DGEE, nous ne gérons pas le Gegpioest un établissement public,

donc nous n'avons pas de lien direct avec le GoepEt malheureusement, le comptable du
GREPFOC n'a pas pu se joindre a nous parce qu'iegalement I'agent comptable du Lycée du
Taaone. En fait, il est en train de préparer l@ofudu Lycée du Taaone et du Lycée Aorai. De plus,

est en fin de séjour et il me semble qu’il s’enl@al? juillet, donc il n’est vraiment pas du tout
disponible.

M™ Moihara Tupana : Alors, par rapport aux éléments relevés, j'aingesavoir si, en termes de
stratégie, vous avez réfléchi a plus long termecdPqu’en fait, vous nous exposez vos inquiétudés q
sont, en plus, des inquiétudes financiéres, et mous dites qu'avec cela, vous avez du mal a jeindr
les deux bouts. C’est bien cela que I'on compr®wplus, il y a une phrase qui m’interpelle un peu
dans ce rapport et c’est 'une des difficultés a gérer a I'atelier pédagoggindividualisé, c’est le
nombre important de financeurs (Séfi, bourse dusPdgnds paritaire de gestion, employeurs,
financements personnels) Donc, si je comprends bien, méme avec tousfinasceurs, I'atelier
pédagogique est en grande difficulté. Je souh#tdnc savoir si, en termes de stratégie, voug ave
réfléchi & des choses, et de quelle maniére onvemiit vous aider.

Apres, je vois effectivement qu'il y a des formasodéficitaires donc je vous pose la question de
savoir si ce n'est pas la carte de formation dalit réadapter. Je sais que I'on vous avait retzu a
CCBF dans le cadre d’'une demande de subventioriest vrai aussi gue vous nous aviez exposeé
quelque chose de tres positif. Certes, le Grepfeette pertinence d’exister, néanmoins avec ses
difficultés financiéres, je me pose des questi@igutant plus que vous le constater vous-méme, les
formations sont onéreuses.

M™ Lolita Raihauti : Effectivement, vous avez mis le point quand méoeus secteur du Grepfoc
qui est assez compliqué a gérer, et c'est I''PADPAD regroupe tous les individuels qui, comme
nous, se préparent et se projettent dans l'averec aette volonté de vouloir se former et se
reconvertir. Ce sont souvent des formations qubgment a un dipléme de I'éducation uniguement. Et
donc, la difficulté de ce secteur |4, c’est qu#lgst d’individuels avec des financements difféserit
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comme 'a évoqué Madame Tupana, il y a différemarfceurs, donc la gestion est différente selon le
financeur. C'est déja une contrainte car I'approebidifférente et les pieces administratives mé so
pas les mémes. Et c’est pareil pour le délai derpant, parce que cela peut étre financé soit par le
fonds paritaire, soit par le Séfi, soit par les ises, ou bien de maniére individuel. Donc, les
conditions ne sont pas les mémes.

Aprés, par rapport a ce secteur des individuelsyaodire que ce sont quand méme des recettes qui
sont entre guillemets « un peu a risque » par eelegigens... Récemment, par exemple, une jeune
fille qui suit une formation au Grepfoc va tresrid@ accoucher, et elle a décidé de prioriser les
paiements. Donc, je dirais que ce sont effectivérden recettes a risque parce que nous ne sommes
jamais sdrs que les gens respectent leur échéa@&st vrai que c’est onéreux, mais nous avons mis
en place des systémes qui permettent aux genséd@acet notamment pour que cela ne soit pas trop
lourd non plus. Mais, il N’y a pas que cela para@ g a aussi des accidents de la vie, surtoussdan
secteur parce que les autres secteurs ne posem¢ pasbléme, eux. D’ailleurs, a chaque commission,
je dis toujours la méme chose, on a des déperditlans ce secteur-la. On essaye de les rattraper, d
les aider et de leur donner des pistes pour trouversolution. Ce n’est pas évident de gérer dewwec
alors que les autres roulent puisque c’est un rgdéient et c’est un paiement d’'un coup, donc nous
n'avons pas de soucis de ce coté-la.

Ensuite, au niveau de la stratégie, nous sommext@Ement en train de revoir parce que les
formations sont longues et colteuses. Il y a peatdes pistes que I'on peut étudier et qui setaien
moins longues en termes de temps, et moins chémasl@s candidats. Aprés, c’est vrai que I'on
m’avait proposé une subvention en commission akitétion mais bon, je vous avouerai que je n'ai
jamais monté un dossier de ce type-la parce qoe gais pas comment cela se monte. Néanmoins, je
me suis renseignée et cela pourrait peut-étre etésllement aider ce secteur-la parce qu'il faut
savoir que les formations, en tout cas technigyeadessionnelle, ont un colt. On propose a lagtup
des formations de ce type qui demande I'achat d&rea d’ceuvre, la location des salles, enfin,al y
tout un tas de charges derriére. Donc, cela pawvantuellement apporter une aide de ce cété-la.
Cela reste une piste que I'on pourra explorer, fihgis d’autres pistes qui ne nécessitent pe-éas

de demander une subvention, comme par exemple peoirétre s'il est possible de s’orienter plus
vers la VAE qui est moins longue et moins chéraisntcela répond qu’a une catégorie de personne
parce que tout le monde ne peut pas rentrer daredre-la.

Certes, il y a cela mais il y a aussi des formatigni sont bénéficiaires. Il n'y a pas que des
formations déficitaires. Je vous donne I'exempldadé&rmation des BP préparateurs qui marche du
feu de Dieu. C’est impressionnant parce qu'il yuangbnde, ¢a roule et nous faisons des bénéfices
dessus. Par contre, il y a deux sortes de sityaiofait. Il y a les déperditions en cours deepdbnc

des personnes qui ne peuvent plus parce qu’ilseéaminalade ; d’'ailleurs, cette année, j'ai beaucoup
d’étudiants qui ont des cancers, enfin ce genrehdee-l1a, et donc, on est obligé de les retireresp
nous avons aussi trois formations pour lesqueltess m’avions pas atteint le quota, donc il fallait
décider si on les ouvrait ou pas. Et en fait, dnuespeu entre les deux. On doit réfléchir en terme
d’entreprise et en méme temps, on a une missioneddt général parce que I'on est quand méme sur
I’éducation.

En tous les cas, nous n'allons pas opter pouraadta année. Il faut vraiment faire attention payce

'on est vraiment limite. Chaque année, il y a Esarges qui augmentent tous les deux ans
évidemment avec tout ce qui va avec, donc il fanat #es vigilant. D’ailleurs, il faut savoir ausgpie

le Grepfoc est soumis aux mémes regles que lessai®n répond aux appels d'offre, on les a tant
mieux, on ne les a pas eh bien, c’est un probldinfieut donc diversifier nos types de recetteset n
pas les mettre tous dans le méme panier. C'estg@arque nous avons autant de profils, autant de
financeurs, c’est pour maintenir un certain nivgaand méme.

M™ Moihara Tupana : Vous voulez dire diversifier en termes de prestatiet de formations, dans
ce sens-la ?
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M ™ Lolita Raihauti : Oui, aussi.

M. James Heaux :Monsieur Karl Liu, a la lecture des éléments quusisont présentés aujourd’hui,
en toute objectivité, jaimerais savoir quel estrecanalyse a la lecture de la situation financdire
Grepfoc.

M. Karl Liu : Alors je vais tenter de répondre a une questioneune maitrise pas du tout parce que,
encore une fois, je suis présent pour les dossigvants, et je n'ai pas assez de recul pour eféect
ma premiére analyse du Grepfoc.

En fait, c'est surtout le public accompagné et ailiuqui pose probleme. De ce que jai pu
comprendre, c’est la diversité de ce public fragidamt il est assez difficile d’obtenir les paiengent
Apres, je ne saurai pas quoi répondre de plus.

M. James Heaux :En 2017, par exemple, I'autofinancement s’éleaa®52 995 F CFP alors que 13,
on est a -9 millions F CFP. En fait, je pose lastjoa de savoir s'il faut réellement s’'inquiéter.

M. Karl Liu : Effectivement, il faut réellement s’inquiéter efa de deux manieres, c’est-a-dire qu’en
interne, il faut revoir les formations et cela,st’an sujet difficile parce que cela suppose quices
formations seront écartées forcément au détrimezg WDénéficiaires. Donc, peut-étre qu’un
accompagnement du gouvernement sur ce point-laseradt ce que I'équivalent d’'un coup de pouce.
Encore une fois, s'il s'agit de formations spécifig colteuses — ce que semblait évoquer ma
collégue —, donc je ne pense pas que le colt dargéasoit suffisant.

M. James Heaux :Ce qui fait le lien avec ma deuxieme question directrice. Vous avez dit qu'il y
a des formations qui sont bénéficiaires et d'augresont beaucoup plus déficitaires. Donc, j'aiaier
savoir si vous étes préte a revoir la carte desdtions, et quelles sont vos ambitions.

La présidente: Avant de répondre, j'aimerais compléter la deneaghel Monsieur James Heaux.

C’est vrai que I'année derniére, en commissionvaus avait proposé des pistes avec les membres de
la commission, et un collegue avait soulevé la l@rohtique des formations dans les iles. Vous aviez
dit que vous vous déplaciez de temps en tempsauais’était difficile parce que vous étiez la saule
pouvoir vous déplacer. J'en reviens donc un pew@ admande de notre collegue Moihara qui
souhaitait savoir quelle serait la stratégie quesvavez I'intention de mettre en place. C'est g a

ce niveau-la qu'il faudrait revoir les choses, kannée derniere, nous étions tous d’'accord de vous
soutenir. On parlait méme d’un budget d’équiliboeipaider le Grepfoc. Apparemment, on vous a un
peu aidé pour le fonctionnement, je pense. C'&st bela ?... Enfin, si vous pouviez nous donnes plu
d’'informations a ce sujet-la, parce que j'ai l'ilmpsion que I'on a encore plus de problemes cette
année. La question de notre collegue James Heausespertinente lorsqu’il vous demande ce que
vous avez l'intention de faire. On ne peut pasiooet comme ¢a. C’est vrai que les formations sont
intéressantes, mais il faut peut-étre restructieseformations. C’est vous qui pouvez nous doneser ¢
informations-la.

M™ Romilda Tahiata : Alors, vous avez dit qu'il y a eu des déperditialescandidats en cours de
formation, donc jaimerais savoir combien de terdpse une formation ; parce qu’on pourrait peut-
étre ou éventuellement jouer sur ce temps de fasmat

M™ Lolita Raihauti : Par rapport au temps de formation, il y a des ftiona qui durent deux ans,
comme les BTS, et d'autres un an, comme les CARffEttivement, on pourrait réduire la durée par
le biais par exemple de la mise en place de la @AEe genre de chose. Certes, il faut remplir encor
des conditions, mais cela peut étre une piste.

Aprés, on peut revoir la carte de formation, Moasi#games Heaux. D’ailleurs, la capacité du Grepfoc
est de revoir sa carte de formation chaque anniéepdr exemple, nous proposons 29 formations
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dipldbmante dans le secteur de 'lPAD. Nous avonsavelles formations que nous proposons a la
carte, mais on se demande toujours si on auradeag®n ne peut pas ouvrir une formation si I'on
n'atteint pas un quota minimum de candidats. Et gpiune formation soit bien, il faut entre huit et
douze personnes. Aprés, pour les CAP hotelleriestalix personnes parce qu’on est limité par la
capacité d'accueil des ateliers de cuisine, ete@gaht par les ateliers présents dans les étabksdem
de type mécanique etc. En fait, il y a aussi dgkesea respecter.

Et pour la rentrée de cette année, puisque le Geepfles autorisations, nous proposerons des
nouvelles formations en relation avec les demaddesiarché comme les BP Coiffure et Esthétique
qui sont I'évolution des CAP Coiffure et EsthétigleeBTS Diététique qui est une nouvelle formation
mais qui va étre estand bypour pouvoir revoir les conditions parce gu'il fantégrer le colt pour
faire venir les examinateurs de métropole.

S’agissant des mentions complémentaires (dipléno@spmoposés sur le territoire) comme Cuisine
allégée qui est tres demandée et qui concerneatégarie de personnes qui ont déja le CAP, il faut
également demander une autorisation & I'Educatimm mne ouverture officielle parce que cela
enclenche la mise en place des examens, etc.

L'année derniere, nous avions ouvert six formatigns les 17, de mémoire, que nous avions
proposées. Cela s’explique par le fait que noupameenons pas a atteindre le quota. Et il y a aussi
peut-étre en interne une réorganisation a faire lvenise en place de mesures pour pouvoir avancer.

Enfin, s’agissant des formations dans les ilessmwons la capacité, mais ce sont toujours les méme
contraintes c’est-a-dire : un quota a atteindre,fdemations payantes. Et lors de la précédentdoiu

de la présente commission, il avait été questiomel’'subvention pour aider ceux des iles. Le dossier
de demande n’a pas abouti parce que j'ai apprigsam’'étre renseignée, que ce n'était pas le bon
moment, apparemment. Et puisque c’est la périodeddenandes de subvention, je vais resoumettre
un dossier dans ce sens et nous verrons bien.

M ™ Moihara Tupana : Nous avons surtout soulevé les points négatifs,npairce que le Grepfoc a
toute les raisons d’exister, on peut espérer mpeux le Grepfoc a I'image de I'Eag qui se portenbie
aujourd’hui alors qu’il a été dans une situatiamaficiere trés critique. Vous exposez les formations
d’'une maniére trées maitrisée, c’est trés bien gsefarmations qui sont intéressantes existent. Donc
on veut étre optimistes avec vous, mais il fautt¢ne revoir la stratégie, avec notamment une
réorganisation du personnel. En effet, je vois lgugoste de dépenses le plus important concerne les
frais de personnel et on sent une augmentationodwbre de personnel (123 en 2018). Cela inclut
peut-étre les permanents et les intervenants pjgose. La, vous venez de nous préciser que paoar fai
venir les examinateurs de métropole, cela a aussiolt ; je congois. Attention a la diversification
parce que cela a été aussi le cas pour I'Eag olsl@ait rendu compte que le fait de trop divéesif
peut aussi apporter des difficultés supplémentalPasce que vous avez déja un panel de formations
qui est bien, je trouve, qui est peut-étre réadal@éense que vous vous étes déja posé les bonnes
guestions, et puis c'est aussi a nous, autoriéquat, de pouvoir vous soutenir en termes deégiat
Parce que le fait d'accepter de vous donner degestibns de fonctionnement et d’investissement, ce
n’est peut-étre pas vous aider. La preuve, aujburdon est a -9 millions et quelques.

M™ Romilda Tahiata : J'aimerais savoir quels sont vos moyens de comratioh par rapport a
votre panel de formations.

M™ Lolita Raihauti : Justement, en termes de stratégie, il faudra areélla communication au
Grepfoc. Nous avons les réseaux sociaux. Nous aworsste Internet. Nous communiquons par les
newslettersNous avondait notre journée porte ouverte aussi samedi derfNous sommes aussi
dans les forums. Il y a les moyens classiquessehdeivelles technologies. Nous passons aussi a la
radio mais pas a la télévision parce qu'apparemnegggtfull avec le mois de juillet.
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Je suis d'accord avec votre analyse et suis aggtemiste aussi, méme des fois un peu trop. Je vois
effectivement que I'Eag commence a bien remontec ane directrice assez dynamique, donc c’est
super ! En tous les cas, nous ne baissons pasaes b

Et donc une organisation interne aussi. Il estguadon a beaucoup de formateurs qui ont un colit. Pa
rapport au privé, il faut savoir que, au Grepfas formateurs, les enseignants patentés sont a un
certain prix ; et sur la place, dans le privésiimt en-dessous et nous ne pouvons pas descendre au
niveau du tarif, en sachant que les formateurs gapés a 4 000 francs ou 5 000 francs de I'heure
suivant le niveau de formation alors que dans iépils sont a 3 000 voire 2 000 francs de I'heure
Donc, la situation est quand méme assez délicate pae si I'on baisse en-dessous de 4 000 francs,
on n'a plus personne. Autrement dit, nous sommespem liés aussi... et beaucoup qui ne
comprennent pas. Donc, déja 4 000, elles ralenidoegp parce qu’'on n'a pas augmenté depuis, mais
on n‘augmente pas et on ne baisse pas non plus:ggaun poids effectivement.

Apres, au niveau du personnel interne, c’est vratraae évolution normale.

La présidente : Je voudrais savoir si vous étes préte, Madamerétdce, tout en restant tres
optimiste sur la réussite des formations, de reunipeu cette diversification et de revenir pets-ét
vers ce qui marche réellement. Parce qu'il est quai I'on peut partir dans des formations nouvelles
en ne sachant pas si on peut avoir le nombre fguiilde formés, et vous I'avez souligné vous-méme,
est-ce gu’en discutant parce que je pense qu'@rnaer a une subvention d’équilibre ? Et comme le
disait tantét notre collegue, il faut présenter dam dossier qui est solide et disant qu'il y a un
changement de stratégie dans la carte de formatstsce que cela vous pouvez le prévoir ? Est-ce
que c’est possible dans la prévision des annéegia¥ Si on vous dit aujourd’hui, puisque la oiit vo
guand méme que la situation est catastrophique mare, par rapport a 'année derniére, il y a encor
des soucis. Donc, il faut gu’on trouve une solugogemble.

M™ Lolita Raihauti : Sur le prévisionnel des formations, bien sir, estapossible. De toute fagon,
cette carte est étudiée bien avant parce qu'il fatréter avant de communiquer. La ou c’est moins
facile c’est la partie entreprise parce que lesegnises ont leurs propres demandes, des foismoest
hier. Donc, cette carte varie et elle est sur neesBour le Séfi, je mets a part les demandeurs
d’emploi. Ca, ce sont les appels d'offres. Donestvraiment par rapport a ce gu’ils définisserdret
leur répond si on a ou si on n'a pas. Aprés, teuwi est public, Pays et Etat, en général, ce desmt
formations qui reviennent régulierement. La, onesstapacité de prévoir. Simplement, c’est toujours
sous forme de marché public, donc on n'est jan®igin de I'avoir. Par exemple, cette année, om a e
un marché ; 'année derniére, on ne l'avait pas@ite année, on I'a. Donc, c’est vraiment vagabl
Et oui, oui, c’est possible de prévoir dans cesgt@@acteurs. Apres, il y a des formations effectsem
qui reviennent régulierement. La, on peut le faka.niveau des modulaires, c’est plus compliqué
mais c’'est possible. C’est parce qu’il y a des fations qui reviennent régulierement (comptabilité,
préparations aux concours) Ca, ce sont des forngtiés courtes sur une ou deux semaines.

M™ Augustine Tuuhia : J’aimerais savoir si vous avez, parmi vos élédes, mineurs. Et puis, ne
pensez-vous pas étre en concurrence avec le sdevibéducation ? Peut-étre que ¢a peut s'accrocher
aussi de ce coté-la.

M™ Lolita Raihauti : Normalement, on peut accepter a partir de 16 aagais gu’ils sont sortis du
systeme scolaire. Mais on évite de faire cela desméoriente vers les établissements. Par canira,

des candidats a partir de 17 ans par exemplea lligs cas d’étudiants qui ne veulent pas aller ldans
circuit classique et préferent étre dans le cirfaitnation continue, formation adulte. Mais, oui, o
rentre en concurrence, mais on accepte. C’est ergiome demande tous les cing ans par exemple. Et
qguand on a des cas comme ¢a, on oriente versrigsesede I'éducation parce que, maintenant, its on
une plateforme aussi de décrochage qui peut éagé@d ces jeunes-la, vraiment un accompagnement
bien particulier, spécifique et ce n’est pas maldéhc on les réoriente vers la MLDS parce qu'on
travaille avec eux ; et des fois, la MLDS nous meraussi des étudiants adultes si, vraimentyilan’
pas de solution, donc ils les renvoient vers nQustravaille ensemble, en fait.
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La présidente : Dans votre rapport d’'activités de 2018, a la pattiles faits marquants, vous parliez
du manque de personnel et, au dernier paragraptegré la situation,« le Grepfoc tente de
maintenir son activit¢ de formation continue poudulies et la recherche constante pour
I'amélioration de ses services, mais égalementatlrecde travail (amélioration de son organisation,
formation de son personnel).®e qui m’interpelle, c’est la derniére phrasele poids de nos
charges incompressibles reste importanComment est-ce qu’on peut vous aider dans celdens
Madame la directrice ?

M™ Lolita Raihauti : La particularité du Grepfoc, c’est que le persbmse soumis a une grille qui
est basée sur la grille ANFA. Ce sont des conpat&s. Il fallait bien une référence lorsque l'an
mis en place ce contrat. Et donc, en fait, c'espaids assez important, évidemment. Chaque année, i
y a une évolution tous les deux ans. Donc, c’ess d@ sens-la, Madame la présidente. Et donc, en
paralléle, il faut augmenter aussi nos recettes.

La présidente : Je vous rappelle quand méme, chers colleguessuquies catégories de personnel,
parce qu’il faut le savoir, personnel permaneny,al pour 43 925 223 F CFP de charges. Maintenant,
on est descendu au niveau des enseignants dedtému(patentés, formateurs ou professionnely), il

a eu quand méme des progres depuis 2016 puisqeesnoumes passes de 184 a 123. Mais il faut
guand méme rappeler que cet organisme est enutifficDonc, qu’est-ce qu’on pourrait apporter
comme solution puisque, actuellement, il y a uncitéde 9 570 351 F CFP ? Malgré I'envie de mieux
faire, on voit quand méme qu’il y a une baisse i@eau financier. Il faut trouver une solution parce
que, sans ¢a, vous allez encore revenir devant @bpsis aprés, on va peut-étre fermer le centre.
C’est ce qui va arriver. Je préfére le dire. Nowtégue parlait de la situation de I'Eag, maistieai
gu’'on a recu plusieurs fois les personnels a I'épogt c’est vrai qu'il y a eu beaucoup de servipés
ont été réduits, on a di revoir les projets et phaisg s’en est sorti aujourd’hui. Parce que casgui
risque aussi d’'arriver au niveau du Grepfoc. Ea ealinquiete. Personnellement, moi, je vois dég, p
rapport a 'année derniéere, qu’il y a une régrassio

M™ Moihara Tupana: Nous sommes tous d'accord sur l'analyse de notésigente de la
commission de I'éducation. Il serait bon peut-&ee vous laisser encore un peu de temps pour
réfléchir sur la stratégie a mener ; on pourrainaeder I'aide de nos services puisque la formation
continue reléve aussi du ministére de I'éducatin@me si cela reste dans le cadre du privé. Certes,
vous étes la directrice mais, quelque part, ilpeat-étre un moyen de vous dire aussi de fairade |
transversalité avec les partenaires. Est-ce quensmignants, permanents notamment ou intervenants,
vous aident dans la réflexion du projet d’établisset ?... Oui ?...

La présidente : Pour rappel, dans le rapport d’activité, I'on requa sur I'exercice 2018 : que
I'activité réalisée est faible, j'aimerais compremde que cela veut dire ; que les formations neges
place sont en partenariats avec le Séfi a desimahii public, de demandeurs d’emplois. Il est vrai
qu’il y a 'Education, mais il y a aussi le miniggéde I'emploi, du travail qui doit vous aider dares
sens-la. Il n’y a pas que le ministére de I'édugatDonc, nous, on aide les demandeurs d’emplois, i
n'y a pas de raison. Alors, cela génére égalemerhanque a gagner, une perte, d'aller aider ces
demandeurs d’emplois. On sait que le Grepfoc egtainlissement de service public, un outil du Pays
et il se doit de répondre aux appels d'offres dfi Béme si les formations sont déficitaires. Il y a
peut-étre une réflexion a apporter la-dessus.dlguelque chose qui ne va pas la. On ne va quand
méme pas continuer alors que c’est déficitairgpelese que vous ne pouvez pas continuer comme ¢a,
Madame la directrice. Si ¢a ne va pas, il fautweswne solution. Je sais que, 'année derniengys

ai plaint, mais alors cette année... Ce que jairest&otre optimisme.

M ™ Moihara Tupana : Vous avez parlé de la durée des formations qiti gtat-étre, a votre sens,
tres longue, trop longue peut-étre, et le faitétbuire le temps de formation peut aussi rédui (g
des heures de nos enseignants. Bon courage !
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La présidente : Si je peux me permettre, a la suite de cette casion, il faudrait peut-étre que vous
nous fassiez des propositions que vous pourrez tnaasmettre, enfin si vous le voulez, Madame la
directrice. Nous sommes également |la pour vous.aide

Sinon, comme Madame Tupana le disait tout a I'hetageoir peut-étre la carte de formation. Je
reviens effectivement a cette carte de formatiome8i on est obligé de suivre le Séfi, mais si vous
ne pouvez plus suivre... En fait, si le Séfi vous dede des formations, il faut aussi que les gens
puissent suivre. C’est vrai que vous avez parlgédainérations individuelles qui sont difficiles par
gue ces personnes qui sont formées individuellemabhtdu mal a payer. En plus, ce sont des
demandeurs d’emploi, donc en général, ce sonte@s®ipnes qui ne peuvent pas s’autofinancer ou en
tout cas, c’est difficile. D’ailleurs, je pense das collegues ministres comprendront bien. Cejgue
veux dire par 14, c'est que je pense que I'on peus aider, mais il faut que vous nous transmettiez
des idées par rapport a cela en nous faisons dpsegstions. Enfin, je pense que ce serait bien;sche
collegues.

M™ Lolita Raihauti : C’est vrai que pour le Séfi, il y a un manque grgat parce qu'il y a une
délibération et il y a un tarif Séfi pour les fotioas qui n'ont pas été réactualisées depuis 19@3,
semble-t-il, donc il n'y a pas eu d'évolution astget-la alors que le colt de la vie a augmenté&édfe
est bien, d'ailleurs on travaille avec eux. Je lawais déja demandé de réactualiser cette grilis,ma
apparemment, ce n’est pas possible. Donc, on k@bl®rmations qui ne coltent pas trop, c’est-a-dir
les formations de niveau supérieur pour lesqueltesest bien puisque le tarif n’est pas le méme.
Apres, nous ne pouvons pas non plus ouvrir totengs alors qu’elles sont déficitaires.

M ™ Moihara Tupana : C’est une question de grille ?

M™ Lolita Raihauti : Oui. En fait, le Grepfoc a une grille par niveaufdenation et c’est la méme
chose au Séfi, sauf que cette grille n’a pas évdepiis, mais les charges, elles, augmentent. Enfin
nous en tous les cas, on ne rentre pas dans nesafec ; peut-étre que d'autres oui, mais pas le
Grepfoc. Et s’agissant des BTS, ¢a va parce gtaifen’est pas le méme.

EXAMEN DU PROJET DE DELIBERATION

La présidente : Chers collégue, je vais vous proposer la procédieseamen simplifi€ée puisque nous
avons six articles. Je pense que je vais vouselaiss moment de lecture si vous en avez besain.
Alors, nous n'avons pas d’amendements, donc sjilanpas de remarques spéciales a faire, on va
passer au vote. Vous étes d'accords ?... O.K popirdcédure simplifiée.

(Le projet de délibération ne suscite pas de disions.)

Vote sur 'ensemble du projet de délibération
Adopté a l'unanimité avec 9 voix pour (dont 2 procuations)*
*9 h 11 : Départ de Mme Vaitea le Gayic qui dopnecuration a M. James Heaux
(APF 6377 du 9-7-2019)

La présidente: Madame la directrice, comme je vous le disaisdtaisi vous pouviez nous faire des
propositions en ce sens-la, ce serait bien. Oraarmiveau de la commission, mais je pense que vou
devriez vous rapprocher aussi du ministére du ir@ade I'emploi qui pourrait vous aider. Apres,
peut-étre via le Séfi, mais je pense que ce sostagents administratifs comme tout le monde.
Aujourd’hui, vous avez besoin de soutien. Je sais gous vous aidons avec le ministére de
I'éducation, donc il n'y a pas de souci, mais jegequ’il faut travailler main dans la main. Enttou
cas, nous vous souhaitons bon courage et voud@wezotre soutien.

(L’ordre du jour étant épuisé, la réunion de la aaission s’acheve a 11 h 51.)
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