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LA MISSION
 Mettre en lumière les décisions prises et les mesures mises en œuvre 

par les pouvoirs publics à ce moment de notre unique de notre Histoire.

 Face au choc pandémique, évaluer la résistance de nos systèmes : 
institutionnel, sanitaire, financier, économique et social.  

 Entendre ce qui a pu être blessant ou incompris, sans blâmer.

 Reconnaître le travail effectué et toutes les contributions 

 Recommander et préconiser pour anticiper la prochaine crise majeure.

LA COMMISSION



LES AUDITIONS

 90 auditions, 169 personnes, 29 jours, 103 h 12 

 Les décideurs publics : l’Etat, le Pays et les Communes 

 Les acteurs-clés du Pays dans les domaines de la santé, des 
solidarités, de l’économie, du tourisme et des transports. 

 Les personnes issues de la société civile : organisations 
syndicales, associations, collectifs et communautés religieuses 
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LA CONSULTATION CITOYENNE : 
LA GESTION DE LA VACCINATION ET DES DECES 

 3 semaines, du 7 au 27 août 2023

 Recenser les témoignages de la société civile

 776 participants 

 Vaccination : 599 en français et 8 en tahitien 

 Décès : 166 en français et 3 en tahitien  
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LA GESTION DE LA VACCINATION

 Les motivations à se faire vacciner ou non

 Les problèmes de santé suite à la vaccination

 La vaccination des enfants mineurs 

 L’obligation vaccinale

 La question des libertés individuelles 

 L’exemplarité des leaders politiques 
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 L’expérience face à la perte d’un être cher due à la COVID

 L’adaptation face aux mesures prises dans la gestion des 

corps des défunts et l’organisation des funérailles 

 La perception du système de santé publique 

 Les plus grandes difficultés rencontrées au moment du décès 

 L’incompréhension et la résilience 

LA GESTION DES DÉCÈS
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LA CONSULTATION CITOYENNE : 
POUR UNE DEMOCRATIE 

ENCORE PLUS PARTICIPATIVE

 Cette consultation a suscité un engouement indéniable 
des Polynésiens. 

 À l’avenir, des moyens supplémentaires permettraient, dans 
le cadre d’une démocratie encore plus participative. 

 Afin de recueillir encore plus largement les différentes 
expressions de nos concitoyens. 
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LES CINQ VAGUES EPIDEMIQUES 
LE LOURD BILAN HUMAIN (CHPF)
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NOTRE SYSTÈME DE SANTE 
FACE A LA CRISE
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 Évaluation des mesures de santé publique et de prévention

 Capacité de notre système à répondre à la crise

 Disponibilité des équipements médicaux 

 Limites des infrastructures de santé et des ressources humaines

 Mieux coordonner le travail 

 Établir des stocks d’équipement de protection individuelle, 

d’oxygène, de housses mortuaires et de cercueils 



LA VACCINATION DE « L’ESPOIR »
FACE A L’OBLIGATION QUI « DIVISE »

 Le 7 janvier 2021 : 14.625 premières doses : 7000 personnes 
prioritaires, les plus vulnérables, âgées de 75 ans et plus, 
malades avec comorbidités, résidant à Tahiti et Moorea.

 A partir du 23 août 2021 : l’obligation puis les pass sanitaire 
et vaccinal accélèrent le taux de couverture vaccinale. La préservation 
des libertés individuelles et l’exemplarité des leaders remises en cause.  

 Au 1er août 2022 : la couverture vaccinale est de 75,2% pour les 18 ans 
et plus et de 85,1 % pour les 65 ans et plus. 
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MIEUX VAUT PREVENIR QUE GUERIR
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 Les mauvaises prédispositions sanitaires individuelles des patients 

souffrant de multi-pathologies ont été des facteurs aggravants 

 Les chiffres de patients en longue maladie ont été multiplié par 6 

en 25 ans : 46.770 Polynésiens en 2019 

 Notre responsabilité de sensibiliser davantage à la responsabilité 

individuelle à l’adoption d’un mode de vie sain 

 Promouvoir une alimentation équilibrée, la pratique de l’activité 

physique et le suivi médical régulier 



LE LEADERSHIP ET LA COORDINATION
NOTRE RELATION AVEC L’ETAT 
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 Clarifier les compétences et les moyens financiers entre l’Etat, 

le Pays et les Communes, notamment en cas de crise exceptionnelle

 Élaborer un plan stratégique de gestion de crise sanitaire 

 Désigner un coordinateur unique 

 Créer un compte spécial d’affectation de crise  



LES DEUX PRÊTS GARANTIS PAR L’ETAT
EN MILLIARDS DE F CFP

 Total : 64,4 Août 2020 : 28,6           Février 2022 : 35,8  

 Dette du Pays :        2020 : 80           2023 : 156

 Fonds de solidarité aux entreprises : 33 (11.200 bénéficiaires) 

 Liquidités apportées par l’IEOM aux banques pour les PGE entreprises

 PGE aux entreprises : 55,6 (1120 demandes)  

 La solidarité nationale devrait s’exprimer par des subventions 

plutôt que par des prêts 
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NOTRE ECONOMIE ET NOTRE TOURISME
FACE A LA CRISE
(EN MILLIARDS DE F CFP) 
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 Notre économie et nos entreprises fortement affectées.

 Auditions des représentants des entreprises et des salariés, de tous les domaines 

 Chute de la fréquentation touristique. 

 Adaptation constante aux décisions prises de fermeture des frontières et d’interdiction 

de déplacements. 

 Un secteur aérien fortement soutenu. 

 Air Tahiti Nui : solidarité nationale (3,4) + PGE (7,9) + subvention du Pays (8,1).  



LES DISPOSITIFS EXCEPTIONNELS DE SOUTIEN
MIS EN PLACE PAR LE PAYS 

(EN MILLIARDS DE F CFP) 
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 Le Revenu exceptionnel de solidarité (RSE) : 1,3 (12.475*) 

 La Convention de soutien à l’emploi (CSE) : 1,7 (4.969*)

 L’Indemnité exceptionnelle (IE) : 0,445 (1.402*) 

 Le Dispositif exceptionnel de sécurisation de l’emploi (DIESE) : 7 (15.395*) 

 Le Dispositif exceptionnel de sauvegarde de l’emploi des travailleurs indépendants 

(DESETI) : 0,360 (1.572*) 

 La Convention d’insertion sociale (CIS) : 50.000 F CFP par personne 

 La Convention d’aide à l’emploi (CAE) : 500 guides sanitaires déployés 
 



LA COMMUNICATION ET LA RELATION 
DE CONFIANCE AVEC LES POLYNESIENS
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 Cela a pu faire défaut et conduire à des prises de décisions incomprises, mal-

interprétées voire rejetées 

 Nous recommandons de faire le choix d’une communication efficace et transparente 

 Avec le coordinateur du plan stratégique, désigné un porte-parole issu des 

professionnels de santé, traduit dans les différentes langues de notre Pays 

 Nommer un médiateur de la PF 

 Retenir les leçons du passé et gérer la crise autrement 

 Consulter, adapter, adhérer, améliorer, respecter 

 Sécuriser et protéger nos populations 



49 RECOMMANDATIONS ET PRECONISATIONS :
6 GRANDS THEMES
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1. Leadership et coordination 

2. S’équiper pour mieux anticiper

3. Mieux vaut prévenir que guérir 

4. Gérer les décès avec bienveillance et pragmatisme 

5. Pour une société plus forte 

6. Mieux reconnaître les contributions à la gestion de crise
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DISCUSSION AVEC LES REPRESENTANTS 
DE LA PRESSE 
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MAURUURU ROA !
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